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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Tervikuna on 2018. aasta AS Eesti Raudtee jaoks olnud edukas. Ettevotte meeskond on teinud vaga tublit
t66d, mis kajastub nii organisatsiooni vaéartuste rakendamises, tulemustes kui ka tookorras. Uhise t66
tulemusena on parandatud ettevotte tegevustulemusi ning positivsemaks muudetud ka mainet. Sellest
annab tunnistust Kantar Emori uuring, mille kohaselt oli Eesti Raudtee 2018. aastal Uks ihaldusvaarsemaid
todandjaid. Esimene tunnustus saadi vastutustundliku ettevotluse vallas, kui ettevottele omistati Vastutus-
tundliku Ettevotluse Indeksi pronkstase.

2018. aastal taitus 148 aastat rongiliikluse algusest Eestis. Erilise tAhendusega oli veebruarikuus toimunud
dritus, kus Vabariigi Presidendi Kersti Kaljulaidi osavotul avati Vivareci arihoone seinal restaureeritud ma-
lestustahvel Vabadussojas tookohustuste taitmisel hukkunud raudteelaste auks.

Suurimateks 6nnestumisteks 2018. aastal saab lugeda ka kauaoodatud investeeringute rakendamist liik-
lusjuhtimise ststeemide uuendamisse. Lisaks on tehtud suuremahulisi investeeringuid taristu parendamis-
se ning alustatud ka uue elektrifitseeritud raudtee ehitamist Turbasse. Mitmeid aastaid kestnud kaubamah-
tude langus dnnestus koos klientide ja koostdopartneritega poorata kasvule. R66mu teeb ka rongireisijate
arvu stabiilne kasv, mille Uheks mootoriks on korras taristu ning sellest tulenev rongide kiiruste tdéstmine.
2018. aastal sai olulise tduke ohutuse fookusesse seadmine. Veebruarikuus toimunud Kulna énnetus nai-
tas selget vajadust ohutusmeetmete taseme tostmiseks. Seetottu viidi 1abi Ulesoditude ja Ulekaikude audit
ning koostati tdiendavad plaanid ohutuse tostmiseks taristul.

2018. aastal tehti varasemaga vorreldes palju teadlikumalt vastutustundlikke, avatud ja eetilistel kaalutlus-
tel valikuid. Ettevotte sisemine kultuur pohineb ntddseks juba juurdunud vaartustel: koostdd, ausus, uuen-
dusmeelsus ja professionaalsus, mis on viidud koikide todtajateni. AS Eesti Raudtee Uhines Ausa Ettevot-
luse Vorgustikuga eesmargiga edendada eetilist tddkultuuri veelgi. Eesti Raudtee arvestab Uha rohkem
oma oOkoloogilise jalajaljega, vaartustab oma tootajaid ning tegutseb thiskondlikku kasu silmas pidades.

Erilist rodmu valmistab, et juhtimine on viidud vastavusse rahvusvaheliste standarditega 1ISO 9001 ja ISO
14001. Ettevotte protseduure on korrastatud, digitaliseeritud ning muudetud igale td6tajale arusaadava-
maks. Palju avatumalt jagatakse informatsiooni nii oma tootajate kui avalikkusega. Info liigub Glevalt alla ja
alt tles, mis on ettevotte eduka toimise aluseks!
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Eesti Raudtee on uuenenud tanu t6dtajate suuremale avatusele ja julgusele iseseisvalt moelda ning asju
teistmoodi teha. Uheks vaga oluliseks verstapostiks oli visiooni, missiooni ning vaéartuste (hine definee-
rimine ning kinnitamine. Aasta 10pus lepiti kokku uues strateegias jargnevaks viieks aastaks, mis hoiab
ettevotet edukuse ja jatkusuutlikkuse kursil.

Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024 keskendub neljale nurgakivile:

. kaasaegne, ohutu ja optimaalne taristu;

. vaartuspohine ning sotsiaalselt vastutustundlik ettevotte kultuur ning téétajate arendamine;
. reisijate ja kaubaveo mahu kasvatamine koostdds klientidega;

. sisemiste protsesside optimeeritus ning digitaliseeritus

Ees ootab vaga aktiivne periood ettevotte ja selle teenuste arendamisel ning palju uusi ja ponevaid pro-
jekte. Taita tuleb vaga ambitsioonikas investeeringute plaan eelkdige likluskorralduse automatiseerimisel
ning taristu arendamisel, samuti jatkatakse ka tulude-kulude tasakaalustamisega. Suureks valjakutseks on
kliendi- ja partnersuhete efektiivsernaks muutmine. Eesmargiks on muuta Eesti Raudtee tdhusaks ning ise-
majandavaks ettevotteks. Selle nimel tehakse teadlikke valikuid tagamaks ettevotte jatkusuutlikkus muutu-
vas ning pidevalt arenevas arikeskkonnas.

Erik Laidvee
Juhatuse esimees
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TEGEVUSARUANNE < Organisatsiooni profiil

AS Eesti Raudtee 2018. majandusaasta aruanne konsolideerib endas jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastu-
tuse, Hea Uhingujuhtimise Tava ja raamatupidamisaruanded. Ettevétte sooviks on olla kéikidele sidusriih-
madele avatud, mistottu on kéesoleva aruande koostamisel eeskujuks voetud Global Reporting Initiative-i
(GRY) jatkusuutlikkuse aruandluse juhendi nduded. Kuigi 2018. aasta aruanne ja ettevotte protsessid veel
taies ulatuses GRI aruandlusraamistikule ei vasta, siis edasiseks eesmargiks on selle tagamine tulevaste

perioodide aruannete puhul.

Aruanne on valminud ettevotte juhtkonna ja valdkondade spetsialistide koosté6s ning suunatud asjatund-

likule lugejale.

1. ORGANISATSIOONI PROFIIL

KONTAKTANDMED

" Juriidiline aadress:

. Ariregistri kood:

. Majandusaasta algus:
. Majandusaasta 16pp:
= Telefon:

n Fax:

= E-post:

= Kodulehekulg:
= Audiitor:

. Tegevusala:

Telliskivi 60/2, 15073 Tallinn, Eesti Vabariik
11575838

1. jaanuar 2018

31. detsember 2018

(+372) 6158610

(+372) 615 8710

raudtee@evr.ee

WWW.evr.ee

AS PricewaterhouseCoopers

raudteeinfrastruktuuri majandamine
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LUHIDALT ETTEVOTTEST

AS Eesti Raudtee:

. on raudteeinfrastruktuuri majandamisega tegelev riigi aridhing (akisiaselts), jatkates Balti
Raudtee Seltsi poolt alustatut, kelle eestvotmisel avati 1870. aastal Eestis rongiliiklus;

. taidab raudteeinfrastruktuuri majandamise pohitlesandeid, milleks on raudtee labilaske-
voime jaotamine ja infrastruktuuri kasutustasude kogumine vastavalt raudteeseaduses kind-
laks maaratud korrale;

= omab valdavat osa Eesti Vabariigi avalikust raudteest, Uhendades Eestit naaberriikide Lati ja
Venemaaga labi Narva, Koidula ja Valga raudteepiirijaamade;

= on majandus- ja kommunikatsiooniministri kaskkirjaga méaaratud raudteeadministratsiooniks,
esindades Eestit piirillleste raudteealaste lepingute taitmisel;

" on esindatud ka Venemaa Foderatsioonis, omades esindust Moskvas;

u arendab, kaitab, hooldab ja uuendab 1229 km raudteed (sh elektrifitseeritud raudteeldike 132
km), 61 jaama ja 129 reisijate ooteplatvormi;

= vastutab raudtee efektiivse liklusjuhtimise ja ohutuse eest;

= omab tugevat paastevoimekust ja -tehnikat ning on pidevas valmisolekus kriisisituatsiooni-
deks;

= klientideks on raudteeveo-ettevotjad, kellele tagatakse diglane konkurentsiolukord nii kauba-

kui ka reisijateveol;

. oli 2018. majandusaasta I10pu seisuga tddandjaks 758 inimesele.

16
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ORGANISATSIOONISTRUKTUUR
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Juhatus

Taristuteenistus

Liiklusteenistus

Ehitusteenistus

Ohutusteenistus

Finantsteenistus

Tugiteenistus

— Tdekomi ja . . . -
turvangususteemide Liikluskorralduse Projektiosakond Jarelivalve IE..e.'.aT"e' Jka Personaliosakond
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Elektrivérkude Veokorraldamise 1 W ]
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JUHTIMINE

Eesti Raudtee rakendab juhtimisel Hea Uhingujuhtimise Tava, mille aruanne on leitav kaesoleva aruande
lehekllgedel 61-65. Sellest tulenevad pohimotted, mida aridhing jargib, on avalikustatud ettevotte veebi-
lehel. Eesti Raudtee eesmargiks on olla I&bipaistev ja tugevate juhtimistavadega ettevote, mis on suunatud
oma planeeritud tegevuste efektiivsele rakendamisele. Ettevotte juhtimine on vaartuspohine ja eesmargis-
tatud ning otsuste tegemisel hinnatakse, kas need on ettevotte vaartustega kooskolas ja toetavad pustita-
tud eesmarkide saavutamist.

STRATEEGILINE PLANEERIMINE

Omaniku ootused

Eesti Vabariik omab AS-is Eesti Raudtee osalust jargmistel kaalutlustel:

= Eesti suurima raudtee-ettevotjana on Eesti Raudteel strateegiliselt oluline Ulesanne tagada
raudteeinfrastruktuuri korrashoid nii reisijate- kui ka kaubaveoks;

. Eesti Raudtee vastutada ja teostada on lisaks raudteevorgu arendamisele ja toimimisele
raudtee teenindusrajatiste kaitamine, liiklusjuhtimine ja ohutus raudteel;

. Eesti Raudtee taidab raudteeadministratsiooni funktsiooni piiritilesel koostool SRU ja teiste
Balti riikide raudteedega;

= Eesti Raudtee tegevuse kaudu on voimalik turundada Eestit kui efektiivset ja usaldusvaarset
transiidikanalit;

. Eesti Raudtee voimaldab Eesti riigil jatkata raudteevedudega ka juhul, kui raudteeinfrastruk-
tuuri majandamise kulusid ei ole voimalik enam kasutustasude arvelt katta.

Eelnevast tulenevalt on Eesti Vabariik Eesti Raudtees osaluse omamise strateegilise eesmargina sonasta-
nud avaliku raudtee kaasaegsetele tehnilistele normidele ja ohutusnduetele ning avatud veoturu ootustele
vastavuse. Ainuaktsionari ootustes Eesti Raudteele margitakse, et ettevote on osaluse valitseja poolt riigi-
varaseaduse alusel klassifitseeritud valdavalt avalike eesmarkidega aridhinguks. Riik tagab labi ettevotte
koikidele turuosalistele avatud ja l&bipaistvatel tingimustel juurdepé&ésu Eesti Raudteele kuuluvale avalikule
raudteeinfrastruktuurile ning torgeteta raudteethenduse Eesti sadamate ja naaberriikide 1520 mm ro6p-
melaiusega raudteevorkude vahel. Avalikku huvi kandvate eesmarkide saavutamisel peab Eesti Raudtee
esmajarjekorras lahtuma riiklikust Transpordi arengukavast aastateks 2014-2020.
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Eesti Raudtee strateegia tugineb omaniku ootustele, visioonile, missioonile, vaartustele ning ettevotte te-
gevust reguleerivatele seadustele ja kordadele. Koik tegevused, mida Eesti Raudtee ellu viib, on seotud
strateegiliste ja operatiivsete eesmarkide taitmisega. Strateegilised eesmargid on kinnitatud ettevotte nou-
kogu poolt.

&

VAARTUSED

VISIOON MISSIOON

< /) \&/ \io

Saada regiooni Olla raudteealane Koost66
kaasaegseimaks kompetentsikeskus ning Ausus
raudteetaristu-ettevétjaks tagada ohutu ja Uuendusmeelsus
efektiivne teenus raudteel Professionaalsus

Visioon

Eesti Raudtee visioon on saada regiooni kdige kaasaegsemaks raudteetaristu-ettevotjaks. Selle realisee-
rimiseks on tarvilik raudteevaldkonna pidev arendamine. Uudsete lahenduste valjatootamiseks tehakse
koostddd erinevate ettevotetega, naiteks osaletakse Tark Tédstus arendusmaratonidel. Ettevote on muu-
tumas aina enam kaasaegsemaks IT-valdkonna teenuste integreerimisel ja Uha rohkem kasutatakse tark-
varalisi voimalusi nii pohi- kui tugiprotsessides.

Missioon

Eesti Raudtee taidab nii majanduslikke kui sotsiaalseid Ulesandeid. Sotsiaalse rolli nditeks on infrastruk-
tuuri kasutatavuse tagamine reisijateveo tarbeks, mis mojutades otseselt Eesti regionaalset arengut, on ka
oluline riiklik prioriteet. Teisalt vAhendab tihe reisirongiliiklus raudtee labilaskevdimet, aeglustades seelabi
kaubarongide liikumist ning alandades oluliselt kaubaveo kui Eesti Raudtee peamise tuluallika konkurent-
sivoimet. Ettevotte Ulesandeks on seega leida tasakaal erinevate huvide vahel, lahtudes nii avalikust huvist
kui jatkusuutlikkusest. Sellise tasakaalu leidmine eeldab Eesti Raudtee tdotajate kompetentsust vaga eri-
nevates valdkondades.

19
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Vaartused

Vaartustest on ettevottesisene koostdo Eesti Raudtee jaoks vaga tahtis — oluliseks peetakse tdotajate oma-
vahelist suhtlust, kolleegidega arvestamist ning tddllesannete Uhist lahendamist. Tahtsustamata ei jaeta
ka valist koostoodd — Eesti Raudtee koostodvalmidus peab peegelduma ettevotte olemasolevatele ja po-
tentsiaalsetele partneritele ning avalikkusele.

Ausus on majandussektoris, kus Eesti Raudtee tegutseb, vaga oluline vaartus. Siinkohal ei tohi unustada,
et tegemist on riigi arilhinguga ning seda enam peavad tddtajad olema eeskujulikud ning ausad oma te-
gudes ja otsustes. Eeldatakse ausat suhtumist ka oma klientidelt ja partneritelt.

: EESTI RAUDTEE
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Uuendusmeelsus on vaartus, mida Eesti Raudteel peetakse oluliseks. Eesti raudteedel on 148 aastat ajalu-
gu, kuid konkurentsivoime séilitamiseks tanapaeva maailmas tuleb ajaga kaasas kéaia ning oma protsesse
uuendada. Kindlasti on vaimalik olla senisest innovaatilisem ning viia ettevotet edasi uuendusmeelsete
otsuste abil.

Professionaalsus on Eesti Raudtee peamine tugisammas. Sellest vaartusest lahtutakse ka tootajate arenda-
misel — [abi professionaalsuse tostmise on tdotajatel voimalik end ettevottes arendada ning mojutada seelabi
ka majandustulemusi. To6tajad kannavad endas “raudtee tarkust” ning on valdkonna tippspetsialistid.

21
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Strateegia 2019-2024

2018. aastal koostatud ja kinnitatud AS Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024 |ahtekohaks ol
taristu seisukord 2018. aasta I6puks:

= kiirused 120/80 km/h (vastavalt reisirongid ja kaubarongid) on véimalik ca 84% peateede
pikkusest;

= kasutusel olevatest reisijate ooteplatvormidest on 100% renoveeritud;

= kontaktvorgu kogupikkusest on taielikult uuendatud 37%;

= raudtee Ulesdidukohtadest on 70% heas korras ning signalisatsiooniga varustatud 76%;

= teerajatistest (sillad, viaduktid, truubid) on tksnes 30% heas korras;

. rongide liiklusjuhtimissusteemid on amortiseerunud 89% ulatuses raudteede pikkusest;

= 67% jaamadest ja blokkpostidest on lulitatud dispetSertsentralisatsiooni;

n labilaskevoimest raudtee piirijaamades on ca 70% ulatuses kasutamata.

Viimaste aastate tehnoloogiline areng ettevottes ei ole olnud piisavalt kiire. Eesti Raudtee taristul
kasutusel olevad rongide liiklusjuhtimisseadmed on valdavalt rajatud 1970ndatel ja 1980ndatel aas-
tatel, osaliselt ka 1960ndatel aastatel. Seetottu on mdeldamatu tagada teenuse toimepidevus ja rongi-
liikluse ohutus seadmetega, mille nominaalne eluiga (hinnanguliselt 30 aastat) on Uletatud ja millede
vanus kuundib teatud I6ikudel 60 aastani. Vananenud liiklusjuhtimisststeemid on Eesti Raudtee ta-
ristu suurimaks kitsaskohaks ning vajavad kindlasti investeeringuid, et pakutava teenuse kvaliteet ei
langeks.

Nii Euroopas kui Eestis podratakse jarjest enam tédhelepanu vdimalustele, kuidas arendada jatku-
suutlikku tervikvaadet kogu transpordisektoris. See holmab erinevate veoviiside td6aja kasutusefek-
tiivsust, energia-saastlikkust ja keskkonnasobralikkust ning ohutust. Sektor tervikuna liigub enama
mitmeliigilisuse (multimodaalsuse) suunas, mis tdhendab Eesti Raudtee jaoks paremat ligipaase-
tavust ja korgemat digitaliseeritust. Molemad suunad on aarmiselt kapitalimahukad ja kajastuvad
prioriteetidena ettevotte strateegias. Sealjuures on aarmiselt oluliseks marksoénaks tddtaja, kes on
Uhtaegu nii muudatuste keskel kui ka nende elluviijaks ja rakendajaks. Lisaks on strateegiliseks huvi-
grupiks ettevotte kliendid, kelle parast neid muudatusi ja investeeringuid Uldse tehakse.

= EESTI RAUDTEE
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SOTSIAALSE VASTUTUSE POHISUUNAD JA HUVIGRUPID

Eesti Raudtee loeb huvigruppideks kliente, tarnijaid ja finantseerijaid, tootajaid ja ametitihinguid, Euroopa
Liidu, riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutusi, kogukondi ja kodanikuthiskonna edendajaid. Sotsiaalse vas-
tutuse pohisuundadena néeb ettevotte sellest tulenevalt:

. raudteeohutuse tagamist ning avalikkuse teadlikkuse tdstmist;
= keskkonnahoiu pohimotete labivat rakendamist Eesti Raudtee tegevuses;
= tootajate diglast varbamist, arendamist, motiveerimist ning kohtlemist, ohutu tédkeskkonna

loomist ning selle pidev arendamist tootajate hivanguks;

. vastutustundliku ettevotluse pohimdtete pidevat arendamist ettevottes;
= vaartuspohise organisatsioonikultuuri loomist ning korruptsioonivastast vaitlust
= avatud kommunikatsioonist I&htumist, et hoida usaldusvaarse partneri rolli kdikide huvi-

gruppide seas.

Sotsiaalse vastutuse pdhisuundade teatud aspekte on tapsemalt selgitatud jargnevalt.

23
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Raudteeohutus

Raudteetaristul ohutuse tagamiseks:

= jargitakse rahvusvahelisi ja riiklikke kehtivaid digusakte ning ettevottesiseseid ohutusndudeid,
et iga tegevus oleks ohutu;

= raudteeliikluse korraldamiseks juurutatakse ainult selliseid side- ja turvanguseadmeid, mis
tagavad katkematu side ja ohutu raudteeliikluse;

= koos koostddpartneritega tagatakse ohutus ja turvalisus kaupade veol ning pddratakse suurt
tahelepanu kaupadega toimuda voivate dnnetuste ennetamisele, toimunud onnetustele rea-
geerimisele ja avariitagajargede likvideerimisele;

. selgitatakse valja hddaolukordi pohjustavad ohud, hinnatakse riske ja kavandatakse enneta-
vaid meetmeid;

. selgitatakse valja toimunud t666nnetuste, raudteeliiklusdnnetuste, vahejuhtumite ning muude
raudteeliiklust ohustanud juhtumite asjaolud, nende analtusi alusel rakendatakse ennetavaid
meetmeid juhtumite valtimiseks;

= tagatakse tootajate padevus oma ametikohal tootamiseks, et tddtajad oleksid 1&binud vajali-
kud koolitused ja juhendamised, mis on vajalikud todulesannete ohutuks taitmiseks;

= on kehtestatud raudteeinfrastruktuuri korrashoiu ja kasutada andmise tingimused ja ohutus-
néuded ning kontrollitakse nende taitmist, et raudtee-ettevotjate ja teiste ettevotjate tegevus
raudteel oleks ohutu.

Seega nouab Eesti Raudtee oma taristul tootavatelt lepingupartneritelt ohutusalaste koolituste labimist,
ohutusnouete taitmist ning vastavaid sertifikaate. Tagamaks, et ettevotte poolt majandatavat raudteeta-
ristut kasutavad raudtee-ettevotjad ja muud ettevotjad, raudteetaristuga lituvad mitteavalike raudteede
omanikud ja valdajad oleksid teadlikud Eesti Raudtee juhtpohimaotetest ja ohutuseesmarkidest, on ohutus-
alased aspektid kasitletud nendega sdimitavates lepingutes voi raudteetaristul tegevuste kooskdlastamise
tingimustes.

= EESTI RAUDTEE
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Keskkonnahoid

Eesti Raudtee on veendunud, et majanduslik areng peab toimuma kasikaes keskkonnakaitse ja Uhiskond-
liku vastutusega. Keskkonnahoid on tugevalt integreeritud ettevotte juhtpohimotetesse ning tegevustesse.
Keskkonnakaitse ei tAhenda Eesti Raudtee jaoks mitte ainult Eestis kehtivate digusaktide minimaalset tait-
mist, vaid soovitakse teha enamat seaduses noutavast ning panustada aktiivselt keskkonna hoidu. Eesti
Raudtee tegeleb keskkonnaalase teadlikkuse tdstmisega nii oma tddtajaskonna, klientide kui tarnijate hulgas.

Eesti Raudtee Uks suuremaid voimalikke panuseid keskkonnasobralikuma ettevotluse suunas on suurema-
mahulisem elektrifitseerimine. Juba ainutksi kaupade likumine maanteedelt raudteele vahendab kasvu-
hoonegaaside emissiooni liikluses. Eesti peab aastaks 2030 taitma pustitatud klimaeesmargi —vahendama
kasvuhoonegaaside saastekogust 13% vorreldes 2005. baasaastaga. Raudtee taielikul elektrifitseerimisel
oleks saavutatav kasu 160 000 tonni CO, aastas.

Toétajate arendamine

Raudtee valdkond on vaga spetsiifiline, kus spetsialiste on vahe ning erinevad raudtee-ettevotted konku-
reerivad samadele inimestele. Eesti Raudtee tagab oma tddtajate koolitusvoimaluse, et olla kaasas aren-
gutega raudteetranspordis. Professionaalsed ja motiveeritud td6tajad tdhendavad selles kontekstis tanaste
peamiste raudteealaste kompetentside korval ka jargmiste omandamist:

. todoskused multimodaalsust toetavate tarkvaraststeemidega;

. keeruliste tehnoloogiliste ststeemide ja informatsiooni juhtimine, anallils ning projekteeriming;
. kuberturvalisuse ohtude teadvustamine ja nende riskide haldamine;

. stusteemne motlemine, agiilsus, loominguline l&heneming;

= kliendile orienteeritus;

n projektijuhtimine.
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Vastutustundlik ettevotius

u Juhtimiskultuur pohineb koos todtajatega valitud véartustel
n Labipaistvus ja seaduskuulekus tegevuses
. Ohutusalaste kusimustega tegelemine on igapaevane nii tookeskkonnas ja oma tootajate

suunal kui ka véaljapoole, naiteks toetatakse avalikkuses labiviidavaid ohutuskampaaniad

= Hea koostdd on ametithinguga, tanu millele kehtivad ettevotte tdoétajatele erinevad soodus-
tused ja toetused

= Tooandja toetab oma tddtajate kehalist aktiivsust 1abi spordisoodustuse

= Tootajatele voimaldatakse koolitusi ja taiendavaid arenguvoimalusi

= Regulaarselt viiakse |abi iga-aastaseid td6tajate rahulolu-uuringuid

= Arvestatakse keskkonnasobralike alternatiividega investeerimisprojektide valikul

= Enne ehitustegevusi tehakse pohjalikke keskkonnauuringuid ja vajadusel rakendatakse ne-

gatiivse keskkonnamaoju maandamiseks meetmeid

: EESTI RAUDTEE
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Vaartuspohine organisatsioonikultuur

Eesti Raudtee tdotajaid julgustatakse ettevotte vaartustele vastavalt kdituma tunnustamise ning motiveeri-
mise kaudu —igal aastal antakse valja vaartuste auhindu, millega tunnustatakse to6tajaid valdkonna eden-
damise voi silmapaistva tegevuse eest.

Pettuste ja korruptsiooni osas on ettevottes nulltolerants. Todtajate eetilised vaartusnormid on Uks ette-
votte edu ja tugevuse aluseid. Eesti Raudtee on votnud eesmargiks rakendada korruptsiooniennetusel
koiki vajalikke meetmeid, et vahendada voimalikke pettuse- ja korruptsioonijuhtumeid. Olulisemad neist
meetmetest on:

. vaartused ja eetikakoodeks;

= huvide valtimise kord;

. kingituste tegemise ja vastuvotmise piirmaarad ja pohimaotted,;

. majanduslike huvide deklareerimise kohustus esimese, teise ja kolmanda taseme juhtidel

(k.a nbukogu liikmed) ning votmetddtajatel;

. vaarkaitumisest teavitamise juhend (sisaldab ka vaarkaitumise menetlust);

= vaarkaitumisest teavitamise kanalid (telefonid, e-aadressid, vihjeliini veebiaken);

. hankekord ja hankekoosolekud (séltumatute liikmete osalusel);

. kindlaksmaaratud vastutused ja volitused;

= regulaarsed korruptsiooniennetusalased koolitused (nt 2018. aastal osales sellistel koolitustel

kokku ca 80 tootajat).

Avatud kommunikatsioon

Riigi aridhinguna soovib Eesti Raudtee olla usaldusvaarseks partneriks kdikidele huvigruppidele ning olla
avatud nii sise- kui valiskommunikatsioonis. Ettevottes on kehtestatud kommunikatsioonipdhimaotted, mil-
lest l&htutakse suhtluses sisemiste ja valiste sihtrthmadega:

. usaldusvaarsus ja kompetentsus;
. objektiivsus ja neutraalsus;

. uudisvaartuslikkus ja jarjepidevus;
= koostdd ja kaasamine.
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KOOSTOOFOORUMID VALISTE HUVIGRUPPIDEGA

Koostdo valiste huvigruppidega eeldab muuhulgas Eesti Raudtee likmelisust erinevates organisatsiooni-
des. Ettevote kuulub juriidilise isikuna jargmistesse Eesti ja rahvusvahelistesse erialalitudesse:

= Rahvusvaheline Raudteeliit (UIC — Union Internationale des Chemins de fer) asukohaga Pariisis;

= Euroopa Raudteede Uhendus (CER — Community of European Railway and Infrastructure
Companies) asukohaga Brusselis;

n Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe (PRIME);
= Eesti Kaubandus-To0stuskoda;
. MTU Logistika ja Transiidi Assotsiatsioon (LTA);

. MTU Rail Baltic Business Network:

. MTU Operation Lifesaver Estonia;

n Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA);

n MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum:

n Ausa Ettevétluse Vorgustik (MTU Korruptsioonivaba Eesti).

Omaniku (Eesti Vabariik) volituse alusel tegutseb Eesti Raudtee jargmistes organisatsioonides:

= Raudteede Koostooorganisatsioon (OSJD — Organisation for Co-operation between Railways)
asukohaga Varssavis;

= Rahvusvaheline Raudteevedude Valitsustevaheline Organisatsioon (OTIF — Intergovern-
mental Organisation for International Carriage by Rail) asukohaga Bernis;

. SRU ja Balti Riikide Raudteetranspordi Néukogu (SOVET — CoBeT Mo »ene3HOA0POXKHOMY
TpaHCNopTy rocydapcTe-y4acTH1KOB CoapyrkecTtsa) asukohaga Moskvas.
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Kolm peamist Euroopa raudteepoliitikat mojutavat organisatsiooni, mille 166s osaleb ka Eesti Raudtee,
on CER, PRIME ja OSJD. Ettevétte tegutsemine SRU ja Balti Riikide Raudteetranspordi Néukogus annab
voimaluse jarjepidevalt kohtuda nii koikide 1520 mm roéopmelaiusega raudteevorgu riikide esindajatega kui
ka kahepoolselt Venemaa Raudtee juhtidega. Aastas toimub ca 50 téokohtumist, mille kaigus aset leidvas
regulatsioonide vélja tddtamise ja muutmise protsessis kaitseb Eesti Raudtee eeskatt veo-ettevotjate huve.

Eesti Raudtee tegevus 1435 mm roopmelaiusega raudteevorgu arendamisel seondub Euroopa Liidu
regulatiivse keskkonna rakendamise ja Ule-euroopalise raudteevorgu (TEN-T) valjaehitamisega mh Eesti
sadamateni. Nii on naiteks Rail Baltic just selline projekt. Rail Baltic toob endaga kaasa mitte ainult teise
rédpmelaiuse, vaid ka uued nduded liikluskorraldusele, ohutusele ja turvangusUsteemidele. Eesti Raudtee
Ulesandeks on tagada nende koostalitlusvoime olemasoleva, 1520 mm roopmelaiusega raudteeinfra-
struktuuriga.

Eesti Raudtee kuulub alates 2005. aastast Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni, on selle asutaja ja
tegevliige. 2006. aastal valiti Eesti Raudtee esindaja EKJA juhatusse. Assotsiatsioon koondab ettevotteid,
organisatsioone ja Uksikisikuid, kes soovivad toetust ja teavet ettevotlusega seotud keskkonnakisimuste
lahendamiseks ning ohjamiseks, et vahendada ettevotte tegevusest tulenevat keskkonnamoju ja tagada
kogu Uhiskonda séastev areng.

Selleks, et Eesti Raudtee saaks rakendada asjakohast parimat praktikat, Uhineti 2018. aastal Ausa Ette-
votluse Vorgustikuga ja solmiti MTU-ga Korruptsioonivaba Eesti koostodleping, mis aitab Eesti Raudteel
rakendada vajalikke meetmeid korruptsiooni ennetusel.

2018. aastal Uhineti ka Vastutustundliku Ettevotiuse Foorumiga, kuna Eesti Raudtee soovib labi vastutus-
tundlikkuse teadliku arendamise Uha enam panustada Uhiskonna arengusse, oma too6tajate heaolusse
ning keskkonnahoidu.
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OLULISED SUNDMUSED ARUANDEAASTAL

® JAANUAR

@® \EEBRUAR

@® VMARTS

® APRILL

® VA

= EESTI RAUDTEE
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Koostdos todtajatega sonastati Eesti Raudtee pohivaartused ning kinnitati ette-
votte missioon ja visioon.

26. veebruaril taasavasid Vabariigi President Kersti Kaljulaid ning Eesti Raudtee
juhatuse liikmed Vivareci arihoone seinal méalestustahvli Vabadussodjas tookohus-
tuste taitmisel hukkunud raudteelaste auks.

Eesti Raudtee kuulutas valja Tartu-Narva ja Tapa-Tartu raudteeliinide ehitushanke,
mille eesmargiks on teeldikudel liiklusohutuse ja toimepidevuse tagamine ning
kiiruspiirangute arvu vahendamine.

Eesti Raudtee korraldas koos Pohja Politseiprefektuuriga ohutuskampaania,
mille kaigus tehti jarelevalvet Harjumaa ja Tallinna raudteetletuskohtades.

Eesti Raudteele valjastati Vastutustundliku Ettevotte sertifikaat ning pronkstase-
me kvaliteedimargis.

AS Operail koos Eesti Raudtee ning Lati ja Leedu raudtee-ettevotjatega solmisid
kokkuleppe uue regulaarse kaubaveoliini Merevaigurong (Amber Train) avami-
seks.

Eesti Raudtee palvis Kantar Emori té6andjate maineuuringus Uhe mainekama
tdoandja tiitli.




® AUGUST

® ScPTEMBER

@ OKTOOBER

® \OVEMBER

DETSEMBER
®

TEGEVUSARUANNE

Eesti Raudtee solmis ligikaudu 16,5 miljoni euro suuruse lepingu Laane-Harju
liklusjuhtimissusteemi moderniseerimiseks.

Eesti Raudtee astus MTU Vastutustundliku Ettevotluse Foorum likmeks.

Eesti Raudtee astus MTU Korruptsioonivaba Eesti ning Ausa Ettevotluse Vorgus-
tiku liilkmeks.

Eesti Raudtee varskendas ettevotte brandi ning lansseeris uue kodulehe.

Eesti Raudtee korraldas koostdos Louna Politseiprefektuuri ning USS Security “ga
raudteeohutuskampaania Louna-Eestis.

Eesti Raudtee tahistas 148 aasta moddumist raudteeliikluse avamisest Eestis
ning tootajatele anti valja vaartuste auhinnad.

Eesti Raudtee korraldas |da- ja Laane-Virumaal raudteeohutuskampaania koos-
t60s Ida Politseiprefektuuri ning USS Security “ga.

Ettevottele omistati kvaliteedijuhtimisstusteemi standardi ISO 9001 ja keskkonna-
juhtimisststeemi standardi ISO 14001 sertifikaadid.

Eesti Raudtee kinnitas strateegia aastateks 2019-2024.
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ARUANDEAASTAL SAADUD TUNNUSTUSED

Eesti Raudtee jaoks oli 2018. aasta margiline eelkdige vastutustundliku ettevotluse suundade arendamisel.
Esimese tunnustusena selles valdkonnas saavutati Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi poolt korraldatud
indekseerimises Vastutustundliku Ettevotluse Indeksi pronkstase.

Kantar Emori poolt korraldatud tédandjate maineuuringus saavutas Eesti Raudtee 2018. aastal Uhe mai-
nekama tédandja tiitli, olles 50 ettevotte seas 14. kohal palgatddtajate seas ning 25. positsioonil Ulidpilaste
hulgas. Vorreldes 2017. aastaga parandas Eesti Raudtee tulemust molemas segmendis.

Ulidpilaste seas l&bi viidud Instari uuringus Eesti td6andjate atraktiivsuse kohta paranes Eesti Raudtee
positsioon 2017. aastaga vorreldes kolme koha vorra, asetudes 189-st uuritud tédandjast 109. kohale.

Raudteeohutusse panustamise ning propageerimise eest omistati Eesti Raudteele MTU Operation Life-
saver Estonia tdnuauhind ,Kuldne Tokkepuu®.

Eest] Raudtee AS

. -

UNDLIKU
INDEKS
2018
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TAHTSAMAD FINANTSNAITAJAD

Eesti Raudtee korraldab oma finantsarvestust kooskolas Eesti raamatupidamise seaduse ja rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega (IFRS — International Financial Reporting Standards), nagu need
on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS EL). Viimaste aastate olulisemad finantsnéitajad on esitatud
allolevas tabelis.

MuUgitulu 41,5 32,9 33,0 43,9 51,5
Kulumi-eelne arikasum (EBITDA) 29,3 11,9 9,8 13,8 20,8
Puhaskasum 8,6 -7,6 -10,8 -6,3 -0,3
Omakapital 150,1 1415 149,1 161,1 167,4
Investeeringud 26,4 13,8 14,5 13,1 15,5
Varad kokku 3341 304,2 301,4 302,7 309,5

Raamatupidamise aastaaruanne on esitatud k&esoleva aruande lehekulgedel 67-111

TAHTSAMAD TEGEVUSNAITAJAD

Kohalike vedude maht, tonni 2,8 3.2 2,9 2,5 3,5
Rahvusvaheliste vedude maht, tonni 10,8 9,2 9,6 12,6 15,8
Kohalike reisijate arv, min reisijat 6,4 6,2 58 54 4,7
Rahvusvaheliste reisijate arv, min reisijat 0,11 0,11 0,10 0,05 0,14
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2. JUHTIMISVIIS

EESMARGISTATUD JUHTIMINE

2018. aastal keskenduti kliendisuhtlusele, et paremini moista kaubasaajate/-saatjate ja reisijate vajadusi.
Kaubavoogude suurendamiseks raudteel initsieeriti olulises mahus seniste infrastruktuuri kasutustasude
vahendamist veo-ettevotjate jaoks, soodustamaks uute kaubagruppide kaasamist. Osaliselt seetottu poor-
dusidki Eesti Raudtee infrastruktuuril veetavate kaupade mahud taas téusule.

Positiivne oli Eesti Raudtee jaoks ka see, et riigi poolt on osutunud voimalikuks eraldada ettevottele kulude
sihtfinantseerimist tulemuseesmarkide taitmiseks ja olulises mahus investeeringutoetusi. See voimaldas
huppeliselt suurendada investeerimisprojektide elluviimist, mis parandab klientide ja teiste huvigruppide
juurdepaasu Eesti Raudtee infrastruktuurile. Taiendava kindluse selleks annab 2019. aasta alguses
Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud “Avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunav tegevuskava aasta-
teks 2019-2024", mis arvestab AS Eesti Raudtee strateegiliste prioriteetidega.

Omanikuga leppis Eesti Raudtee 2018. aastaks kokku jargmised tulemuseesmargid:

= rongidele kehtestatud maksimaalsete sdidukiiruste séilitamine jaamavahedes;

= infrastruktuuri rikete tottu hilinenud rongide arvu vahendamine;

= raudteevorgu labilaskevoime hoidmine 2017. aasta tasemel;

n raudteeinfrastruktuuri majandamise kulukasvu piiramine 5%-ga vorreldes 2017. aastaga;
. raudteelletuskohtade ohutustaseme tostmine.

Selleks, et tulemuseesmarke taita, seadis Eesti Raudtee 2018. aastaks 22 tegevuseesmarki neljas valdkon-
nas: ari, organisatsioon, investeeringud ja toimepidevus. Neist olulisemate taitmise kohta annab Ulevaate
alljargnev tabel.
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Ari

. Kulumieelne kasum (EBITDA) 27,9 miljonit
eurot, ettevotte infrastruktuuril veetava kaubama-
hu kasvule kaasaaitamine, tegevuskulude eelarve
taitmine

Organisatsioon

" Ettevotte pikaajalise arengustrateegia koos-
tamine, pohivaartuste juurutamine

= Tegevusprotsesside  uuendamine:  ISO
9001:2015 kvaliteedi- ja 14001:2015 keskkonna-
juhtimissusteemide sertifikaatide taotlemine, do-
kumendihalduse digitaliseerimine ning ohutusloa
pikendamine

Investeeringud

" Projektijuhtimise uuendatud pdhimdtete
juurutamine

Toimepidevus

. Jatkusuutliku téokeskkonna kujundamine ja
ohutute t6ovotete tagamine, raudteechutust moju-
tavate juhtumite pohjuste ja meetmete ning raud-
teeliikluse taastamistegevuste analttsi pohimote-
te valjatéotamine

" Liiklusgraafiku taitmine (99%), reisirongide soi-
dukiiruste hoidmine ja rongiliiklust takistavate rike-
te arvu vdhendamine 260-le

TEGEVUSARUANNE = Juhtimisviis

. EBITDA 29 min eurot, kaubaveomaht 13,5
min tonni (kasv ca 9% vorreldes 2017. aastaga),
tegevuskulude eelarvest taideti 96%

. Koostati pikaajaline arengustrateegia, kinnis-
varastrateegia, infostisteemide strateegia ja koo-
litusstrateegia, pohivaartuste juurutamiseks viidi
l&bi tutvustavad seminarid ja aastaldpuuritusel
korraldati vaartuste auhinna konkurss

" Eesti Raudteele omistati mélemad ISO ser-
tifikaadid, digitaliseeriti dokumendihaldust nii et-
tevottesiseses kui valissuhtluses ning sustemati-
seeriti tookorralduslikke dokumente, ajakohastati
ettevotte ohutusjuhtimise slsteem ning ohutus-
luba pikendati viieks aastaks

. Koik projektid on juhitud vastavalt kehtivale
korrale

. Koostati tddohutuspoliitika, tootati valja ju-
hendmaterjal tdéovotjate ohutusalase tegevuse
kaardistamiseks, kirjeldati juhtumikasitluse pohi-
motted, uuendati juhtumite registreerimise kesk-
konda

. Eesti Raudtee poolt mojutatavat liklusgraafi-
kut taideti 99,5%, kiirused sailitati ja need ei mo-
jutanud reisirongide liiklusgraafikut, taristurikete
tottu hilinenud rongide arv véahenes 237-le
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Lahtudes Eesti Raudtee strateegiast aastateks 2019-2024 on ettevote seadnud endale 2019. aastaks uued
eesmargid, millest tdhtsamad on jargmised:

. kulumi-eelne kasum (EBITDA) moodustab vahemalt 30 min eurot;

. reisirongide kiirus 120 km/h sdilitatakse vahemalt 84% vorgust;

= reisirongide liiklusgraafikust taidetakse vahemalt 99,1%;

n jatkatakse pohiprotsesside uuendamist ja digitaliseerimist;

. alustatakse liiklusjuhtimisststeemide moderniseerimist;

. tostetakse raudteelletuskohtade ohutustaset 15 Ulesoidul ja 4 Glekaigul.

: EESTI RAUDTEE
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RISKIJUHTIMINE

Riskijuhtimise pohimétted ja sisekontrollisiisteem

Riskijuhtimise eest Eesti Raudteel vastutab ettevotte juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi ootus-
parase toimimise Ule teostavad jarelevalvet ettevotte ndukogu, selle auditikomitee ning Eesti Raudtee riski-
juhtimise ja siseauditi osakond. Riskijuhtimise pohimdtted on sénastatud dokumendina, kus on kirjeldatud
riskijuhtimise protsess, osapoolte rollid ja vastutusalad ning riskide juhtimise poliitikad. Labi riskijuhtimise
protsessi saab ettevotte kindlust, et strateegiliste ja tegevuseesmarkide taitmine toimub kontrollitult ning
riskid, mis nende taitmist voivad ohustada, on korrektselt mdjusate ja tdhusate maandamismeetmetega
kaetud. Oluliste riskide maandamiseks rakendatavad meetmed koos vastavate tegevustega on formeeri-
tud tegevuseesmarkideks ja nende toimimist hinnatakse ettevotte juhatuse poolt regulaarselt.

Eesti Raudteel on kehtestatud sisekontrollisisteemi mudel, mille Uks osa on riskijuhtimine. Labi sisekont-
rolliststeemi ja riskijuhtimise on selgelt &ra maaratud tdédtajad, kes on vastutavad kaitseliinide tdhusa toi-
mimise ja riskide mojusa juhtimise eest. Ettevotte riskijuhtimine on progressiivne ja suunatud just riskide
ennetamisele — selleks on konkreetse riski haldaja kohustatud rakendama parimaid meetmeid riski esile
kutsuvate tegurite maandamiseks.

Selleks, et riskijuhtimine oleks alati ajakohane, toimuvad riskivotjatele ja -haldajatele regulaarsed koolitu-
sed, riskide hindamise protsessi kaigus korraldatakse todtubasid, kus vaadatakse labi riski mojutavad ja
esile kutsuvad karateristikud ning anallUsitakse rakendatud maandamismeetmete sobivust ja tdhusust.
Eesti Raudteel ei hinnata mitte ainult riske, vaid tegeletakse ka riskide maandamiseks rakendatavate meet-
metega, mis on kriitilise tahtsusega riskide ennetamisel. Eelkdige seetottu ei esinenud 2018. aastal Eesti
Raudteel Uhtegi korruptsioonijuhtumit.

Finants- ja tegevusriskid

2018. aasta maikuus joustus AS Eesti Raudtee finantsriskide juhtimise kord, mis reguleerib ettevotte
finantsriskide haldamist ja -juhtimist ning millega tagatakse finantsvarade likviidsus ja sailimine. Finants-
varade juhtimisel arvestab ja juhib ettevotte finantsteenistus jargmisi finantsriske: likviidsusrisk, valuutarisk,
intressirisk, turuhinnarisk ja krediidirisk. Tapsemalt on Eesti Raudtee finantsriske k&sitatud raamatupida-
mise aastaaruande lisas 2 (vt Ik 88-92). 2018. majandusaastal olid finantsriskid piisavalt juhitud ja Uhtegi
olulist finantsriski ettevotte jaoks realiseerunud ei ole.

Tegevusriskide maandamiseks tehti 2018. aastal aktiivset koostddd klientide ning teiste partneritega erine-
vate projektide elluviimiseks. Samas oli 2018. aasta Uks olulisemaid 6ppetunde ja riskide realiseerumisi
Tartu liiklusjuhtimiskeskuse pdleng. Taolise olukorra valistamiseks tulevikus viidi [&bi erinevaid riskianaltu-
se ning ennetavaid tegevusi. Jargnevate aastate investeeringud ongi eelkdige seotud liiklusjuhtimissus-
teemide moderniseerimisega, mis aitab tagada ettevotte poolt osutatavate teenuste jatkusuutlikkuse.
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Infoturve ja andmekaitse

GDPR ehk infoturve ja andmekaitse on Eesti Raudteel teadlikult hallatud. 2018. aastal koostati juhendid,
mis antud valdkonda ettevottesiseselt reguleerivad. Efektiivsemat kommunikatsiooni silmas pidades on
need koostatud kahes keeles, kuna arvestatava osa Eesti Raudtee td6tajate emakeel on vene keel.

Andmekaitse valdkonda juhivad ettevottes dokumendihaldusjuht ning digusosakond, kes hoolitsevad selle
eest, et andmetdotius vastaks regulatsioonidele. Kuna kliente on ettevottel vahe, siis suurima tahelepanu
saab Eesti Raudteel just tootajate isikuandmete kaitse. Isikuandmeid hoiustatakse lukustatud kappides
ning neile on juurdepaas vaid tootajatel, kelle tookohustustes on andmete td6tlemine ette nahtud.

Piiratud ligipaasuga ststeemides on tagatud infoturve ka IT-valdkonnas. 2018. aastal viidi 1abi isikuandme-
te kaitse koolitus ettevotte juhtidele, keskastmejuhtidele ja teistele tddtajatele, kes puutuvad kokku isiku-
andmetega. Koolitusel osales ule 50 t6otaja.

2018. aastal oli oluliseks teemaks infoturbe alase regulatsiooni korrastamine. Koostati ja kinnitati ettevotte
infoturbepoliitika, millega maarati ettevotte Uldsuunad ja pohimotted antud valdkonnas. Samuti alustati
infoturbe protsessi kirjeldamisega — kinnitati pohiprotsess ning selle alametapid, koostati infoturbe protse-
duur.

2018. aasta jooksul tosteti margatavalt ka Eesti Raudtee arvutivorgu turvalisuse taset ning tdnase seisuga
on koik oluline info kaitstud, dubleeritud ja monitooritud.
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OHUTUSJUHTIMINE

Raudteeohutus

Ohutusjuhtumite klassifikatsioon pdhineb raudteeseadusel. Tosiseid dnnetusjuhtumeid Eesti Raud-
tee taristul 2018. aastal ei olnud (2017. aastal samuti mitte), dnnetusjuhtumeid oli 23, mis on viie
vOrra enam kui eelneval aastal. Esile tuleb tdsta 30.06.2018 Kehra raudteeulesdidukohal toimunud
onnetusjuhtumit, mille juurpdhjuseks oli Eesti Raudtee halduses olevate raudteellesdidukoha au-
tomaatse foorisignalisatsiooni ja tokkepuude mittetddtamine. Sel pohjusel dnnetusjuhtumeid ei ole
varasematel aastatel registreeritud.

Ohutusteenistuse ohutusjuurdluste tulemused naitavad, et raudteeveeremi inimestele otsasoitude
korral on kdige sagedamini 6nnetusjuhtumite pdhjuseks joove ja enesetapud. Esimesel juhul oldi
teadlikud lahenevast rongist, kuid hinnati selle kaugust ja kiirust valesti. Raudteetlesoidukohtadel
rongide ja soidukite kokkuporgete korral oli jatkuvalt peamiseks pohjuseks, et sdidukite juhid eiravad
raudteellesdidukohtade ohutusseadmeid, ei veendu |&heneva rongi puudumises ega anna rongidele
teed, samuti ei arvesta talviste ilmastikuoludega. 2017. aastaga vorreldes oli dnnetusjuhtumite osas
muutuseks, et 2018. aastal ei toimunud Uhtegi suures koguses ohtliku kauba leket ning nii tdovotjate
kui ka Eesti Raudtee pdhjustatud rongide takistusega kokkuporkeid (2017 oli selliseid juhtumeid viis).

Vahejuhtumeid oli 2018. aastal Uheksa, mis on nelja vorra enam kui eelneval aastal. Enamuse (kaheksa)
puhul oli tegemist r6dpamurdudega termiitkeevistes ebakvaliteetselt teostatud termiitkeevituste tottu
aastate 2017-2018 kapitaalremondil.

Tehniliste juhtumite arv kasvas vorreldes 2017. aastaga markimisvaarselt (127 juhtumi vorra). Nega-
tiivseks ilminguks oli, et 70 juhtumi vorra suurenesid Ulesdidukoha automaatse foorisignalisatsiooni
rikked. Osaliselt oli see seotud ilmastikuoludega (kilmem talv, pikaajaline kuum suvi, aike), kuid
rohkem oli ka Ulesbidukohtade kappides erinevate plokkide ja modemite rikkeid. Samuti kasvasid
side- ja turvanguseadmete rikked kestvusega Ule 4 tunni. See on seotud eelkdige sellega, et taienda-
valt alustati valgusfooride rikete (nt lampide labipolemised) ja kontrollseadmetel kontrollifunktsiooni
kadumise juhtumite kestvusega Ule 4 tunni arvele votmist.
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2018. aasta kdige tosisemaks onnetusjuhtumiks Eesti Raudtee taristul voib lugeda Kulna raudteellesoidu-
kohal 20.02.2018 toimunud reisirongi ja poolhaagisega veoki kokkupdrget, mis suunas ettevotte fookuse
raudteellesbidukohtade ohutusseadmetega varustatuse taseme téstmisele. Selle tulemusena valmis Eesti
Raudteel raudteellesdidukohtade automaatika renoveerimise ja tokkepuudega varustamise tegevuskava
ning alustati tegevusi selles pustitatud ambitsioonikate eesmarkide saavutamiseks. Ajavahemikul 2019-
2023 moderniseeritakse vOi ehitatakse raudteetaristul kokku 107 Ulesdiduautomaatika susteemi Ule Eesti
(vt allolev tabel).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kokku avalikke

raudteeulesdidukohtasid 152 152 150 150 150 150 150
AFS + tdkkepuud 34 36 55 73 91 96 106
AFS 82 80 65 61 43 42 34
Reguleerimata 36 36 30 16 16 12 10

AFS — automaatne foorisignalisatsioon

Eesti Raudteel on rakendatud ohutuse tagamiseks vajalikud protsessid ja menetlused. Samas tuvastas
Eesti Raudtee 2018. aasta jooksul infrastruktuuri korrashoiu ja remondi korraldamisel, jarelevalve tegemi-
sel, rikete kdrvaldamisel ja analUusimisel ning ohutusega seotud oluliste tegevuste ja tehnoloogiate kavan-
damisel mitmeid puudusi ning kitsaskohti, mille kdrvaldamiseks rakendati asja- ja ajakohaseid meetmeid.
Ohutuse tagamine Uldsusele ja ettevotte enda tdotajatele on igapdevatdd osana Eesti Raudtee tegevus-
tesse ning arengusse integreeritud.

Toimepidevus

Ettevotte vara hoidmine ning vandalismijuhtumite arvu vdhendamine on pidevalt Eesti Raudtee vastavate
tootajate fookuses, mistottu selliste juhtumite arv on viimastel aastatel jbudsalt vahenenud.

Juhtumite arv

2016 2017 2018
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Eesti Raudtee on s6iminud lepingu turvafirmaga AS USS Security ning tihedat koostédd tehakse politsei-
ga. Taristu erinevad objektid on kaetud kaameratega vandalismijuhtumite tuvastamiseks. Eraldi vaarivad
mainimist pahatahtlikud tokkepuude mahasditmised ja Ibhkumised. Hea koostdd politseiga tagab sellega
seotud autojuhtide tuvastamise. Samuti on juhitud taolistele juhtumitele tahelepanu meedias ning jagatud
videoid intsidentidest, et saada taolistele situatsioonidele Uhiskonna avalikku hukkamaistu.

Ennetustoo

Tugev paastevoimekus ja -tehnika ning pidev valmisolek kriisisituatsioonideks on Eesti Raudteele olulised.
Erinevate koostdolepete kaudu operatiivpartneritega tagatakse infrastruktuurile juurdepé&asu tagavate tee-
nuste pakkumine ning avalikkuse teadlikkuse suurendamine ohutuse valdkonnas.

2018. aastal koolitati raudteednnetuste esmareageerijaid kokku 460, sh:

n 200 politseinikku;

u 150 paastetdotajat;

u 40 kiirabibrigaadi to6tajat;

u 40 héirekeskuse votmetootajat;

u 30 Kaitsevéae tootajat.

Samuti panustati pidevas koostéds MTU-ga Operation Lifesaver Estonia (OLE) raudteeohutuse propagee-
rimisse ning Eesti Raudtee oli Uks ohutuskampaaniate ,,Aga mina lasen rongi labi* ning ,Sind oodatakse
jouluks koju* toetajaid, samuti osaleti koostéds Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti ning OLE-ga
kooli- ja lasteaialaste raudteeohutuse tddvihiku valjatddtamisel, mida jaotati erinevatel ohutuskampaaniatel
ning ettevotte tdotajate poolt labi viidud ohutusloengutel koolides ja lasteaedades enam kui 700-le lapsele.

2018. aastal vottis Eesti Raudtee avalikkuse ees tugevama raudteeohutuse eestkoneleja rolli. Koostdos
Eesti Politsei ning USS Security “ga korraldati raudteeohutusaktsioone Ule Eesti, kus voeti luubi alla raudtee
ohutu tletamine nii liikleja kui ka jalakaija vaates.

2018. aastal voeti suurema tahelepanu alla raudteeohutuse temaatika ka Eesti Raudtee enda tdotajate
seas, alustades sisekoolitusega “Ohutus raudteel”, mille labis 69 t66tajat. Koolitus kattis nii Gldise liiklus-
ohutuse, ohtlike kaupade veo kui tédohutuse teemasid. Selliste sisekoolitustega jatkatakse ka 2019. aastal.

Ohutuskuisimusi lahendatakse sageli koost6os omavalitsustega. Naiteks koostéos Johvi vallavalitsusega
sai 2018. aastal planeeritud lisainvesteeringuid sealsete elanike ohutu raudteelletuse tagamiseks. Eesti
Raudtee vottis kohustuse pikendada Narva suunal piirdeaeda moélemalt poolt, et suunata inimesi tunnelit
kasutama. Planeeritakse rajada jalakaijatele tunnel Narva poolsesse ossa. Koostdds vallavalitsusega on
alustatud eeltdid tunneli projekteerimiseks. Olemasolevale Ulekdigukohale lisatakse ka foorid ja helisigna-
lisatsioon, et tOsta jalakaijate tahelepanu ning tagada ohutu raudtee Uletamine.
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Té6éohutus ja -tervishoid

Eesti Raudtee pdorab suurt tdhelepanu téokeskkonna arendamisele ning ohutuse tagamisele. Pide-
valt korraldatakse koolitusi té6ohutuse valdkonnas ettevotte koikidele tdotajatele, samuti on see
kohustuslik osa uue tddtaja ettevottesse sisseelamisprotsessist. Igal aastal teostatakse tdokeskkonna
analtUse ning sellest tulenevalt planeeritakse ka arendustegevusi. T660nnetuste riski maandamiseks
on ettevottes ette nahtud mitmeid tegevusi nagu naiteks ohutusjuhendite ja protseduuride kaasajas-
tamine, uutele todvahenditele ja seadmetele ohutusjuhendite koostamine ning tootajatele ohutus-
juhendamiste korraldamine.

Siiski toimus Eesti Raudtee t6otajatega 2018. aastal kolm t666nnetust, mis koik klassifitseerusid
kergeteks td6onnetusteks. 2017. aastaga vorreldes oli Uks t666nnetus véahem (vt allolev joonis).

O L N W P> OO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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KESKKONNAJUHTIMINE

Uldised suundumused

Oma keskkonnaalaste véljakutsetega tegelemiseks peab organisatsioon kdigepealt moistma, milles need
seisnevad, miks need tekivad ja milline on nende tosidus. Oluline on, et tdotajad oleksid teadlikud ettevotte
keskkonna-alasest poliitikast ning ettevotte tegevused oleksid vastavuses vastutustundliku ning sadastva
suhtumisega keskkonnahoidu. Sellega seoses hinnati 2018. aastal Eesti Raudtee tahtsamaid keskkon-
naaspekte (nt kreosoodiga immutatud liiprite kaitlemine ja umbrohutorjetddd) ning koostati tegevuskavad
keskkonnariskide maandamiseks. Véalja tdétatud keskkonnajuhtimissisteem andis ettevottele voimaluse
tdendada oma keskkonna-alast pihendumust, mis kulmineerus ISO 14001 vastavussertifikaadi omistami-
sega Eesti Raudteele.

Eesti Raudtee tegevuses arvestatakse ka ettevotte mojuga kohalikule kogukonnale ning regionaalsele
arengule. 2018. aastal osaleti erinevates Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni tddgruppides, mis puu-
dutasid erinevat keskkonnaalast seaduseloomet ja keskkonnajuhi kutsestandardi loomist.

Ohusaaste ohje

2018. aastal moodustas elektrienergia omatarve 17 059 MWh (2017. aastal 16 416 MWh). Kasvu pohjustas
eelneva aastaga vorreldes kulmem talv, mistottu eelkdige podrmete soojendamiseks kulus rohkem energiat.

Eesti Raudtee on perioodil 2016-2018 vahendanud ettevotte kdsutuses olevate, sisepdlemismootoritega
soidukite arvu 106 thiku vorra. Samal perioodil on séidukite poolt tarbitud kutuse kogus langenud 535 tuh
liitrilt (2016) 445 tuh. liitrile (2018) aastas. 2019. aasta esimesel poolaastal plaanitakse muta 18 sdidukit,
misjarel jadb Maanteeameti vastavasse registrisse veel 172 Eesti Raudtee kdsutuses olevat soidukit ja 48
haagist.

Eesti Raudtee on votnud suuna séastlikumatele kutteststeemidele. 2018. aastal liideti kaks Valga katla-
maja kaugkuttesUsteemiga. 2019. aastal plaanitakse viia Tartus, Riia tn 43 asuv katlamaja gaasikuttelt Ule
kaugkuttele ning Rakvere ETS-posti ja Muuga maeposti katlad diislikittelt Gle gaasikUttele.

Pinnasesaaste ja lekked

2018. aastal toimus Kulna tlesdidul avarii, mille tagajarjel lekkis pinnasesse dnnetuse pohjustanud veoau-
tos olnud kUtus ja dlid. Eesti Raudtee korraldas reostunud pinnase valjakaevamise, utiliseerimise ja asen-
damise uue pinnasega. Leidis aset ka Uks inimlikust eksimusest tingitud selleks mitte ette nahtud ainega
podrmete maarimise juhtum. Taoliste juhtumite valtimiseks koolitati t66tajaid taiendavalt.
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Veesaaste

Eesti Raudtee Uurib oma Muuga depood Uhele veo-ettevotjale ja alates 2013. aastast on saasteainete
piirkontsentratsioon olnud tle normi kahe saasteaine osas — BHT7, mis naitab orgaanilist reostust, ja tsink.
Uuritud on kdikvoimalikke reostuskoldeid ning 2018. aastal avastati, et reostusained parinevad vedurite
jahutusvedelikust. Paigaldati lisapuhasti ning depoost valjuv vesi juhiti 1&bi uue puhasti kanalisatsiooni.
Selline tUmberehitus peaks taielikult valistama saasteainete loodusesse sattumise.

Kemikaalide kasutamine

Eesti Raudtee kasutab oma tegevuses kahte suuremat kemikaaligruppi, erinevaid dlisid ja umbrohutorje-
vahendit. 2018. aastal hangiti pddrmete maarimiseks biolagunev maare ja voeti kasutusele survepritsid,
mille abil saab maardeaine minimaalselt vajaliku koguse pdérmepadijale paigaldada.

Jaatmekaitlus

Vastavalt jaatmeseadusele on Eesti Raudtee kohustatud oma tegevuses tekkivad ohtlikud jaatmed and-
ma Ule ohtlike jaatmete kaitluslitsentsi omavale ettevottele. Suurimaks probleemiks on siiani olnud vanad,
kasutuskolbmatuks muutunud liiprid, mis Euroopa Liidu vastava direktiivi alusel liigituvad ohtlike jaatmete
hulka, mistottu on nende nduetekohane havitamine darmiselt kulukas.

Betooni tdnava laoplatsile ladustatud liiprid olid ettevotte riskianaltitsi kohaselt Uheks suuremaks ohualli-
kaks Eesti Raudtee territooriumil. Kasutuselt kdrvaldatud liiprite utiliseerimiseks korraldati rahvusvaheline
hange, mille tulemusena utiliseeriti 5 424 tonni liipreid. 2018. aastal tekkis juurde ca 350 tonni liipreid.
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Ehitustegevusega seotud keskkonnamdju

Ehitustegevust planeeritakse ainult eelnevalt I&bi viidud keskkonnauuringutest [ahtuvalt ning taristu hooldu-
sel ning ehitamisel eelistatakse keskkonnasobralikumaid vahendeid. Nt mUra leevendamiseks kasutatakse
kokkukeevitatud roopaid. Raudtee taristul rakendatakse meetmeid valtimaks ja vAhendamaks keskkonna
saastumist ning saastumise ohtu.

2018. aastal valmis ning sai Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti poolse heakskiidu Riisipere-Turba
keskkonnamojude hindamine. Lisaks sellele viidi Balti jaama laienduse projekti raames 1abi mUra model-
leerimine Paldiski maantee viaduktile Uhe uue lisatee ehitamiseks. Mura modelleerimisel selgus, et uue tee
ehitus ei tosta oluliselt praegust murafooni. Korraldati ka Paldiski maantee viadukti Umbruses kasvavate
puude dendroloogiline hindamine.

Muud keskkonna-alased tegevused

Eesti Raudtee liigub paberivaba ettevotluse suunal jdudsalt edasi. 2018. aastal digitaliseeriti enamus ette-
vottesisestest normdokumentidest. Samuti osaleb Eesti Raudtee Eesti-Vene paberivaba piiritiletuse t66-
grupi t6os, mis peaks tulevikus reisija jaoks lihtsustama piiriletamise protseduuri ning lthendama sellele
kuluvat aega.

2019. aastal on kavandatud juurutada Rohelise Kontori sisteem ka Eesti Raudtee uues peahoones
Tallinnas, Telliskivi tdnaval. Seoses sellega tédtatakse valja peahoones tekkivate jdatmete sorteerimis-
sUsteem nende taaskasutamiseks ning elektrienergia kokkuhoidmiseks kasutatakse valgusandureid.
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PERSONALIJUHTIMINE

Lihidalt

Raudteevaldkond on vaga spetsiifiline, kus spetsialiste on vahe ning erinevad raudtee-ettevotjad konkureerivad
Uhtedele ja samadele inimestele. Rail Baltic’'u rajamisega stveneb see mure veelgi, aga lisandumas on vahe
jarelkasvu. Voimaliku riski maandamiseks keskendutakse Eesti Raudtee enda tooétajate heaolu tagamisele.

2018. aastal olid t&helepanu keskmes sisekommunikatsiooni kvaliteedi parandamine ning tdotajate parem
motiveerimine. Eesti Raudteelaste Ametithinguga lepiti lisaks kehtivatele sotsiaalsetele garantiidele (tbdandja
poolt antavad toetused, puhkepéevad jne) kokku sellistes lisahlvedes todtajatele nagu palgatous ja kolm
tasustatud tervisepaeva tddandja poolt aastas.

Kuna Eesti Raudtee on Ule-eestiline organisatsioon, korraldati tootajatele info jagamiseks info- ja motivatsioo-
nipaevi nii Pohja-, Louna- kui ka Ida-Eestis. Samuti on ettevotte jaoks oluline tédkohapdhine dpe. Selleks, et
peagi pensionile suunduvad pikaajalise kogemusega tdotajad saaksid nooremale polvkonnale oma teadmisi
edasi anda, tuleb korraldada sisekoolitusi. Sellega alustati 2018. aastal ning jatkatakse ka edaspidi.

Personalistatistika

Vanuseline koosseis seisuga 31.12.2018

® @

Vanus kuni 60 Vanus lile 60 Pensionarid

Sooline koosseis seisuga 31.12.2018
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Ettevotte tootajate keskmine tddstaaz on Ule kahekiimne aasta ning eelkoige vaartustakse Eesti Raudteed kui
stabiilset tddandjat. Eesti Raudtee todtajad on oma ala professionaalid ja ettevote tddandjana on rahul, kui
saab pakkuda ka pensionieas inimestele voimalust td6l kaia. Eesti Raudtee tunnustab kdikide tdotajate vord-
seid Gigusi, kohustusi ja voimalusi toosuhtes, hariduse omandamisel ja Ghiskondlikus tegevuses osalemisel.

Eesti Raudtee on Uks suuremaid todandjad Eestis, kelle tootajad paiknevad Ule Eesti. Seisuga 31.12.2018

oli tdotajate arv ja paiknemine regiooniti jargmine.

Koolitused ja areng

Tallinn
Harjumaa
|da-Virumaa
Jogevamaa
Jarvamaa
Laane-Virumaa
Pdlvamaa
Tartumaa
Valgamaa
Voérumaa

Moskva

372
87
66

74
20
73
50

Tootajaskonnale jarelkasvu tagamiseks on vaga oluline koostdd Ulikoolide, kdrgkoolide ning kutsekoo-
lidega. Eesti Raudteel toimub jarjepidev personali oskuste arendamine raudteetaristu sujuva toimimise,
majandamine ja hoolduse tagamiseks.

Tootajate kompetentside arendamisel 1ahtutakse koolitusstrateegiast, mille eesmargid on jargmised:

= Oppivaks organisatsiooniks kasvamine;

= tootajate oskuste ststeemne arendamine ja tdiendamine;

= ettevottes oleva teadmuse ja oskuste edasiandmine (sisekoolitus);

. pohitegevuse automatiseerimiseks vajalike uute tehnoloogiate omandamine;
. digitaliseerimisest tulenevate uute oskuste omandamine ja rakendamine;

= tooks vajalikul tasemel keeleoskuse omandamine.
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Andmed koolituste kohta 2018. aastal on toodud alloleval joonisel.

Sisekoolitustel
osalejad kokku

Avalikel koolitustel
osalejad kokku

Tellimuskoolitustel
osalejad kokku

Koost66 oppeasutuste ja kutseorganisatsioonidega

2018. aastal toimusid jargmised tegevused.

. Kohtumised Tallinna Tehnikatilikooliga (TTU) koostédvaimaluste loomiseks. Kohtumiste tule-
musena on Eesti Raudtee IT-osakonna ning telekomi ja turvanguststeemide ameti juhid val-
mis votma ulidpilasi praktikale ning olema kursuse- ja [0putddde juhendajateks. Eesti Raud-
tee poolt pakuti Ulidpilastele véalja teemad, mida nad voiksid oma kursuse- ja |0putdddes
uurida/arendada. Uks TTU Uliépilane oligi ettevétte IT-osakonnas praktikal ja tema 16putd®
juhendajaks oli samuti Eesti Raudtee tddtaja.

= Tallinna Tehnikakorgkooli (TTKK) raudteelaboriga tutvumine eesmargiga leida voimalusi tele-
komi ja turvangususteemide ameti tootajate taienddppeks. TTKK kaks Ulidpilast olid praktikal
liklusteenistuses.

. Eesti Raudtee juhtkonna kohtumine Tartu Ulikooliga (TU) véimalike koostédvaimaluste leid-
miseks, mille tulemusena on ettevottel teave TU poolt korraldatavatest taiendkoolitustest,
mida jagatakse tddtajatega.

= Eesti Raudtee td6tajad olid erinevates dppeainetes lektoriteks TTKK, TTU ja Eesti Ettevotlus-
korgkooli Mainor Ulidpilastele. Eesti Raudtee esindaja kuulus ja kuulub ka 2019. aastal vald-
konna eksperdina TTU mehhanotehnika doktoridppekava, logistika magistrioppekava ja arin-
duse bakalaureusedppekava programmindukodadesse.

. Eesti Raudtee esindajad osalesid Kutsekoja OSKA (T66jouvajaduse seire- ja prognoosisis-
teem) ning erinevate kutsestandardite (nt likuvusinsener) tddgruppides.

. Ametikohtadele, kus taiendusoppe voimalus Eestis puudub, korraldati tdienduskoolitus.
. Peterburi Riiklikus Ulikoolis, mille labis 29 teeameti tootajat.
= Valgevene Raudtee dppekombinaadis, mille 1&bis telekomi ja turvanguststeemide ameti 15 todtajat.
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Tootajate motiveerimine ja tunnustamine

Eesti Raudtee tootajate motiveerimise aluseks on ettevotte tddtasu- ja motivatsioonipoliitika. Ettevottes
toimivad pohipalk, tulemustasu, preemiad, lisatasud ning mitterahalised motivaatorid. Viimased on tagatud
ka l&bi hea koostdd ametithinguga. 2018. aastal viidi koostdds Fontesega labi pohjalik tddkohtade hinda-
mine, millega tagatakse Giglane td6tasu koikidele tddtajatele.

Alates 2018. aastast tunnustatakse tootajaid, kelle tddalane tegevus on kdige paremini kooskolas ettevotte
vaartustega. Tunnustust koos rahalise auhinnaga jagatakse neljas kategoorias: koostd6, ausus, uuendus-
meelsus ja professionaalsus. Lisaks tunnustatakse tdotajaid nende pika tddstaazi ja pihendumuse eest.
2018. aasta oktoobrikuus said 70 Eesti Raudtee todtajat tanudritusel aumargi ja rahalise preemia oma
lojaalsuse ja t66 eest, mis on tehtud 10, 20, 30, 40, 50 voi lausa 55 aasta jooksul.

Eesti Raudtee tootajatele pakutakse jargmisi huvesid:

= toetamaks t66tajate tervisekaitumist saavad td6tajad Uhes kvartalis kasutada té6andjapool-
set 90 euro suurust spordikompensatsiooni SportlD kaudu;

n tasuta parkimine tookoha vahetus laheduses;

= materiaalne toetus rodmsate tahtpaevade (juubel, jdulud, emadepaev, pulmad, lapse sund,
lapse esimesse klassi minek) puhul, kuid ka rasketel hetkedel nagu 1dhedase kaotus;

= Uhekordne toetus tddjuubelite puhul;

. thisdrituste korraldamine;

= kvaliteetsed ja kaasaegsed tddriided ning -vahendid;

n tasustatud lisapuhkepaevad emotsionaalselt pingelistel tddkohtadel;
= tootajate kindlustamine to6dOnnetuse vastu.
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Toétajate kaasamine ja sisekommunikatsioon

Eesti Raudtee tootajate 2018. aasta rahulolu-uuring toi vélja, et keskmine ettevotte tddtaja on nn raudvara/
entusiast, mida kinnitas ka tootajate koondhinnang puhendumusele — 4,8 punkti 7-palli ststeemis. Kdige
tugevamaks hindasid to6tajad ettevottes jargmisi kategooriaid:

. otsene juhtimine;

= vaartustamine;

= arenguvoimalused;
= dldine rahulolu;

. puhendumus.

2018. aastal astuti suur samm edasi ka sisekommunikatsiooni arendamisel ning laiendati sisemiste infoka-
nalite ringi. Kui 2017. aastal oli ettevotte infokorraldusega rahul 67% tdotajatest, siis 2018. aastal tdusis see
naitaja 100%-ni. Tagasiside andmiseks on tdotajatele loodud erinevaid voimalusi, nt on tdotajatel voimalus
ideid ja muudatusettepanekuid esitada labi innovatsioonipostkasti.

: EESTI RAUDTEE
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INNOVATSIOONIJUHTIMINE

Eesti Raudtee on muutumas Uha enam kaasaegsemaks IT-valdkonna teenuste integreerimisel ja varase-
mast rohkem kasutatakse tarkvaralisi voimalusi nii pohi - kui tugiprotsessides. Kasutusele voeti Atlassian
Confluence ja JIRA tddkeskkonnad info paremaks haldamiseks ja tédde korraldamiseks.

Rae valda alustati 2018. aastal raudteehoiutédde teenindamiseks vajaliku uue laadimisalaga kesklao raja-
mist, mis valmib suvel 2019 ning seoses sellega uuendatakse ka ettevotte ostu- ja varude juhtimise prot-
sesse. Valjatdotamisel on ettevottellene varahalduse ststeem, mis loob voimaluse Eesti Raudtee varade
info reaalajas haldamiseks ja visualiseerimiseks ning mille kaudu loodetakse nii andmekvaliteedi kasvu kui
ka tohusamaid tooprotsesse. Kaasaegse varahalduslahenduse kasutuselevotmine loob voimalused fakti-
ja prognoosipohisteks otsusteks, mis tagavad senisest ratsionaalsema tegevuse nii taristu hooldusel kui
infrastruktuurimaterjalide tarneahelate juhtimisel.

Eesti Raudtee finantsarvestuses on kasutusele voetud Microsoft Dynamics 365 tarkvara, mis on oma
valdkonna innovaatilisemaid, voimaldades paremini hallata erinevaid ettevottetleseid protsesse ning
on Microsoft Power Bl &rianaltttika todvahendiks.

Eesti Raudteel moodustati 2018. aasta alguses arendusosakond, kelle Glesandeks on uuendusmeelsete
lahenduste ja arenguvoimaluste otsimine nii ettevottest endast kui valjastpoolt. Ettevote on avatud innovat-
sioonialaseks koostddks praeguste ja tulevaste koostddpartneritega.

KVALITEEDIJUHTIMINE

Pohiosas 2018. aastal viidi I&bi Eesti Raudtee juhtimissusteemide siseauditid ja vastavushindamine, mille
tulemuseks oli lisaks eelpoolkasitletud ISO 14001:2018 sertifikaadile ka ISO 9001:2018 sertifikaadi valjas-
tamine ettevottele. 2019. aasta peamised tegevused seisnevad jargmises:

= votmeprotsesside kaardistamine;

. protsesside hierarhia maaratlemine vaartusahela osade kaupa;

n protsessiomanike, kes vastutavad protsessi toimivuse eest, kinnitamine;
n kvaliteeditddrihma moodustamine;

= normdokumentatsiooni jatkuv korrastamine;

= protsessipohise juhtimise juurutamine.
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3. TEGEVUSTULEMUSED

VALISKESKKONNA TRENDID

Modaalse nihke saavutamine

Euroopa Liit viib ellu likmesriikide Uhtset arusaama raudteevorgu arendamisest. Aastatel 2014-2020
jagatakse Euroopas labi CEF (Euroopa Uhendamise Rahastu) transpordifondi 23,4 miljardit eurot struk-
tuuritoetusi, mis koos lisainvesteeringutega aitavad seda ellu viia. Koos sellega muutub jarjest olulisemaks
likluskorralduse standardiseerimine, piiritletusprotseduuride lintsustamine ning Uhtsete administratiivsete
aluste valjatddtamine rahvusvaheliseks reisijate ja kaupade raudteeveol.

Ule-euroopalisel raudteevérgul (TEN-T) on oluline roll Euroopa Liidu keskkonna-alaste eesmérkide taitmi-
sel. Nii on transpordipoliitika valges raamatus Uheks eesmargiks seatud kaubaveomahtude kasvatamine
raudteel 30% maanteevedude arvelt. Jarjest suurem trend on ka reisijate vedu raudteel. Reisijate raudtee-
vedu eeldab kaasaegseid jaamu, suuremaid Kiirusi, mugavamaid ronge, tapset ajagraafikut ja turvalisust.
Peamiseks véljakutseks on leida sobivad lahendused kiirrongide, linnalahirongide ja kaubarongide koos-
toimimiseks samal taristul. Nende eesmarkide taitmisel tuleb tegeleda nii transpordikoridoride arendamise
kui ka parema ligipdasetavuse tagamisega raudteevorgule.

Raudtee kaubaveokoridorid on defineeritud Euroopa Liidu asjakohases maaruses, mis satestab liikmesrii-
kide kohustuse neis osaleda. Nimetatud maarustest tulenevalt on Eesti Raudtee infrastruktuur Péhjamere-
Ladnemere kaubaveokoridori (RfC 8) Uheks osaliseks koos Saksamaa, Hollandi, Belgia, Poola, TSehhi,
Leedu ja Lati raudteedega. Véljaspool Euroopa Liitu on Ida-Laane teljel kdige olulisemad nn. uue Siiditee
erinevad transpordikoridorid Hiinast 1abi Venemaa, Kasahstani ja/voi Lahis-Ida riikide Euroopasse.

Rail Baltic

Rail Baltic’u projektiga tekiks Eesti-sisene kiire raudteethendus Parnuga ning veel Uks oluline transpordi-
aken Euroopasse. Projekti valmimisel saavad ka Eesti raudteed [6puks Euroopaga Uhendatud. Globaalsel
skaalal on tegemist osaga veelgi mastaapsemast projektist — nn Arktika transpordikoridorist, st Siiditee
pdhjapoolsest koridorist labi Soome ja Helsingi-Tallinn tunneli Euroopasse.

Rail Baltic'u projektiga haakuvad ka mitmed teised vdimalikud projektid Eestis — nt ringraudtee Paldiski
sadamasse, mis viiks kogu Paldiskisuunalise raudtee kaubavoo kesklinnast vélja ja Uhtiks osaliselt Rail
Baltic'u trassiga. Puutepunkte on aga kaugelt rohkem, muuhulgas nt Muuga sorteerimisjaam, Ulemiste
jaam, Lagedile planeeritav kuivsadam (dry port) jt.

= EESTI RAUDTEE
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Elektrifitseerimine

Raudteede elektrifitseerimine on Uks enim investeeringuid saanud valdkondi Euroopa Liidu transpordisek-
toris. Elektrifitseeritud raudteekilomeetrite arv on maailmas keskmiselt kasvanud Ule 1% aastas. Teised
Balti riigid on Eestist selles osas ees — Eestis on elekirifitseeritud 132 km, Latis 251 km ning Leedus 152 km
raudteed. Koik Ballti riigid kavatsevad selles vallas kiire tempoga edasi areneda.

1520 mm ré6pmelaiusega raudteevork

1520 mm rédpmelaiusega raudteevorku tervikuna vaadeldes on kaubaveomahud alates 2011. aastast
vahenenud keskmiselt 5% aastas ning alles 2017. aastal p66rdusid nad uuesti tdusule. Vordlusena,
Euroopa Liidus on riikidevahelise raudteeveo mahud vahemikus 2012-2016 kasvanud keskmiselt 1% aastas,
samas siseriiklik kaubavedu on olnud vaikeses langustrendis.

Eesti on Balti riikide ja Soomega vorreldes kdige vaiksemate raudteekaubaveo mahtudega riik, lisaks on
Eestis suure osatahtsusega kaubavedu mitteavalikul raudteel (nt Enefit Kaevanduste AS logistikadivisjon).
Raudteetransiidi véaljavaated on projektipdhised ja ei ole seotud kuigivord Uldise turukonjunktuuriga. See
omakorda loob valjavaated pigem astmelisteks mahumuutusteks kui lineaarseks Uhtlaseks arenguks.

1520 mm rédpmelaiusega raudteevorgul tervikuna on raudtee reisijatevedu viimase 7-8 aasta jooksul
plsinud suures plaanis muutumatuna. Sama voib 6elda Euroopa Liidu kohta, kuigi mones riigis
kasvab raudteereisijate arv kordades, samas kui teistes reisijatevedu kiratseb.
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FINANTSNAITAJAD JA -SUHTARVUD

(mIn eurot) 2018 2017 2016 2015 2014
Aritulud kokku 63,0 45,8 43,3 48,4 55,5
Mudgitulu 41,5 32,9 33,0 43,9 51,5
= shinfrastruktuuriteenused 36,7 28,7 29,3 41,2 47,0
®  sh muud teenused 4,8 4,2 3,7 2,7 4,5
Muud éaritulud 215 12,9 10,3 4,5 3,9
= sh varade sihtfinantseerimine 4,9 4,7 4,2 4,0 3,8
z:\;\l:igrrﬁr;teskesenmme tulemuseesmarkide 16.0 75 5.0 0.0 0.0
= muud &ritulud 0,6 0,8 11 0,5 0,1
Kulumi-eelne arikasum (EBITDA) 29,3 11,9 9,8 13,8 20,8
Puhaskasum 8,6 -7,6 -10,8 -6,3 -0,3
Rahakaive aritegevusest 28,2 14,7 -0,3 7,5 12,3
Investeeringud 26,4 13,8 14,5 13,1 15,5
Varad aasta I16pus 334,1 304,2 301,4 302,7 309,5
Varad aasta I6pus sihtfinantseerimiseta 1914 186,7 196,6 209,2 223,1
Omakapital aasta I6pus 150,1 141,5 149,1 161,1 167,4
Intressikandvad kohustised aasta 16pus 30,2 33,9 37,8 38,4 43,8
Intressikandvad kohustised / EBITDA (korda) 1,03 2,84 3,86 2,79 2,11
Omakapitali suhe koguvarasse (%) 44,9 46,5 49,5 53,2 54,1
Arikulud kokku 54,1 53,0 53,4 54,1 54,4
& kaubad, materjalid, teenused 10,0 10,9 11,5 12,6 11,9
®  mitmesugused tegevuskulud 5,2 45 4,6 4,8 54
= t30joukulud 18,2 18,2 17,0 16,7 17,0
®  pdhivara kulum 20,4 19,1 19,9 19,5 19,8
&=  muud arikulud 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4
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ARITULUD

AS Eesti Raudtee mutgitulu oli 2018. aastal 41,5 min eurot (2017. aastal 32,9 min eurot). Mudgitulust 88%
moodustasid tulud infrastruktuuriteenustest (2017. aastal 87%). Nii suhtelise kui absoluutse kasvu allikaks
oli infrastruktuuri kasutustasu reisijateveo-ettevotjatelt.

Ettevotte avalikuks kasutamiseks méaratud infrastruktuuril tegutseb kaks kaubaveo-ettevotjat - ASE.R.S. ja
AS Operail (endise arinimega AS EVR Cargo), ning Uks reisijateveo-ettevotja (AS Eesti Liinirongid). Lisaks
jatkas Eesti Raudtee aruandeaastal rahvusvahelise reisirongiliikluse korraldamist Tallinn-Peterburi-Moskva
liinil, mida teenindab Venemaa Raudteede tutarfirma FPK ja kus veduriteenust osutab AS GoRail.

2018. aastal veeti Eesti Raudtee infrastruktuuril 13,54 min tonni kaupu. Vorreldes 2017. aastaga kasvas
veomaht 9,1%. 99,0% kaupadest veeti veo-ettevdtja Operail AS poolt. Suurimaks kaubagrupiks olid 2018.
aastal jatkuvalt vaetised, mida veeti kokku 5,38 min tonni ja mille vedu kasvas vorreldes eelmise aastaga
22,0%. Vedelaid naftasaadusi veeti 2,81 min tonni ning see oli 3,2% parem tulemus vorreldes 2017. aasta-
ga. Tahkete mineraalsete kutuste veomaht oli 1,45 min tonni ehk ca kaks korda rohkem kui 2017. aastal.
Polevkivi vedu (1,73 min tonni) vahenes 27,5%. Keemiakaupade vedu vahenes 6,1% ja oli kokku 1,07 min
tonni. Konteinervedude mahuks kujunes 2018. aastal 52,4 tuh TEU-d (20-jalane standardkonteiner) ja see
oli 55,4% rohkem kui 2017. aastal.

Transiidina labis 2018. aastal Eestit 9,13 mIn tonni kaupu ehk 20,2% rohkem kui 2017. aastal. Kohalike
vedude maht vahenes 14,4% ning ulatus 2,77 min tonnini. Importveod olid kokku 1,35 min tonni, suurene-
des 2,7%, ning eksportveod 0,28 mlIn tonni, suurenedes 2017. aastaga vorreldes 10,0%.

Eesti Raudtee infrastruktuuril veeti 2018. aastal diisel- ja elektrirongidega 6,4 min reisijat (+3,8%).
Rahvusvahelise Tallinn-Peterburi-Moskva reisirongiga soitis 107,1 tuh inimest (+1,7%). Kokku oli reisi-
rongide kaive ettevotte infrastruktuuril 4,4 min rongikilomeetrit, mis moodustas 71% koikide rongide kogu-
kéibest (2017. aastal 75%).

Muudest arituludest (21,5 min eurot) moodustas 74% raudteeinfrastruktuuri-ettevotja tulemuseesmarkide
riigieelarveline sihtfinantseerimine (2017. aastal vastavalt 12,9 min eurot ja 58%). Ettevotte pikaajalise jat-
kusuutlikkuse ning raudteeinfrastruktuuri kvaliteedi tagamiseks solmiti 2015. aasta [6pul Eesti Vabariigiga
finantseerimisleping riigieelarveliste vahendite eraldamiseks aastatel 2015-2020. Lepinguga tagati, et ta-
vaparastes aritingimustes ettevotte tulud, mille moodustavad infrastruktuuri kasutustasud, muust majan-
dustegevusest saadud kasum ja riigi voi muude isikute eraldatud vahendid, ning raudteeinfrastruktuuri ma-
jandamise kulud viieaastase perioodi arvestuses on tasakaalus. Antud lepingu alusel eraldati 2018. aastal
Eesti Raudteele 16 min eurot (2017. aastal samuti 16 min eurot, mida kajastati 2018. aastal muu éarituluna).
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ARIKULUD

Eesti Raudtee arikulud olid 2018. aastal 54,1 mIn eurot (2017. aastal 53,0 min eurot), kasvades aastaga ca
2%. Kaupade, materjalide ja teenuste kulud vahenesid vorreldes 2017. aastaga ca 9% hoolimata sellest, et
2018. aastal olid energiakandjate hinnad kdrgemad kui 2017. aastal ning rohkem kulutati ka lumekoristuse-
le. Ettevotte tehnikapargi uuendamine voimaldas alandada selle hoolduskulusid ning vahenesid ka kulud
Tallinn-Peterburi-Moskva reisirongiliikluse korraldamiseks.

Mitmesuguste tegevuskulude kasvu (ca 16%) pohjustasid erinevad kulutused ettevotte eesmarkide saa-
vutamiseks, sh personali koolitused, ettevalmistused uue buroohoone sisustamiseks, ohtlike jaatmete
utiliseerimine, riist- ja tarkvara uuendamine jne. Paljud neist olid Uhekordsed, ega survesta ettevotte kulusid
jargnevatel aastatel. 2018. aastal ei olnud ettevottes kdimas Uhtegi uurimis- ja arendustegevusega seotud
projekti ning neid ei ole kavandatud ka 2019. aastaks. To6joukulud vorreldes 2017. aastaga ei muutunud.

AASTATULEM

Eesti Raudtee kulumi-eelne arikasum oli 2018. aastal 29,3 min eurot, mida on 46% rohkem, kui 2017. aastal.
Erinevalt varasematest aastatest teenis ettevote nii ari- kui puhaskasumit, mida muuhulgas pohjustas vara-
semate aastate tulemuseesmarkide taitmise eest saadud sihtfinantseerimise kasv. Ka seda mitte arvestades
vahenes ettevotte kahjum pea poole vorra. Ettevotte finantstulem oli ca 20% parem kui 2017. aastal.

Dividendide véljamaksmise otsustab ettevotte Gldkoosolek, kellena tegutseb Eesti Vabariigi majandus- ja
taristuminister. Omaniku ootustes on sdnastatud, et kuna ettevote ei ole vabaturul tegutsev arithing, siis
riik ei oota Eesti Raudteelt stabiilseid dividende, vaid vastav otsus tehakse, arvestades ettevotte voimalusi
pikaajalises perspektiivis. Arvestades Eesti Raudtee pikaajalist finantsprognoosi, sh investeerimiskava, ei
ole Eesti Raudteel voimalik dividende vahemalt kuni aastani 2024 maksta.

Ettevottel oli seisuga 31.12.2018 varasid 334,1 min eurot (2017. aastal 304,2 min eurot), millest 278,7 min
eurot ehk 83% moodustas pohivara. 97,3 min euro ulatuses oli pohivarasid finantseeritud Euroopa Liidu
struktuuritoetuste ja Eesti Vabariigi riigieelarveliste vahendite abil.

Tahtsamad kreeditoride poolt ndutavad rahandussuhtarvud vastavad kokkulepitule.
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INVESTEERINGUD

Raudtee rekonstrueerimistddd on oluliseks osaks Eesti Raudtee igapaevategevusest. Kui 2017. aastal
investeeris ettevote ca 14 min eurot, siis 2018. aastal investeeriti pOhivarasse ja soetati materjale pohivara-
investeeringuteks kokku rohkem kui 26 min euro eest. Ka 2019. aastal jatkab Eesti Raudtee Euroopa
Liidu struktuurivahendite toetusel investeerimist raudteeinfrastruktuuri. Kokku on 2019. aastal plaanis
investeerida 38 min eurot, millest 29 min eurot kaasrahastatakse riigieelarvelistest (Euroopa Liidu ja
Eesti Vabariigi) vahenditest.

2018. aasta suurimad projektid olid jargmised.

. Laane-Harju koondprojekt, sh Riisipere-Turba raudtee rajamine — 7,6 min eurot (summad siin
ja edaspidi kaibemaksuta). Laane-Harju koondprojektis jatkusid raudtee kapitaalremondi
t66d Riisipere jaamas ning Tallinn Balti jaama-Paaskula jaama vahel 11,3 kilomeetri ula-
tuses. Raudtee kapitaalremonti teostati kokku 4,4 miljoni euro eest. Liiklusjuhtimise osa-
projektis alustati uue liikklusjuhtimise susteemi rajamisega ning investeeriti 3 miljonit eurot.
Riisipere-Turba raudtee taastamise osaprojektis toimusid keskkonnamaoju hindamise ja raud-
tee projekteerimistdod, samuti tasuti elektrilitumiste osamakseid.

. Tallinn-Tapa-Narva raudtee rekonstrueerimine ja kiiruste tostmine kuni 135 km/h — 4,1 min
eurot. Tapa-Narva projektis toimusid 2018. aastal raudtee kapitaalremondi t66d 10,6 km
ulatuses 16igul Kabala-Sonda ja Tapa-Kadrina. Samuti rajati uus ooteplatvorm Narva.

. Teerajatiste (sillad, truubid jne) kapitaalremont — 1,0 min eurot.
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TEGEVUSARUANNE < Tegevustulemused

Narva vaksalihoone renoveerimine — 0,8 min eurot. Koosté6s kogukondadega on taastatud
nende jaoks tahtsaid malestisi ja kasutusse antud jaamahooneid, ning ehitustédde planee-
rimisel arvestatud kogukonna vajadustega. Koostéds Narva Linna Arenduse ja Okonoomika
Ametiga alustati 2018. aastal Uhist projekti Narva linna bussi- ja raudteejaama arendamiseks.
Projekti eesmargiks oli Narva tUhistransporditerminali arendamine, mis vastaks kaasaegsetele
nouetele ja tostaks Uhistranspordi kvaliteeti ning muudaks bussi- ja rongiooteaja mugava-
maks. Selle tarbeks taastati ka Narva vaksalihoone.

Mitmesugused IT lahendused — 0,6 min eurot.

Raudteellesoitude moderniseerimine — 0,4 min eurot.

Tallinn-Tapa-Tartu raudtee rekonstrueerimine ja kiiruste téstmine kuni 135 km/h — 0,3 min
eurot.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Tulenevalt riigivaraseaduse § 88 I6ike 1 punktist 10 ja AS Eesti Raudtee (edaspidi Aktsiaselts) pohikirja
punktist 5.1 on Aktsiaseltsil kui riigi aritihingul kohustus rakendada &ritihingu juhtimisel Hea Uhingujuhtimise
Tava (edaspidi HUT) ning kirjeldada selle jargimist ihingujuhtimise aruandena majandusaasta aruande
koosseisus.

Uldreeglina Aktsiaselts jargib HUT pohimétteid moningate eranditega, mida on allpool ka kirjeldatud ja
nimetatud mittejargimise pohjus.

ULDKOOSOLEK

Kuna 2018. aasta majandusaasta jooksul oli Aktsiaseltsi ainuaktsionariks Eesti Vabariik, siis pole vajadust
késitleda k&esolevas aruandes HUT-i Uhe pdhimdtte, milleks on — tagada aktsionéaride vordne kohtlemine
— jargimist.

2018. aastal toimunud korralisel Uldkoosolekul osalesid lisaks osalust valitsevale ministrile ndukogu esi-
mees, juhatuse likmed ja ministeeriumi ametnikud. Koosolekule esitati juhatuse esimehe aruanne, ndukogu
esimehe aruanne noukogu ja juhatuse t6ost ning kontrollikeskkonnast. Korraline tldkoosolek kinnitas
Aktsiaseltsi 2017. aasta majandusaasta aruande. Kahjumi katmist arutati eraldiseisva teemana ja selle
kohta vOeti vastu eraldi otsus.

Aktsiaselts taitis HUT nduet ning tldkoosoleku juhatajaks ei valitud néukogu esimeest ega juhatuse liiget.

2018. aastal tulenevalt Aktsiaseltsis kehtivast ,Huvide konflikti valtimise korrast* deklareerisid ndukogu ja
juhatuse liikmed, hangetega seotud struktuuritksuste juhid, hankekomisjonide liikmed jt deklareerimise
kohustusega tootajad oma arihuvid ja seotuse erinevate Uhingutega, millega tagati tddtajate toimingu-
piirangu voimalik ennetamine.

Vaélisaudiitor viis majandusaasta aruande koostamise raames labi kontrollprotseduure rakendatud korrupt-
siooniennetusmeetmete Ule ja hindas need asjakohasteks ja piisavateks.

Aktsiaseltsis on efektiivselt toimiv siseauditi funktsioon, kes oma t66 korraldamisel l1ahtub audiitortegevuse
seadusest ja sellega seotud maarustest ning rahvusvahelistest siseauditeerimise kutsestandarditest. Riski-
juhtimise ja siseauditi osakonnal on aruandluskohustus auditikomitee ja nGukogu ees. Siseauditi tegevus-
plaane ja aruandeid hindab auditikomitee ning siseauditi poolt tehtud tdhelepanekud on teadmiseks tehtud
koikidele ndukogu liikkmetele. Siseauditi Ulesanne on kaasa aidata sisekontrollisisteemi ja -keskkonna,
riskijuhtimise ja Uldise juhtimiskultuuri parendamisele koost60s ettevotte juhatusega.
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NOUKOGU

Aktsiaseltsi pohikirja kohaselt koosneb ndukogu 4-8 likmest. Noukogu liige valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks (3) aastaks. Noukogu likmed valivad tldkoosoleku otsusega nimetatud noukogu liikmete hulgast
noukogu esimehe, kes korraldab ndukogu t66d. 2018. aastal oli ndukogu viielikmeline — Priit Rohumaa
(esimees), Siiri Lahe, Ain Tatter, Raigo Uukkivi ja Enn Veskimagi.

Noukogu padevus on maaratletud aridhingu pohikirjas. Aktsiaseltsi ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse
tegevuse Ule, osaleb ettevotte tegevuse planeerimise ja juhtimise korraldamisel ning otsustab igapaevase
majandustegevuse raamest valjuvate tehingute tegemise. Noukogu tegutseb iseseisvalt ning ettevotte ja
aktsionari huvides.

Noukogu peamiseks téovormiks on koosolek. 2018. aastal toimus 10 ndukogu koosolekut ja voeti vastu
4 otsust koosolekut kokku kutsumata. Kaks ndukogu liiget ei osalenud thel (1) ndukogu koosolekul, Ule-
jaédnud noukogu likmed votsid osa kdikidest koosolekutest. Kirja teel haaletamisel osalesid koik ndukogu
likmed.

Noukogu koosolekutel kuulati ara juhatuse aruanded ettevotte finantsseisundist ja aristrateegiast. Juhatus
informeeris ndbukogu koigist olulistest asjaoludest ja tehingutest maksumusega Ule 150 000 euro ning kusis
noukogult ndusolekut tehingute tegemiseks, mille thekordne voi aastane maksumus Uletas 400 000 eurot.
Noukogu otsustas igapaevase majandustegevuse raamest valjuvate tehingute tegemise, milleks seaduse
vOi pohikirja kohaselt on vajalik ndukogu ndusolek.

Noukogu péevakord ja materjalid saadetakse ndukogu liikmetele enne koosoleku toimumist, et ndukogu
likmetel oleks piisavalt aega oma seisukoha kujundamiseks koosolekul otsustamisele tulevates kusimustes.

Noukogu on moodustanud auditikomitee ja ohutuskomitee. Noukogu poolt moodustatud kolmeliikmelise
auditikomitee Ulesandeks on osaleda ndukogu ndustava organina jarelevalve teostamisega seotud kusi-
mustes, sh jalgida ja analUusida rahandusinformatsiooni toétlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori sdltumatust ja tegevuse vas-
tavust néuetele. 2018. aastal kuulusid auditikomitee koosseisu Jaak Annus (esimees), Roman Laidinen ja
Priit Rohumaa.

Noukogu poolt moodustatud 3-4 likmelise ohutuskomitee Ulesandeks on osaleda ndukogu ndustava
organina ohutusalase jarelevalve teostamisega seotud kisimustes raudtee eriparast lahtudes. Ohutuse
tagamine on Uks tahtsamaid Ulesandeid Aktsiaseltsi igapaevases tegevuses, et valtida liiklusohtlikke si-
tuatsioone ning hadaolukordi, kindlustada infrastruktuuri ohutu kasutada andmine ja liikluse korraldamine
raudteeveo-ettevotjatele, samuti ohutuse tagamine oma téotajatele ja Uldsusele. 2018. aastal kuulusid
ohutuskomitee koosseisu Tamo Vahemets (esimees), Tauno Suurkivi ja Dago Antov.
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Ainuaktsionar on kehtestanud ndukogu likmete tasude maarad ja tasustamise korra, kusjuures néukogu
esimehele makstakse suuremat tasu. Noukogu likmetele, kes ndukogu koosolekul ei osalenud, ndéukogu
koosoleku toimumise kuu eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse taiendavat tasu
auditikomitee ja ohutuskomitee likmeteks olevatele ndukogu liikmetele nimetatud komiteede koosolekutel
osalemise eest. Noukogu liikmetele lahkumishuvist ei maksta.

Noukogu liikmed véaldivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses, ega kasuta aridhingule tehtud arilisi
pakkumisi isiklikes huvides ning lahtuvad oma tegevuses ettevotte ja Eesti riigi kui omaniku huvidest.
Noukogu liikmed peavad rangelt kinni konkurentsikeelust ega osale ettevotiuses Aktsiaseltsiga samal
tegevusalal.

JUHATUS

Aktsiaseltsi juhatus esindab ja juhib ettevotte igapdevast majandustegevust iseseisvalt kooskdlas seadus-
te ja pohikirja nduetega. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, et tagada Aktsiaseltsi
jatkusuutlik areng vastavalt seatud eesmarkidele. Juhatus tagab kehtivate digusaktide taitmise Aktsiaseltsi
poolt ning korraldab kontrolli ja aruandlust.

Aktsiaseltsi juhatus on kehtestanud tdokorra, mis satestab juhatuse sisemise tookorralduse, otsuste vas-
tuvotmise ja taitmise jalgimise korra ning muud juhatuse tegevust reguleerivad kisimused. 2018. aastal
toimus 58 juhatuse koosolekut.

Tulenevalt pohikirja punktist 6 voivad Aktsiaseltsi koigis digustoimingutes esindada juhatuse likmed kahe-
kesi Uhiselt, kusjuures Uks neist peab olema juhatuse esimees vdi juhatuse aseesimees. Edasivolitamise
digus on kahel juhatuse liikmel Uhiselt, kusjuures Uks neist peab olema juhatuse esimees voi juhatuse
aseesimees.

Juhatuse lilkmete vastutusvaldkonnad on piiritletud ning tddulesanded ja vastutus on kirjeldatud juhatuse
likmetega so6lmitud lepingutes.

2018. aastal kuulusid juhatuse koosseisu juhatuse esimehe-peadirektorina Erik Laidvee ja juhatuse aseesi-
mehe-finantsdirektorina Andrus Kimber.

AS Eesti Raudtee taidab HUT punkti 2.2.2 ning juhatuse likmed ei kuulu teise &ritihingu juhatusse ega ole
teise ariihingu ndukogu esimeheks.

Juhatuse liikmed ei tegutse ettevotluses ariihinguga samal tegevusalal ega tegele muude todulesannete-
ga juhatuse liikme kohustuste taitmise korval.

Juhatuse lilkkmete tasuméaarad ja lahkumishuvitised sisalduvad juhatuse likmetega solmitud lepingutes,
mis on ndukogu poolt [abi arutatud ja kinnitatud. Juhatuse likmetele taiendava tasu maaramisel lahtub
néukogu Aktsiaseltsi finantsnaitajatest, arvestades konkreetse juhatuse liikme 166 tulemuslikkust ja isiklik-
ku panust pustitatud finants- ja tegevuseesmarkide saavutamisel. Majandusaasta jooksul makstava taien-
dava tasu suurus kokku ei voi Uletada juhatuse likmele makstud nelja kuu tasu. Vastavalt nGukogu otsu-
sele premeeriti 2018. aastal juhatuse esimeest-peadirektorit Erik Laidveed 1,5-kordse keskmise kuutasu
suuruses summas ning Aktsiaseltsis vahem kui 6 kuud ametis olnud Andrus Kimberile lisatasu ei makstud.
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Tulenevalt AS Eesti Raudtee pohikirja punktist 5.5.6 otsustab néukogu juhatuse liikmetega tehingute tege-
mise ja maarab tehingute tingimused, samuti digusvaidluste pidamise juhatuse likmetega.

TEABE AVALDAMINE

AS Eesti Raudtee avaldab oma veebilehel informatsiooni aktsionari ja nbukogu koosseisu kohta ning noéu-
kogu poolt moodustatud auditikomitee ja ohutuskomitee koosseisu ja Ulesannete kohta, aga ka juhatuse
koosseisu.

Lisaks sellele avaldatakse veebilehel Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne, aritihingu pohikiri, informatsioon
makstud toetustest ja annetustest, andmed audiitori kohta, hankeplaan ning majandusaasta aruanded.
Lisaks avaldatakse koos selgituste ja kommentaaride ning vordlusega eelmise perioodi majandustulemus-
tega ka majandusaasta esimese ja kolmanda kvartali kasumiaruanne, finantsseisundi aruanne ja rahavoo-
gude aruanne hiliemalt kvartalile jargneva kuu I6puks ning teise ja neljanda kvartali kasumiaruanne, bilanss
ja rahavoogude aruanne kahe kuu jooksul parast kvartali Idppemist.

Aktsiaselts avalikustab oma veebilehel teabe tema tegevust puudutavast olulisest asjaolust ja sindmusest.

Veebilehel ei avaldata teavet Uldkoosoleku toimumise kohta ega muid Uldkoosolekuga seotud andmeid,
kuna arithingul on vaid Uks aktsionar, kellele edastatakse koos Uldkoosoleku kokkukutsumise teatega ka
paevakorras olevate kisimuste osas otsuste vastuvotmiseks vajalikud materjalid.

FINANTSARUANDLUS JA AUDITEERIMINE

AS Eesti Raudtee koostab finantsaruanded vastavalt Euroopa Liidus kehtivatele rahvusvahelistele finants-
aruandluse standarditele. Juhatuse koostatud 2018. majandusaasta aruannet auditeeris audiitorfirma AS
PricewaterhouseCoopers, kes valiti Uldkoosoleku otsusega, millega kinnitati ka auditi kogumaksumus.
Audiitorteenuse lepingu pohitingimused (sh tasu, lepingu kehtivus, ajakava ja tédulesanded) on ndukogu
poolt heaks kiidetud.
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FINANTSSEISUNDI ARUANNE

tuhandetes eurodes
VARAD

Pdhivara

Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Kinnisvarainvesteeringud
Pikaajalised nduded
Pdhivara kokku

Kéaibevara

Varud

N6uded ostjate vastu

Muud nduded ja ettemaksed
Raha ja pangakontod
Kaibevara kokku

VARAD KOKKU

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED
Omakapital

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

P&hivara Umberhindluse reserv
Jaotamata kasum

Omakapital kokku

Pikaajalised kohustised
Laenud ja liisingkohustised
Kohustised sihtfinantseerimisest
Muud pikaajalised kohustised
Eraldised

Pikaajalised kohustised kokku

LUhiajalised kohustised

Vélad tarnijatele ja muud lihiajalised kohustised
Maksuvolad

Laenud ja liisingkohustised

Eraldised

Finantseerimine riigieelarvest

Kasutamata sihtfinantseerimine

Luhiajalised kohustised kokku
KOHUSTISED KOKKU

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU

Lisa

ul

2.4

17

©

17
17

31.12.2018 31.12.2017
277 158 272 147
829 0

750 560

13 14

278 750 272721
6124 8 898
1605 3485
34 271 308
13 336 18 812
55 336 31 503
334 086 304 224
70 303 70 303
3243 3243
323 323

76 266 67 648
150 135 141 517
24 977 28 827
122 002 100 136
895 1023

355 354

148 229 130 340
9163 8 409
645 1506
5249 5061
15 15

16 000 16 000
4 650 1376
35722 32 367
183 951 162 707
334 086 304 224

Lisad lehekilgedel 74-111 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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KOONDKASUMIARUANNE

tuhandetes eurodes Lisa 2018 2017
ARITULUD

Mudgitulu 10 41 523 32915
Muud éritulud 10 21 480 12 894
ARIKULUD

Kaubad materjal ja teenused 11 9974 10914
Mitmesugused tegevuskulud 11 5220 4519
To6joukulud 11 18 165 18 165
P&hivara kulum ja vaartuse langus 3 20 354 19 144
Muud érikulud 11 343 296
Arikulud kokku 54 056 53 038
ARIKASUM / ARIKAHJUM 8 947 -7 229
Intressikulud 12 -340 -376
Intressitulud 12 13 1
Muud finantskulud 12 -2 -16
Finantstulud ja -kulud kokku -329 -391
KASUM/KAHJUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST 8618 -7 620
ARUANDEAASTA KASUM/KAHJUM 8618 -7 620

ARUANDEAASTA KOONDKASUM/-KAHJUM
KOKKU 8 618 -7 620

Lisad lehekilgedel 74-111 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Aktsia- Kohustuslik  Pdhivara  Jaotamata Kokku
kapital reserv- Umber- kasum
kapital hindluse

tuhandetes eurodes reserv
Saldo seisuga 31.12.2016 70 303 3243 323 75 268 149 137
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -7 620 -7 620
Saldo seisuga 31.12.2017 70 303 3243 323 67 648 141 517
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 8618 8618
Saldo seisuga 31.12.2018 70 303 3243 323 76 266 150 135

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete osas toodud lisas 6.
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes eurodes Lisa
Rahavood aritegevusest

Aruandeaasta kasum/kahjum

Korrigeerimised

P&hivara kulum ja vaartuse langus 3
Pdhivara sihtfinantseerimise amortisatsioon 10
Kasum/kahjum pd&hivara muugist ja likvideerimisest 10
Eraldiste korrigeerimine

Kasum kinnisvarainvesteeringute imberhindlusest 10
Riigieelarveline finantseerimise tulu 10

HoonestusBiguse tasu periodiseerimine
Kahjum finantstuludelt-kuludelt 12
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 8,9
Makstud toosuhtejargset konkurentsikeelu havitist
Laekunud riigieelarvest tegevuskuludeks 17
Laekunud intressid
Makstud intressid
Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse p&hivara soetamisel perioodi jooksul 3.8
Laekunud materiaalse pdohivara muidgist 3
Laekumised pdhivara sihtfinantseerimisest perioodi jooksul 17
Raha paigutamine deposiitkontole 5
Laekunud riigieelarvest pdhivara soetuseks 17

Antud laenude tagasimaksed
Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed

Kapitalirendi pdhiosamaksed

Laekumine muuk-tagasirendist

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood

Raha ja ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18pus

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

2018 2017

8 618 -7 620
20 354 19 144
-4 868 -4 743
-113 -217
15 7
-190 -20
-16 000 -7 500
-128 -128
329 391

-6 -1

-607 6 933
1917 -1 055
2774 218
-151 698

0 -80

16 000 16 000
13 1
-347 -348
28 217 14 747
-26 320 -9 480
284 334
8508 9 030
-34 000 0
21 500 0
1 1

-30 027 -115
-4 966 -3 816
-220 -129
1520 0
-3 666 -3 945
-5476 10 687
18 812 8125
-5 476 10 687
13 336 18 812

Lisad lehekilgedel 74-111 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

ULDINE INFORMATSIOON

AS Eesti Raudtee on Eesti Vabariigis registreeritud aritihing asukohaga Telliskivi tn 60/2, Tallinn.

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2018 16ppenud majandusaasta raamatupidamise aastaaruande
20. méartsil 2019. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu
poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne aktsionaride tldkoosolekul.

Ettevotte pohitegevusalaks on raudtee infrastruktuuri haldamine.

LISA 1: RAAMATUPIDAMISE ARVESTUSPOHIMOTTED

1.1 Arvestusmeetodid ja hindamisalused ning nende muutused

Ettevotte 2018. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas Eesti raamatupidamise
seaduse ja rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS - International Financial Reporting
Standards), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (edaspidi ,IFRS EL").

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse meetodil, valja arvatud kinnisvarainves-
teeringud, mida kajastatakse oOiglases vaartuses.

Muutused informatsiooni esitusviisis

Kéesoleva aruande koostamisel rakendatud péhimaotted info esitusviisi osas on samad, mida kasutati Ette-
votte 31. detsembiril 2017 I6ppenud raamatupidamise aruandes, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevalt.

Ettevote on varasemalt saadud tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimise kajastanud finantseerimis-
tegevuse rahavoogudes. Kuna juhtkonna hinnangul peegeldab saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise
kajastamine aritegevuse rahavoogudes ning saadud pdhivara sihtfinantseerimise kajastamine investeeri-
mistegevuse rahavoogudes digemini saadud toetuste sisu, siis on kdesolevas aruandes nii 2017. aasta kui
ka 2018. aasta tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastatud aritegevuse ning pohivara sihtfinantseerimine
investeerimistegevuse rahavoogude hulgas. Eeltoodust vahenesid 2017. aasta finantseerimistegevuse ra-
havood summas 25 030 tuhat eurot ning suurenesid aritegevuse rahavood 16 000 tuhat eurot ja investee-
rimistegevuse rahavood 9 030 tuhat eurot.
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. Uute voi muudetud standardite rakendamine

a) Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused, mis muutusid Ettevottele kohustuslikuks alates

1. jaanuarist 2018:

" IFRS 9 , Finantsinstrumendid“

IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja monede mittefinantsteenuste ostu- voi mud-
gilepingute kajastamise ja moodtmise kohta. IFRS 9 , Finantsinstrumendid” asendab IAS 39 kasitlusi, mis
puudutavad finantsvarade ja -kohustuste arvele votmist, klassifitseerimist ja mootmist, finantsinstrumenti-
de kajastamise I6petamist, finantsvarade vaartuse langust ning hedge accounting’ut.

IFRS 9 Finantsinstrumentide rakendamine alates 1. jaanuarist 2018 t6i kaasa arvestuspohimotete muutusi,
kuigi ei pohjustanud olulisi korrigeerimisi finantsaruandes. Uued arvestuspohimotted on toodud lisas 1.8.
Vastavalt IFRS 9 Ulemineku reeglitele vordlusandmeid ei muudetud.

Ettevotte juhtkond hindas 1. jaanuaril 2018 (esmase rakendamise kuupé&eval), millised arimudelid on as-
jakohased Ettevotte finantsvaradele ning klassifitseeris finantsvarad vastavatesse IFRS 9 kategooriatesse.
Esmase rakendamise kuupéaeval, 1. jaanuaril 2018, Ettevotte finantsvarad, koos voimalike Umberklassifit-
seerimistega, olid alljargnevad:

tuhandetes eurodes M&btmiskategooria Bilansiline vaartus Erine- Lisa
Esialgne (1AS 39) Uus (IFRS 9) Esialgne Uus vus

Finantsvarad

Kaibevara

Raha ja Korrigeeritud

raha ekvivalendid Laenud ja nduded soetusmaksumus 18812 18812 0

N&uded ostjate vastu Korrigeeritud

ja muud nduded Laenud ja nduded soetusmaksumus 3489 3489 0 5

Pdhivara

No&uded ostjate vastu ja Korrigeeritud

muud néuded Laenud ja nduded soetusmaksumus 14 14 0

Umberklassifitseerimine IFRS 9 rakendamise tulemusena ei pohjustanud muutuseid vaéartustes.
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. IFRS 15 ,,Miligitulu kliendilepingutelt”

Uue standardi pohiprintsiibi kohaselt kajastatakse matgitulu siis, kui kaup voi teenus antakse kliendile Ule,
ning muugitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos muudud kaubad ja teenused, mis on eristatavad, tuleb
kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina allokeerida eraldi elementide-
le. Kui saadav tasu voib teatud pdhjustel muutuda, kajastatakse mutgituluna miinimumsumma, kui sellega
ei kaasne olulist tihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulu-
tused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

. IFRS 15 ,,Miitgitulu lepingutelt klientidega“ muudatused

Muudatused ei muuda standardi pohiprintsiipe, vaid selgitavad, kuidas neid printsiipe tuleks rakendada.
Muudatused selgitavad, kuidas tuvastada teostamiskohustusi (lubadust kliendile Gle anda kaupa voi osu-
tada teenust) lepingus; kuidas maarata, kas ettevote on muugitehingu pdhiosutaja (principal) (kauba voi
teenuse pakkuja) voi agent (vastutav kauba voi teenuse pakkumise korraldamise eest); ning kuidas maa-
rata, kas mudgitulu litsentsi andmise eest tuleb kajastada konkreetsel ajahetkel voi perioodi jooksul. Neile
selgitustele lisaks sisaldavad muudatused kaks taiendavat lihtsustust eesmargiga vahendada ettevotte
kulusid ja keerukust standardi esmakordsel rakendamisel.

Ettevote hindas uue standardi moju finantsaruandele. Ettevotte tulud koosnevad peamiselt infrastruktuuri
kasutustasudest, mille tulude kajastamise hetk ning summad erine varasemast arvestuspohimotetest, mis-
tottu juhtkonna hinnangul oluline méju raamatupidamise aruandele puudub.

Ettevote rakendas standardit IFRS 15 ,MUugitulu kliendilepingutelt®, kasutades muudetud tagasiulatuvat
rakendusviisi, mille tulemusena kajastati standardi rakendamise moju esmarakendamise kuupaeva (st
1. jaanuari 2018) seisuga. Vordlusandmeid 2017. aasta kohta ei ole muudetud ja need on esitatud varase-
malt kehtinud standardite IAS 18 voi IAS 11 ning vastavate télgenduste jargi. Muugitulu geograafiline jaotus
ning muugitulu tegevusalade 10ikes on avalikustatud lisas 10.

Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel véi tolgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar
2018 algaval aruandeaastal, ei ole olnud Ettevotte juhtkonna hinnangul olulist moju.

b) Valja on antud uusi vdi muudetud standardeid ja t6lgendusi, mis muutuvad Ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2019 vai hilisematel perioodidel ja mida Ettevéte ei ole rakendanud ennetéhtaegselt.

IFRS 16 ,,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 voi hiliem algavatele aruandeperioodidele. Uus
standard satestab rendilepingute arvele votmise, mddtmise, esituse ja avalikustamise pohimotted.
Koikide rendilepingute tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algu-
sest ning — juhul kui rendimakseid tehakse Ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib
IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle
asemel kehtestab Uhe arvestusmudeli rendilevotjate jaoks.

Rendilevotjad peavad:

= (a) arvele votma varad ja kohustused kdikide Ule 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul
kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning

= (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt.

IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pohimotetega, ehk et rendileand-
ja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt.
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Ettevote on hinnanud uue standardi moju finantsaruandele, mille tulemusena olemasolevate rendilepin-
gute valguses suureneksid jargmisel aruandeaastal vara ja kohustused 1,7 min euro ulatuses, suureneks
kulum pdhivaradelt 0,5 min euro ulatuses rendikulude vahenemise arvelt ning suureneks kulumieelne ari-
kasum (EBITDA), samuti suureneksid intressikulud 5 tuhande euro vorra aastas, lahtudes keskmisest
intressist 1,008 %.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 vai hillem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud kontseptuaalne
raamistik sisaldab uut peatikki méotmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise kohta, taiendatud
moisteid ja juhiseid (nt kohustuse maoiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finantsaruandluses,
naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, modtmise ebakindlus.
Ettevote hindab muudatuste moju finantsaruandele.

»Olulisuse moiste” - IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiliem algavatele aru-
andeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudatused selgitavad olulisuse moistet
ning seda, kuidas maoistet rakendada, kaasates moistesse need juhised, mis seni olid kirjas muudes stan-
dardites. Samuti on taiendatud moistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena on olulisuse mbois-
te koikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, valesti avaldamine
vOi varjamine voib maistlikult eeldades mdjutada otsuseid, mida ettevotte Uldotstarbeliste finantsaruannete
peamised kasutajad nende aruannete pohjal teevad. Ettevote hindab muudatuste moju finantsaruandele.

Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel voi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju
Ettevottele.

1.2 Olulised raamatupidamislikud hinnangud

IFRS (EL)-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine néuab juhtkonnapoolset eel-
duste kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestuspo-
himotteid, kajastatud varasid ja kohustisi ning tulusid ja kulusid.

Hinnangud ja nendega seotud eeldused tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele fak-
tidele, mis arvatavasti on asjakohased ning ldhtuvad asjaoludest, mis kujundavad pohimotted varade ja
kohustiste vaartuste hindamiseks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused voivad
olla hinnangutest erinevad.

Hinnanguid ja nende aluseks olevaid eeldusi vaadatakse Ule perioodiliselt. Raamatupidamislike hinnan-
gute Ulevaatamisest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil, kui see mojutab Uksnes
antud perioodi, voi antud ja tulevastel perioodidel, kui muutus mdjutab nii jooksvat kui ka tulevasi perioode.

Jargnevalt on kirjeldatud olulisemaid juhtkonnapoolseid hinnanguid, mis voivad avaldada moju finantsaru-
annetele:

. a) Pohivara kasuliku eluea maaramine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pdhivara kasulikku eluiga. Selle hindamisel on lahtutud ajaloolisest ko-
gemusest ning voetud arvesse varade kasutamise intensiivsust ja tulevikuvaljavaateid. Péhivara kaalutud
keskmine amortisatsioonim&ar on 4,1% pohivara soetusmaksumusest. Amortisatsiooniméarade muutus
Uhe protsendipunkti vorra muudaks amortisatsioonikulu 5 miljoni vorra aastas. Senine kogemus on
naidanud, et varade tegelik kasutusaeg on osutunud monevorra pikemaks, kui varade hinnanguline
eluiga — seda peamiselt pohjusel, et mitmeid investeeringuid on eelmistel perioodidel edasi lukatud.
Hinnangute tulemused on kirjeldatud lisas 3.
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. b) Podhivara kaetava vaartuse maaramine

EttevOte on regulaarselt viinud 1&bi pohivara kaetava vaartuse teste ning vajadusel pohivara alla hinnanud.
Pohivara kaetava vaartuse testimisel kasutatakse juhtkonna hinnanguid rahavoogude kohta (rahavood
varade kasutamisest voi muaugist, varade hoolduseks ja kasutamiseks vajalikud rahavood). Rahavoogude
koostamisel arvestatakse raudteeseaduse § 492 16ikest 5 ning Ettevotte ja Majandus- ja Kommunikatsioo-
niministeeriumi 2015. aastal sélmitud finantseerimislepingust, mille kohaselt peab riik tagama Ettevotte
tavaparases aritingimustes viieaastase perioodi jooksul tulude ja kulude tasakaalu. Juhatuse hinnangul
ei ole aruandeperioodil indikatsioone vara vaartuse languse kohta ning sellel pohjusel puudub vajadus
varade vaartuse testi koostamiseks.

1.3 Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on voetud aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Bilansipdeva seisuga valisvaluutas fikseeritud monetaarsed
varad ja kohustised on Umberhinnatud eurodesse bilansipaeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasum ja kahjum on kajastatud kasumiaruandes
vastava perioodi tuluna ja kuluna.

1.4 Materiaalne pohivara

Materiaalne pohivara on jaotatud jargmistesse gruppidesse:

. maa ja ehitised - maa, hooned, rajatised, raudtee, Ulekandeliinid;
= masinad ja seadmed - veerem, autod, arvutustehnika, seadmed,;
= muu inventar ja sisseseade - tdoriistad, kontoritehnika;

= |dpetamata ehitus.

Pohivara objekti olulised erineva elueaga komponendid voetakse arvele eraldi objektidena (néiteks pohi-
varagrupp Raudtee on jagatud jargmisteks komponentideks: liiprid, rédpad, ballast ja muldkeha). Raud-
teealuse maa omanik on riik ja seda maad ei ole Ettevotte bilanssi Ule antud. Ettevottel on 6igus kasutada
maad raudteeteenuste osutamiseks hoonestusoiguse alusel (Eesti Vabariigi Teede- ja Sideministeeriumi
20.10.2000 kaskkiri nr. 257) 50 aastat ja tal on digus pikendada seda kasutusaega 99 aastani.

Lopetamata ehitusena kasitletakse Ettevotte raamatupidamises olemasoleva materiaalse pohivara objekti-
de taiendamiseks ja uutele objektidele tehtavaid kulutusi kuni nende kasutusele votmiseni.

Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest
maksudest ja muudest pohivara kasutuselevotuga otseselt seotud valjaminekutest. Soetusmaksumusest
on lahutatud kulum ja allahindluse summad.

Pohivara parendustega seotud kulutused, mida on voimalik usaldusvaarselt mdodta ja mis osalevad tulude
tekkimisel jargnevatel perioodidel, kuuluvad kapitaliseerimisele. Parendustega seotud kulutuste vorra suu-
rendatakse vara soetusmaksumust voi kajastatakse parendus eraldi varaobjektina. Vajadusel muudetakse
vara kasulikku t66iga, asendatud varaobjekt eemaldatakse bilansist.
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Pohivarade kasulik eluiga

Pohivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Amortisatsiooni arvestatakse lahtuvalt péhivara kasulikust
elueast. Pohivaraobjektide kasulikud eluead on jargmised:

Ehitised 2-100
Masinad ja seadmed 2-50
Muu inventar 2-15

Maad ei amortiseerita. POhivara parendusi amortiseeritakse samas tempos kui sama klassi pohivaragi.
Pohivara amortisatsioonimeetodid, kasulikud eluead ja I6ppvaartused vaadatakse iga-aastaselt Ule.

Materiaalse pohivara kajastamine I6petatakse vara voorandamisel, kasutuselt eemaldamisel voi kui Ettevo-
te ei eelda selle vara muugist majandusliku kasu saamist. Materiaalse pdhivara kajastamise I16petamisest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine I0petati, kasumiaruandes real
"Muud aritulud” voi "Muud arikulud”.

1.5 Immateriaalne p6hivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soeta-
misega seotud kuludest. Finantsseisundi aruandes kajastatakse immateriaalset pdhivara soetusmaksu-
muses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused. Immateriaalse pdhivara all kajasta-
takse soetatud tarkvara, mis on piiratud kasuliku eluaega.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel. Immate-
riaalse varana kajastatakse tarkvara, mis ei ole riistvara lahutamatu osa. Ettevotte poolt loodud ja kontrolli-
tav tarkvara kajastatakse immateriaalse varana, kui on taidetud jargmised tingimused:

= tarkvara kasutuskaolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;

. tarkvara on voimalik kasutada;

= tarkvara loob ettevottele tulevikus majanduslikku kasu;

n tarkvara arendustegevusega seotud kulusid on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud sisaldavad t66joukulusid ja muid arendamisega otseselt seotud
kulutusi. Arenduskulud, mis eeltoodud tingimustele ei vasta, kajastatakse kuludena.

Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse 5 aasta jooksul.
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1.6 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida hoitakse kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel rendituna ren-
ditulu teenimise, vaartuse kasvu voi molemal eesmargil. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis arvele
tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteering hinnatakse igal aruande kuup&eval tema 0Oiglasesse vaartusesse, kasutades ette-
vottevaliste professionaalsete hindajate abi. Vaartuse muutused on kajastatud aruandeperioodi muudes
arituludes voi muudes arikuludes.

Materiaalse pohivara Umberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks kajastatakse Umberklassifitseeri-
mise paeval positivne vahe pohivara Giglase vaartuse ja bilansilise jadkmaksumuse vahel omakapitalis
ning negatiivne vahe kasumiaruandes kuluna. Kinnisvarainvesteeringu Umberklassifitseerimisel muuks va-
raks rakendatakse obijektile selle varade grupi arvestusreegleid, kuhu ta liigitatakse.

Kinnisvarainvesteeringu oiglase vaartuse maaramisel on lahtutud objekti turuhinnast. Aktiivse turu puudu-
misel on diglast vaartust hinnatud kas tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide
osas VvOi kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit.

1.7 Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb kdigist ostuga seotud kuludest ja muudest ot-
sestest valjaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses asukohas ja olukorras. Varude arvestamisel ka-
sutatakse kaalutud keskmise soetushinna meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartuseks loetakse muu-
gihinda, millest on lahutatud muutgiga seotud kulutused.

1.8 Finantsinstrumendid

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018
Finantsvarad

. Klassifitseerimine

Ettevote Klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses moodtmiskategoorias. Klassifitseeri-
mine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

. Arvele votmine ja kajastamise I0petamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muulke kajastatakse tehingupaeval ehk
kuupéeval, millal Ettevote votab endale vara ostmise voi muumise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine Idpetatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele I[6ppevad voi
antakse Ule ja Ettevote annab Ule sisuliselt koik riskid ja huved.
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n Moo6tmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvelevotmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud, mis
on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse 0ig-
lases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande ka-
jastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

" Voélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning finants-
vara lepingulistest rahavoogudest. Ettevotte kdik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soe-
tusmaksumuse modtmiskategooriasse.

Korrigeeritud soetusmaksumus: varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult péhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetus-
maksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara
meetodil. Kajastamise I0petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes éri-
tuludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

Seisuga 1. jaanuar 2018 ja 31. detsember 2018 olid jargnevad Ettevotte finantsvarad klassifitseeritud selles
kategoorias:

= nduded ostjate vastu;
. pangadeposiidid;
= raha ja raha ekvivalendid.

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sula-
raha, arvelduskontode jaake (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatak-
se bilansis luhiajaliste laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses.

= Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

. Vaartuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat krediidi-
kahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas
krediidirisk on oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju modtmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat,
mille maaramisel hinnatakse mitmeid voimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande
perioodi 16pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja péhjendatud informat-
siooni minevikus toimunud sundmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prog-
nooside kohta.

81

evr.ee



82

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Ettevote vaatas Ule vaartuse languse metoodika iga vastava varaklassi jaoks. Vaartuse languse me-
toodika muutuse tulemusel ei tekkinud olulisi muutusi allahindluse reservis 1. jaanuari seisuga, seega
korrigeerimisi jaotamata kasumis ja omakapitalis ei tehtud.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvas-
tatud vaartuse langus oli ebaoluline 1. jaanuari 2018 ja 31. detsembri 2018 seisuga.

Nouetele ostjate vastu, kus puudub oluline finantseerimise komponent, rakendab Ettevote IFRS 9 jargi
lubatud lihtsustatud 1&henemist ning arvestab nduete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikah-
jumina nduete esmasel kajastamisel.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2017

Ettevotte finantsvarad moodustuvad laenudest, nduetest, rahast ja raha ekvivalentidest. Laenud ja
néuded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on pusivad voi kindlaksmaaratavad
ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse kéibevara hulka, v.a taht-
aegade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud péarast aruande kuupéeva. Need liigitatakse pohivaradeks.
Ettevotte laenud ja nduded hdlmavad bilansis aritegevusega seotud ndudeid ja muid néudeid. Esmalt
vOetakse need varad arvele soetusmaksumuses, milleks on vara eest makstud tasu diglane vaartus.
Soetusmaksumuse hulka loetakse koik finantsvara soetamisega otseselt kaasnevad kulutused.

Seejérel kajastatakse ostjatelt lackumata arved ja mitmesugused muud nduded korrigeeritud soetus-
maksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt toenéoliselt laekuvatest
summadest. Iga kliendi laekumata arveid hinnatakse eraldi, arvestades olemasolevat informatsiooni
kliendi maksevoime kohta. Nouetelt saadavat intressitulu kajastatakse finantstuluna.

Ebatdenaoliselt laekuvad arved on bilansis alla hinnatud summani, mis téenaoliselt laekuvad, lootuse-
tud nduded kantakse bilansist valja.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete varasem allahindlus tUhistatakse, kui hilisem tous
vara kaetavas vaartuses on voimalik kokku viia sundmusega, mis on toimunud peale esialgset allahindlust.

Tavaparastel turutingimustel toimuv finantsvara ost ja muuk kajastatakse tehingupaeval. Tehingupae-
vaks on paev, mil Ettevote votab endale finantsvara ostu voi mulgi kohustuse. Tavaparastel turutingi-
mustel toimunuks loetakse ostu voi muuki, mille puhul mudja on andnud finantsvara ostjale Ule sellise
perioodi jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusaktidega ette nahtud.

Raha ja raha ekvivalendid koosnevad kassas olevast sularahast, arvelduskontode jaakidest, IUhiajalisel
pangadeposiidil olevaist summadest ja teistest kuni kolmekuulise tdhtajaga IUhiajalistest kdrge likviid-
susega investeeringutest.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste rahavoogude
naudisvaartusena, kasutades varaga seotud algset sisemist intressimaéra. Luhiajalisi ndudeid ei dis-
konteerita.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, saadud laenud, viitvolad ja muud volad) voetakse algselt
arvele soetusmaksumuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Edaspidi hinnatakse finantskohustised
korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades sisemise intressimééara meetodit.
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LUhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaar-
tusega, mistottu lUhiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pika-
ajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise intressi-
maara meetodit. Finantskohustistega kaasnevad intressikulud kajastatakse finantskuluna.

Pikaajaliste kohustistena on bilansis kajastatud kohustised, mille maksetahtaeg on hiljem kui Uks aasta
peale bilansikuupaeva voi kui Ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi lUkata rohkem
kui 12 kuud parast aruandeperioodi 16ppu. Ulejaanud kohustised on kajastatud IUhiajalistena.

Viitvdlgadena on kajastatud lepingu voi mdne muu alusdokumendi alusel tekkepdhiselt arvestatud
volad, mis tasutakse jargmisel perioodil.

1.9 Mitte finantsvara vaartuse langus

Igal aruande kuupéeval hinnatakse kriitiliselt, kas on marke, mis vdiksid viidata varade, vélja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, vaartuse langusele. Kui ilmneb marke varade vaartuse vdoimalikust vahenemi-
sest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara vOi selle raha teeniva Uksuse
raamatupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev
kahjum kajastatakse perioodi kuludes.

Ettevotte pohivarade kaetav vaartus on suurem kahest naitajast: kas vara diglane vaartus (miinus muad-
gikulutused) voi kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tule-
vased rahavood nende nuudisvaartuseni, kasutades diskontomaara, mis peegeldab nii hetke turuhin-
nangut raha vaartuse muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei
genereeri oluliselt iseseisvaid rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille
koosseisu nimetatud vara kuulub.

Pohivarade osas tuhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara
vaartuse langust enam ei eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara
kaetava vaartuse leidmisel.

Varasem allahindlus tUhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tUhistamise jargne vara jaak-
vaartus ei Uletaks vara jaakvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui
vara allahindlust tehtud ei oleks.

1.10 Tulude kajastamine

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

MUUgitulu on tulu, mis tekib Ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus. Mulgitulu kajastatakse tehinguhin-
nas. Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on 6igus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Ule-
andmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab
muugitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule antakse Ule kliendile.
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Tulud raudteeinfrastruktuuri kasutusest

Eesti Raudtee tagab koigile raudteeveo-ettevotjatele raudteeseaduses kindlaks maaratud juurdepdasu ta-
gavad pohiteenused, milleks on Uldistatult Ettevottele kuuluva infrastruktuuri kasutusele andmine raudtee-
veo-ettevotjatele. Teenuseid osutatakse vastavalt raudteeinfrastruktuuri kasutamise lepingule, mida uuen-
datakse iga-aastaselt jargnevaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinfrastruktuuri kasutustasu méaaratakse
vastavalt majandus- ja taristuministri poolt kehtestatud metoodikale Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve
Ameti peadirektori poolt terveks liiklusgraafikuperioodiks. Tulu raudteeinfrastruktuuri kasutusest kajastatak-
se perioodil, mil Ettevote on teenuseid osutanud.

Kinnisvarateenused

Kinnisvarateenustena kajastatakse renditulu, mis on saadud ruumide rendist ja renditud pindade kommu-
naalteenuste vahendamisest. Kinnisvarateenuse tulu kajastatakse teenuse osutamise perioodis.

Varude miiik

Ettevote kajastab varude muugina peamiselt vanametalli mudki, mis tekib infrastruktuuri uuendamise prot-
sessis vanade materjalide vahetusega. Lisaks vanametallile realiseerib ettevote oma tegevuseks mitte-
vajalikuks osutunud varusid ja materjale. Mudgitulu varade muugist kajastatakse kui kontroll vara Ule on
kliendile Ule antud.

Muud teenused

Muude teenustena kasitletakse erinevaid teenuseid, kus Ettevote on teenuse pohiosutaja, lisaks vagunite
kasutada andmist, tasu eksamineerimise labiviimisest jmt. Teenustasu kajastatakse teenuse osutamise
perioodil.

Arvestuspohimotted kuni 31.detsember 2017

Infrastruktuuri kasutustasu arvestatakse tekkepohiselt kalendrikuus ja tulu kajastatakse vastavalt infra-
struktuuri kasutamisele.

Raudteeveeremi ja muude varade rendist saadavad maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul linea-
arselt tuluna.

Teenuste muUgist saadud tulu kajastatakse peale teenuse osutamist. Ettemaksena laekunud lepingu-
tasud kantakse tulusse proportsionaalselt veomahule tonnides.
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1.11 Té6otajate hiuvitised

Tootajatega seotud lUhiajalised kohustised (palgavolad, puhkusetasude kohustis) kajastatakse diskon-
teerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tdotajate poolt teenuse osutamisele. Palgavodla ja puh-
kusetasude kohustise tekkimise aluseks on tdotajatega solmitud lepingud ning tdolepinguid reguleerivad
seadused, millest tuleneb Ettevottele juriidiline kohustis teha valjamakseid.

Toosuhte I6petamise huvitised on tO6votja hivitised, mida makstakse, kui Ettevote otsustab I6petada t66-
suhte toovotjaga enne tavaparast pensionile jaamise kuupaeva voi kui tdovotja otsustab toolt lahkuda va-
batahtlikult, saades vastutasuks nimetatud huvitised. Kohustis tekib eeskatt todsuhte |dpetamise tagajarjel,
seetottu peab Ettevote kajastama tdosuhte [6petamise huvitisi ainult siis, kui Ettevote on selgelt kohus-
tunud I6petama tddsuhte tooGvotja voi todvotjatega enne nende tavaparast pensionile jdamise kuupaeva
vOi maksma toosuhte |Opetamise huvitisi, et soodustada vabatahtlikku toolt lahkumist ja Ettevote ei saa
pakkumist tagasi votta. Kui hivitis kuulub valjamaksmisele enam kui 12 kuud péarast aruande kuupéeva,
on havitist diskonteeritud selle nUudisvaartuseni.

Puhkusetasu volg on kajastatud kohustise tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui tootajal tekib nou-
dedigus. Véljateenitud puhkusetasu voi selle muutus on kasumiaruandes kajastatud kuluna ning bilansis
arvele voetud lUhiajalise kohustisena.

Ettevote kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis,
kui tal on juriidiline voi faktiline kohustis teha selliseid makseid ja kui kohustist on voimalik usaldusvaarselt
hinnata.

1.12 Tulumaks

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotete kasumit, vaid valjamakstavaid dividende ja
teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on ara toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi maksu-
maar on 20/80 valjamakstavalt netosummailt.

Tulenevalt kogu maksustamise kontseptsioonist ei ole mdistel varade ja kohustiste maksubaas majan-
duslikku sisu ning edasilikkunud maksukohustist ega — vara ei saa IAS 12 Tulumaks tahenduses tekkida.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis
voiks kaasneda kogu vaba omakapitali valjamaksmisega dividendidena, on toodud éra lisas 14. Dividen-
didelt makstav tulumaks kajastatakse dividendide deklareerimisel kasumiaruandes kuluna.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendi vélja-
makseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendi-
makse arvestamisel on 2018. aasta esimene arvesse minev aasta.

Tulumaks erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt ja vastuvotukuludelt ning ettevotlusega mitteseotud ku-
ludelt kajastatakse tegevuskuludes tekkepohiselt.
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1.13 Rendiarvestus
Ettevote kui rentnik:

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiuved
kanduvad Ule rentnikule. Kapitalirendi tingimustel renditud vara voetakse bilansis arvele diglases vaartuses
vOi minimaalsete rendimaksete natdisvaartuses, soltuvalt sellest, mis on madalam.

Rendimaksed jaotatakse kohustise ja finantskulude vahel nii, et intressikulu maar oleks netoinvesteeringu
jaéagist l1ahtuvalt konstantne. Vastavat rendikohustist (ilma intressideta) naidatakse bilansis muu IUhi- voi pi-
kaajalise kohustisena. Intressi osa rendimaksest naidatakse kasumiaruandes tekkepohiselt finantskuluna.

Rendilepingud klassifitseeritakse alates 1. jaanuarist 2019 kehtestatud IFRS 16 jargi vastavalt kaesoleva
lisa punktis 1.1.

Ettevéte kui rendileandja:

Kasutusrendile antud varad kajastatakse bilansis materiaalse pohivarana. Rendileantud pdhivara amorti-
seeritakse vara kasuliku eluea jooksul analoogselt muu sarnase varaga. Renditulu (miinus rendilevdtjale
antud soodustused) naidatakse kasumiaruandes aruandeperioodi tuluna.

1.14 Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse bilansis aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud kohustisi, millel on
seaduslik voi lepinguline alus, mis nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaar-
selt maarata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud.

Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ekspertide
hinnangutest. Pikaajaline eraldis kajastatakse bilansis selle diskonteeritud vaartuses.

Huvitised, mida makstakse tddtajatega todsuhte |6petamisel, kajastatakse alles parast seda, kui asja-
omaste tootajate esindajatega on saavutatud kokkulepe koondamise konkreetsete tingimuste ja koon-
datavate tootajate arvu osas ja kui tddtajaid on konkreetsetest tingimustest isiklikult teavitatud. Ettevotte
pideva tegevusega seotud kuludele ei tehta eelnevaid eraldisi.

Ettevottel lasub kohustus tasuda Ettevotte sudl todvoime kaotanud isikutele nende eluea jooksul tddvoime
kaotuse huviseid. Eraldise hindamisel on aluseks voetud hlviseid saavate isikute arv, valjamaksete eelda-
tav periood ja huvitise suurus.

Muud voimalikud voi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on vahem tdéendoline kui mitterealisee-
rumine voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on ava-
likustatud aruande lisades (vt lisa 15) tingimuslike kohustustena ning neid ei kajastata Ettevotte bilansis.
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1.15 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine voetakse bilansis arvele selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et Ette-
vote vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Ettevote lahtub varade sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist, mille kohaselt sihtfinantseerimise
abil soetatud vara voetakse bilansis arvele tema soetusvaartuses ning varade soetamise toetuseks saadud
sihtfinantseerimise summas kajastatakse bilansis pikaajalise kohustisena kui tulevaste perioodide tulu siht-
finantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse saadud
vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse vastavate kulude
kajastamise perioodil. Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kasutab Ettevote brutomeetodit, mille kohaselt
kajastatakse kompenseerivat kulu ja saadud toetust eraldi vastavalt kuludes ja tuludes.

1.16 Aruandeperioodi I6pu jargsed sindmused

Varade ja kohustiste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aas-
taaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Aruandeperioodi I16pu sindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

1.17 Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigee-
ritud puhaskasumit/-kahjumit, elimineerides mitterahaliste tegevuste moju ja aritegevusega seotud kaibe-
varade ja lUhiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

1.18 Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Igal majandusaastal tu-
leb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei
vOi teha aktsionaridele valjamakseid.
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LISA 2: FINANTSRISKIDE JUHTIMINE

2.1 Finantsriskide tegurid

Oma tegevuse tottu ohustavad Ettevotet mitmesugused finantsriskid:

= tururisk, mis hélmab valuutakursiriski ja intressiriski,
. krediidirisk,

" likviidsusrisk.

Ettevottes kinnitatud finantsriskide juhtimise kord kehtestab reeglid finantsriskide maandamiseks ettevotte-
siseselt. Suurimaks riskiks Eesti Raudteele on likviidsusrisk, et suuta taita koik ettevottele voetud kohustu-
sed ning tagada jatkusuutlik investeeringute tase.

2.2 Valuutakursirisk

EttevOte on avatud erinevatele valisvaluutakursi riskidele, eelkdige seoses Sveitsi frangi, USA dollari ja
Vene rublaga.

31. detsembri 2017 ja 31. detsembri 2018 seisuga puudusid Ettevottel olulised valuutakursiriskid, sh ko-
hustised olid valdavalt eurodes.

Jargnevas tabelis on esitatud Ettevotte avatud valuutapositsioonid aruande kuupéeval:

tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
CHF RUB CHF RUB
Raha ja raha ekvivalendid 250 0 78 0
Noéuded 261 0 244 0
Kohustused (250) @ (268) )
Netopositsioonid 261 (@) 54 (@)

Nende valuutade netopositsioonid on Ettevotte seisukohalt ebaolulised ning voimalikud valuutakursimuu-
tused ei omaks olulist moju Ettevotte finantsaruannetele.

= EESTI RAUDTEE
-_—




RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

2.3 Intressirisk

Ettevotte tulud ja aritegevuse rahavood ei sOltu eriti  intressimaarade muutustest turul. Ettevottel ei ole
suuremahulisi intressi kandvaid varasid. Ettevote votab muutuva intressimaéaraga laene ststemaatiliselt
ja kasutab vajadusel intressivahetuslepinguid, et maandada rahavoogude riski tulevaste intressimaksete
puhul. Tanaseks on koik intressi kandvad kohustised ujuvintressiga. 2017.a ja 2018.a ei ole Ettevote raha-
voogude intressiriski maandamiseks intressivahetuslepinguid kasutanud.

Ettevottel on ujuva intressiga kohustisi seisuga 31.12.2018: 30 226 tuhat eurot (lisa 7), 31.12.2017 seisuga
33 888 tuhat eurot. Kuue kuu Euribori 1% tousu korral kasvaksid Ettevotte intressikulud aastas muude tin-
gimuste samaks jaades 302 tuhande euro vorra (2017: 339 tuhande euro vorra).

2.4 Krediidirisk

Krediidirisk seisneb ettevotte voimalikus kahjus, mis on pdhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole voi-
metusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha arvelduskontodel, deposiitidel, nbuded ostjate
vastu ja muud nduded.

Vottes arvesse, et Ettevotte muugitulu koosneb valdavas osas Eesti Vabariigile kuuluvatelt veoettevotja-
telt, kellega varasematel perioodidel on puudunud olulised krediidikahjumid ning infrastruktuuri kasututasu
makstakse Ettevottele igakuiselt ligi 50% ulatuses ettemaksuna, siis puudusid seisuga 31. detsember 2018
ja 1. jaanuar 2018 Ettevottel alla hinnatud néuded.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid ning Ule 3-kuulise tahtajaga pangadeposiidid kuuluvad samuti IFRS 9 oo-
datava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 1. jaanuari 2018 ja 31.
detsembri 2018 seisuga.

Ettevotte raha ja raha ekvivalente ning Ule 3-kuulise tahtajaga hoiuseid hoitakse suurpankades Swedbank,
SEB Pank ning Luminor Eesti.

Reiting Moody’se

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017 jargi
Swedbank 8 920 10 242 Aa2
SEB Pank 230 386 Aa2
Luminor Eesti 4186 8 150 Baal*
Danske Bank A/S Eesti filiaal 0 13 Al
Moskva Esinduse pangakonto 0 21 Teadmata
Raha ja rahaekvivalendid kokku 13 336 18 812
Pangadeposiidid:

Swedbank 16 000 0 Aa2
Luminor Eesti 18 000 0 Baal*
Pangadeposiidid kokku 34 000 0

Kokku 47 336 18 812

* Luminor Eesti omanike pikaajalised krediidireitingud on Moody"se jargi: Nordea Bank AB: Aa3
ning DNB Bank: Aa2

Arvestades pangareitinguid, hindab juhatus raha ja raha ekvivalentidega seotud krediidiriski minimaalseks.
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2.5 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk seisneb ohus, et Ettevottel ei ole piisavalt finantsvarasid oma kohustuste tahtajaliseks tait-
miseks.

Likviidsuse tagamiseks peab Ettevote omama likviildsuspuhvrit (vabade vahendite mahtu) minimaalselt 2
miljoni euro vaartuses. Vabu vahendeid on lubatud paigutada ainult deposiitidesse, vahendite paigutamise
muudesse instrumentidesse otsustab néukogu.

Likviidsusriski juhtimiseks kasutatavad instrumendid on laenud ja volakirjad, kasutus- ja kapitalirent, mtu-
gi-tagasirent, faktooring, garantii, akreditiiv ja derivatiivid. Uhte panka paigutatava deposiidi vaartus ei tohi
Uletada 50% ettevotte koikidest rahalistest vahenditest deposiiti paigutamise hetkel.

Likviidsust parandab ka lepingutes séatestatud arveldamise tingimus, mille kohaselt veo-ettevotjad tasuvad
infrastruktuuri kasututasu Ettevottele igakuiselt ligi 50% ulatuses ettemaksuna.

Alljargnevas tabelis on toodud finantskohustiste analtlds maksetahtaegade I6ikes, sealhulgas hinnanguli-
sed tuleviku intressimaksed seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017:

tuhandetes eurodes 31.12.2018

Bilansiline  Lepin- .
maksu- gulised Kuni 1 1-2 2-5 Ule 5

mus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 28 656 29519 5243 5195 16 376 2 705 7
Kapitalirendi kohustused 1570 1608 295 278 1035 0
Volad tarnijatele 3855 3855 3855 0 0 0
Muud vélad 118 118 118 0 0 0
Kokku 34199 35100 9511 5473 17 411 2 705
tuhandetes eurodes 31.12.2017

Bilansiline  Lepin- )
maksu- gulised Kuni 1 1-2 2-5 Ule 5

mus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 33622 34 700 5284 5237 18 753 5426 7
Kapitalirendi kohustused 266 266 95 68 103 0 7
Volad tarnijatele 2914 2914 2914 0 0 0 8
Muud vélad 152 152 152 0 0 0
Kokku 36 954 38032 8 445 5305 18 856 5426
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2.6 Tegevusrisk

EttevOte ndeb tegevusriskina eelkdige ari katkemist ja varade olulist kahjustamist. Ettevote on kindlusta-
tud varakahju ja arikatkestuse vastu ning omab tegevuse vastutuskindlustust, kaitseks kolmandate isikute
nouete eest. Lisaks omab ettevote kindlustuslepinguid juhtkonna (juhatus, ndukogu, juhtiviéétajad) vastu-
tuse ja tédandja vastutuse kaitseks. Paasterongi tootajad on kindlustatud onnetusjuhtumi vastu. Ettevote
omab kindlustuslepinguid ka kuberturvalisuse kaitseks ning mootorsoidukite kahjustuse vastu.

2.7 Kapitali juhtimine

Ettevotte koik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaoctamise, aktsiakapitali suurendamise voi va-
hendamise osas teeb Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu.

Ettevotte eesmargiks on omada piisavalt kapitali usaldusvaarsuse sailitamiseks finantsturgudel. Ettevotte
kasutuses on mitmed krediidiinstrumendid, mille kestvus ja maht véimaldavad juhtkonnal ellu viia jargne-
vaks 12 kuuks kavandatud investeerimisprogrammi.

Ettevotte omakapital on piisav voimaldamaks vajadusel tdiendavate laenuvahendite kaasamist. Ettevote
on oma laenulepingutes votnud kohustuse tagada omakapitali osakaal minimaalselt 35% bilansimahust.
31. detsembri 2018 seisuga oli omakapitali osakaal bilansimahust 44,9% (31.12.2017: 46,5%). Taiendavalt
vaata Ettevotte omakapitali kohta lisast 6.

Ettevote on oma laenulepingutes votnud ka kohustused tagada kulumi-eelse arikasumi (EBITDA) teatud
tase ning mitte Uletada intressekandvate kohustiste ja netovola kokku lepitud suhet EBITDAsse. Seisuga
31.12.2018 oli Ettevottel netovalg 16,9 min eurot (31.12.2017: 15,11 min eurot). Ettevote ei tdida nimetatud
kohustusi muude tingimuste samaks jaades, kui EBITDA oleks alla 18 min euro (seisuga 31.12.2018 oli
EBITDA 29,3 min eurot).

2.8 Oiglane vaartus

IFRS 7-s maaratakse kindlaks Oiglase vaartuse hindamistehnikate hierarhia, mis pohineb sellel, kas hinda-
mistehnika sisendid on jalgitavad voi mitte. Jalgitavad sisendid kajastavad soltumatutest allikatest saadud
turuandmeid; mittejélgitavad sisendid kajastavad oletusi turu kohta. Nende kahte liiki sisendite alusel on
loodud jargmine Oiglase vaartuse mootmise hierarhia:

1. tase — (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsetele varadele voi kohustistele aktiivsetel turgudel.

2. tase — muud sisendid kui 1. tasemel sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara voi kohustise osas
jalgitavad kas otse (s.t hindadena) voi kaudselt (s.t on tuletatud hindadest).

3. tase — vara voi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel turuandmetel (mittejélgitavad sisendid).

Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil.
Hindamistehnikates kasutatakse voimaluse korral jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja
toetutakse nii vahe kui voimalik Ettevotte enda hinnangutele.
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Ettevotte hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatava-
te finantsvarade ja -kohustiste oiglased vaartused oluliselt Ettevotte finantsseisundi aruandes, seisuga
31.12.2018 ja 31.12.2017, kajastatavatest jadkvaartustest. Kuna valdav osa Ettevotte pikaajalistest laenu-
kohustistest on ujuva intressimaaraga, mis muutub vastavalt muutustele rahaturu intressimaarades ning
juhtkonna hinnangul pole riskimarginaal oluliselt muutunud, siis nende diglane vaartus ei erine oluliselt
bilansilisest vaartusest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nduete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest on maha arvatud alla-

hindlused, vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.

tuhandetes eurodes 31.12.2018
Finants-
Finantsvarad kohustised
korrigeeritud  korrigeeritud Kokku
soetus- soetus- bilansiline
maksumuses maksumuses vaartus Lisa
Nouded 35 605 0 35 605 5
Raha ja raha ekvivalendid 13 336 0 13336 24
Kokku 48 941 0 48 941
Laenukohustised 0 28 656 28 656
Kapitalirendikohustised 0 1570 1570
Vélad hankijatele ja muud vélad™ 0 4010 4010
Kokku 0 34 236 34 236
tuhandetes eurodes 31.12.2017
Finants-
Nouded kohustised
korrigeeritud  korrigeeritud Kokku
soetus- soetus- bilansiline
maksumuses maksumuses vaartus Lisa
Noéuded 3485 0 3485 5
Raha ja raha ekvivalendid 18 812 18812 24
Kokku 22 297 0 22 297
Laenukohustised 0 33622 33622
Kapitalirendikohustised 0 266 266
Vo6lad hankijatele ja muud vélad* 0 3111 3111
Kokku 0 36 999 36 999

* sisaldab vdlgasid tarnijatele, intressikohustisi ja muid tekkepdhiseid vélgu

Seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017 on tasemele 3 liigitatud laenu- ja kapitalirendikohustised (vastavalt IFRS

7 Biglase vaartuse mdodtmise hierarhiale).
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LISA 3: MATERIAALNE POHIVARA

tuhandetes eurodes Maa ja Masi- Muu LOpetamata Kokku Lisa
ehitised nadja inventar  ehitus
seadmed

31. detsember 2016

Soetusmaksumus 404 699 74 840 1241 4244 485024

sh: EL ja KOV toetus 109 786 3423 0 0 113209 17
Akumuleeritud kulum -159 617 -43418  -1155 0 -204 190

sh. EL ja KOV toetus -19 076 -669 0 0 -19745 17
Jaadkmaksumus 245 082 31422 86 4244 280834
2017. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 558 196 10 13016 13780
Umberklassifitseerimised 12 530 673 0 -13 203 0

sh. EL ja KOV toetus 10 754 660 0 -11 414 0 17
Umberklassifitseerimine varudesse 0 0 0 -3 248 -3 248
Muidud ja mahakantud varad

jadkvaartuses -56 -19 0 0 -75
Amortisatsiooni kulu / pdhivara

vaartuse langus -15 320 -3781 -43 0 -19144

sh. EL ja KOV toetus -4 492 -251 0 0 4743 10
Perioodi lilkumine -2 288 -2931 -33 -3435 -8 687

31. detsember 2017

Soetusmaksumus 415 264 74 031 1221 809 491 325

sh: EL ja KOV toetus 120 540 4083 0 0 124623 17
Akumuleeritud kulum -172 470  -45540 -1168 0 -219178

sh. EL ja KOV toetus -23 568 -920 0 0 -24488 17
Jaakmaksumus 242 794 28 491 53 809 272147
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2018. aastal toimunud muutused

Soetusmaksumus

Lisandumised 1 2373 10 23988 26 372
Umberklassifitseerimised |dpetamata

ehitusest 9113 974 0 -10 087 0

sh. EL ja KOV toetus 5235 0 -5235 0 17
Umberklassifitseerimine

immaterialsetesse varadesse

jaakvaartuses 0 -829 0 0 -829
Muidud ja mahakantud varad

jaakvaartuses -1 -177 0 0 -178
Amortisatsiooni kulu / pdhivara

vaartuse langus -16 339 -3 653 -33 -329 -20354

sh. EL ja KOV toetus -4 686 -182 0 0 -4868 10
Perioodi liikumine -7 226 -1312 -23 13572 5011

31. detsember 2018

Soetusmaksumus 421 603 70579 1187 14381 507 750

sh: EL ja KOV toetus 125775 4083 0 0 129858 17
Akumuleeritud kulum -186 035 -43400 -1157 0 -230592

sh. EL ja KOV toetus -28 254 -1102 0 0 -2935 17
Jaakmaksumus 235 568 27 179 30 14381 277 158

2018. aastal muudi p8hivara mutgihinnaga 284 tuhat eurot (2017: 334 tuhat eurot).

Ettevéttel on 0-vaartuseni amortiseerunud pdhivarasid (vt ka hinnangut p&hivarade kasulike eluigade osas
lisas 1.2 (a)) nende soetusmaksumuses alljargnevalt:

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Maa ja ehitised 41 857 22 224
Masinad ja seadmed 21919 22 726
Muu inventar 1010 882
Kokku 64 786 45 832

Seisuga 31.detsember 2018 ja 31. detsember 2017 Ettevdtte pbhivarasid laenu tagatiseks panditud ei ole.
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LISA 4;: VARUD

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Infrastruktuuri laovarud ja materjalid 6 077 8843
Muud varud 47 55
Varud kokku 6 124 8 898

Aruandeperioodil hinnati alla seisvaid ja kasutuskdlbmatuid laovarusid 177 tuhande euro ulatuses (2017:
846 tuhat eurot).

LISA 5: NOUDED JA ETTEMAKSED

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017 Lisa
Ostjatelt lackumata arved 1605 3485
Nouded ostjate vastu kokku 1 605 3485
Muud luhiajalised nduded 4 4
Maksude ettemaksed 147 72 9
Ule 3-kuulised tahtajalised hoiused 34 000 0
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 120 232
Muud luhiajalised nduded ja ettemaksed kokku 34271 308
Kapitalirendi nbue 13 14
Pikaajalised n6uded kokku 13 14
Nouded kokku 35889 3 807

Ebatbenaoliselt laekuvate arvete liikumine:

Aasta alguses -4 0
Taiendav ebatdenéoliselt laekuvate arvete kulu 0 -4
Lootusetud nduded kantud bilansist maha 4 0
Aasta 16puks 0 -4
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LISA 6: OMAKAPITALI MUUTUSED

6.1 Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 on Ettevotte aktsiakapital 70 303 tuhat eurot, mis
koosneb 70 302 814 uheliigilisest lintaktsiast nimivaartusega 1 euro aktsia kohta. Kdigi aktsiate eest on
taielikult tasutud.

Iga aktsia annab tema omanikule diguse osaleda ettevotte aktsionaride tldkoosolekul ning annab vordselt
Uhe haéle otsuste tegemisel. Koigil aktsiatel on vordsed digused kasumi jaotamisel ning likvideerimisjaoti-
sele Ettevotte voimaliku likvideerimise korral.

Ettevotte pohikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 127 823 296 ja maksimaalne aktsia-
kapital 127 823 tuhat eurot.

6.2 Kohustuslik reservkapital

2017. ega 2018. aastal kohustuslikku reservkapitali ei suurendatud.

6.3 Pohivara iimberhindluse reserv

Pohivara Umberhindluse reserv hélmab kinnisvarainvesteeringuks Umberklassifitseeritud maa oiglasele
vaartusele Umberhindamise tulemust. Kinnisvara hilisema vodrandamise korral voib omakapitalis sisal-
duva imberhindluse reservi tle kanda eelmiste perioodide jaotamata kasumisse. Umberhindluse reservi
Ulekandmist jaotamata kasumisse kasumiaruandes ei kajastata.
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LISA 7: LAENUD JA LISINGUKOHUSTISED

Vdlakohustused seisuga 31.12.2018

tuhandetes eurodes

saldo Sealhulgas Sealhulgas

N = LS Makse- L
pikaajaline luhiajaline Intressimaar
31.12.2018 0sa osa tahtaeg

OP Corporate Bank volakirjad 6 kuu EURIBOR +
(16 milj EUR) 12 650 10 350 2300 20.12.2021 0.81%
P&hjamaade Investeerimispanga 6 kuu EURIBOR +
volakirjad (40 milj EUR) 16 006 13 340 2666 15.12.2024 1.33%
Volakirjad kokku 28 656 23690 4 966

Kapitalirendikohustused 1570 1287 283 keskmine 1,008%
Kokku vBlakohustused 30 226 24 977 5249

Vo6lakohustused seisuga 31.12.2017
tuhandetes eurodes

Intressimaar
Saldo Sealhulgas Sealhulgas Makse-

31.12.2017 pikaajaline luhiajaline tahtaeg

osa osa
OP Corporate Bank vélakirjad 6 kuu EURIBOR +
(16 milj EUR) 14 950 12 650 2300 20.12.2021 0.81%
P&hjamaade Investeerimispanga 6 kuu EURIBOR +
volakirjad (40 milj EUR) 18 672 16 006 2666 15.12.2024 1.33%
Vdlakirjad kokku 33622 28 656 4 966

Kapitalirendikohustused 266 171 95 keskmine 1,637%
Kokku vBlakohustused 33 888 28 827 5061

Laenude lepinguline kestvus

tuhandetes eurodes <1 1-5 Ules
aasta aastat aasta Kokku

31. detsember 2018

Vélakirjad kokku 4 966 21014 2676 28 656
Liisingkohustused 283 1287 0 1570
Kokku 5249 22 301 2676 30 226
tuhandetes eurodes <1 1-5 Ule 5

aasta aastat aasta Kokku

31. detsember 2017

Vélakirjad kokku 4 966 23 314 5342 33622
Liisingkohustused 95 171 0 266
98 Kokku 5061 23485 5342 33888
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2018. aastal kajastati kasumiaruandes pangalaenude ning vdlakirjade intressikulu 332 tuhat eurot (2017:

372 tuhat eurot) (lisa 12).

Netovblg

tuhandetes eurodes

Voélakohus-

VBlakohustused tused tagasi-
Raha ja rahaek- tagasimaksega maksega lle 1

vivalendid kuni 1 aasta aasta Kokku

Netov6lg 01.01.2017 8 125 -3 938 -33 891 -29 704

Saadud laenud 0 -3 -3

Tagasimaksed 3944 0 3944

Klassifitseerimine

pikaajalisest luhiajaliseks -5 067 5067 0
Netovolg 31.12.2017 18 812 -5 061 -28,827 -15 076

Saadud laenud -118 -1 402 -1 520

Tagasimaksed 5182 0 5182

Klassifitseerimine

pikaajalisest luhiajaliseks -5 252 5252 0
Netovoblg 31.12.2018 13 336 -5 249 -24 977 -16 890

Ettevdte on s6Iminud vblakirjalepingud 2007. aastal P6hjamaade Investeerimispangaga (NIB) ning 2016.
aastal OP Corporate Bank PLC-ga (OP). Neis lepingutes on satestatud eritingimused finantssuhtarvudele,
millele Ettevdte peab vastama. Ettevdte oli kehtestatud eritingimustega kooskélas seisuga 31.12.2018 ning
seisuga 31.12.2017. Vdlakirjad lunastatakse tks kord poolaastas, vBrdsetes osades.

31. detsembri 2018 ja 31. detsembri 2017 seisuga ei ole Ettev6tte varasid laenude tagatiseks seatud.
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LISA 8: VOLAD TARNIJATELE JA MUUD KOHUSTISED

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Tarnijatele tasumata arved 3855 2914
Tulevaste perioodide tulud 2 159 2 345
Kokku 6 014 5 259
ViitvBlad:

-vBlad toovotjatele ja sotsiaalmaksu viitvdlad 2 986 2 945
-intressivolad 37 44
-muud viitvdlad 127 161
Kokku 3150 3 150
Koik kokku 9 164 8 409

Tarnijatele tasumata arvete summa 3 855 tuhat eurot (31.12.2017: 2 914 tuhat eurot) sisaldab vflgnevust
tarnijatele p8hivara eest 463 tuhat eurot (31.12.2017: 411 tuhat eurot).

Tulevaste perioodide tulud summas 2 159 tuhat eurot (31.12.2017: 2 345 tuhat eurot) sisaldavad raudtee-
ja raudteeveo ettevotjate ettemaksusid infrastruktuuri kasutamise eest ning hoonestustasude ettemakseid.

LISA 9: MAKSUDE ETTEMAKSED JA MAKSUVOLAD

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Ettemaks Maksuvblg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 144 0 0 823
Uksikisiku tulumaks 0 198 0 216
Erisoodustuse tulumaks 0 2 0 5
Sotsiaalmaks 0 405 0 418
Kohustuslik kogumispension 0 15 0 17
Tootuskindlustusmaksed 0 25 0 25
Muud maksud 0 0 0 2
Ettemaksukonto jaak 3 0 72 0
Egisﬁgg:;sude ettemaksed ja 147 645 79 1506
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LISA 10: MUUGITULU JA MUUD ARITULUD

Muudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

tuhandetes eurodes
Muik Euroopa Liidu riikidele kokku
Eesti
Leedu
Lati
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike kokku
Venemaa
Muud riigid
Kokku mudgitulu

Muugitulu tegevusalade |6ikes

tuhandetes eurodes

Infrastruktuuri teenused
Kinnisvarateenused
Varude muuk

Muud teenused

Kokku

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

2018 2017
40 289 31994
40 262 31972

0 3

27 19

1234 921

1233 921

1 0

41 523 32 915
2018 2017
36 743 28 740
817 839
849 548
3114 2788
41 523 32 915

Muude teenustena kajastatakse vahendatud telekommunikatsiooniteenuste ja elektri madki ning muid

Uhekordseid teenuseid (eksamineerimine, vagunite vahendus jne).

Oluline osa Ettevotte tuludest seondub teenuste osutamisega Eesti Vabariigi valitseva mdju all olevatele
ettevdtetele, vaata ka tehinguid seotud osapooltega lisast 16.
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Muud aritulud

tuhandetes eurodes

2018 2017 Lisa
Kasum materiaalse pdhivara miugist 108 260
Trahvid Vviivised ja hivitised 154 203
P&hivara soetamiseks saadud sihtfinantseerimise amortisatsioon 4 868 4743 17
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi finantseerimine
tulemuseesmarkide saavutamiseks 16 000 7 500 17
Muud 350 188
s.h. hoonestusdiguse tasu periodiseerimine 128 128
s.h. kasum kinnisvarainvesteeringute Umberhindamisest 190 20
Kokku muud aritulud 21 480 12 894
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LISA 11: ARIKULUD

tuhandetes eurodes

Kaubad toore materjal ja teenused
Tooraine ja materjal

Mulgi eesmargil ostetud teenused
Energia

Raudtee remont ja hooldus

Kinnisvara hooldus

Transportvahendite remont ja hooldus
Side- elektri- turvangusisteemide ja seadmete
hooldus

Muud raudteeveoga seotud teenused*
Muud
Kokku kaubad toore materjal ja teenused

tuhandetes eurodes
Mitmesugused tegevuskulud
Uir ja rent

Energia

Kommunaalkulud

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Kindlustusteenused

S6iduautode varuosad ja hooldus
Konsultatsiooniteenused
Infoteenused

Muud td6tajatega seotud kulud
Keskkonnakaitsekulud
Mulgikulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

2018 2017
1613 2 147
705 613
1246 1271
1988 1879
618 563
356 756
324 414
1299 1236
1825 2035
9974 10 914
2018 2017
1736 1448
323 299
437 490
415 378
154 167
127 44
456 442
168 170
55 123
275 175
280 277
293 296
423 96
26 62
52 52
5220 4519

* Muud raudteeveoga seotud teenused sisaldavad kaubaveo turvateenuseid ning vedurite kasutamise
teenust.
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tuhandetes eurodes

2018 2017
To6j6ukulud
Palgakulud 13541 13 588
Toojdumaksud 4624 4577
Kokku t66jéukulud 18 165 18 165
Tootajate keskmine arv 782 792
Muud arikulud
tuhandetes eurodes 2018 2017
Kahjum materiaalse pdhivara likvideerimisest ja tasuta tleandmisest 134 43
Trahvid viivised ja huvitised 3 13
Liikmemaksud thingutele ja organisatsioonidele 206 241
Kokku muud arikulud 343 297
LISA 12: FINANTSTULUD JA -KULUD
tuhandetes eurodes 2018 2017
Intressitulud 13 1
Intressikulud kokku -340 -376
Intressikulu laenudelt -332 -372
Intressikulu kapitalirendilt -8 -4
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest -2 -16
Kokku finantstulud ja -kulud -329 -391
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LISA 13: TULUMAKS

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
vaba omakapitali dividendidena valjamaksmisel. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse
dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2018 on 76 266 tuhat eurot. Vottes arvesse ariseadus-
tikus ette nahtud kohustust kanda vahemalt 5% aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali
on seisuga 31. detsember 2018 voimalik jaotamata kasumist teha valjamakseid summas kuni 75 835 tuhat
eurot (2017: 67 648 tuhat eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis kaasneb kogu
jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena 31. detsembri 2018 seisuga, on 15 167 tuhat eurot (2017:
13 530 tuhat eurot) ning netodividendid 60 668 tuhat eurot (2017: 54 118 tuhat eurot).

Ettevotte juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt ei maksta 2018. aastal vélja dividende.

LISA 14: LEPINGULISED KOHUSTISED JA VARAD

Pohivarainvesteeringud

Ettevottel on seisuga 31. detsember 2018 aastateks 2019 kuni 2022 sélmitud lepinguid, millest lepinguliste
kohustuste perioodi I6puni on kasutamata: pdhivara investeeringuteks kokku 43,2 miljoni euro eest (2017:
13,5 miljonit eurot), sealhulgas Tapa-Narva ja Tapa-Tartu raudteeliini rekonstrueerimine 14,4 miljonit eurot,
Ladne-Harju liiklusjuhtimisststeemi moderniseerimine 13,3 miljonit eurot, Tallinn-Keila-Paldiski ja Keila-
Riisipere raudtee kapitaalremondi Il etapi projekt 6,2 miljonit eurot ning Riisipere-Turba raudteeldigu ehitus
7,3 miljonit eurot.

Kasutusrent — Ettevote kui rentnik

Ettevote rentis 2018. aastal kasutusrendi tingimustel transpordivahendeid (autod), hooneid ja maad hoo-
nestusoiguse alusel. Kokku tasuti aruandeaastal pikaajaliste tahtajaliste lepingutega kaetud rendimakseid
1 582 tuhat eurot (2017: 1 355 tuhat eurot), sealhulgas hoonestusoiguse tasusid 264 tuhat eurot, katkema-
tuid ruumide renditasusid 821 tuhat eurot ja séidukite kasutusrenditasusid 497 tuhat eurot.
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Jargmistel perioodidel tasumisele kuuluvad mittekatkestatavate lepingutega seotud kasutusrendimaksed,
millest pohiosa moodustab hoonestusdiguse tasu raudtee infrastruktuuri teenindamiseks, kontorihoone
rent ning sdidukite kasutusrendid jagunevad ajaliselt:

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
1. aastal 1313 1289
2. -5. aastal 4 363 2 698
Ule 5 aasta 11 822 12 158
Kokku 17 498 16 145

*Tulevaste perioodide rendimaksed erinevad olulises osas lisas 1 toodud rendikohustustest, mis
voetakse bilansis Ules 1. jaanuaril 2019 vastavalt IFRS 16-le. Kuna hoonestusodiguse tasud pohi-
nevad maa maksustamishinnal, on juhtkonna hinnangul tegemist muutuva rendimaksega, mis ei pohine
turuhinnal baseeruval néitajal. Seega kajastatakse need rendimaksed perioodikuluna vastavalt IFRS 16-le.

Kasutusrent — Ettevote kui rendileandja

Ettevote sai 2018. aastal tulu kasutusrendile antud varade rendist (veerem, ruumid, laoplatsid, hoonestus-
digus) 1 059 tuhat eurot (2017: 896 tuhat eurot).

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Rendile antud varad

Soetusmaksumus 3349 6 351
Akumuleeritud kulum -1 220 -1 834
Jaakvaartus 2129 4138

2018. aasta rendivarade arvestatud kulum oli 440 tuhat eurot (2017: 119 tuhat eurot).

Kasutusrenditulu mittekatkestatavatest rendilepingutest tulevastel perioodidel:

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
1. aastal 32 234
2. - 5. aastal 128 128
Ule 5 aasta 96 128
Kokku 256 490

106 Ettevbttel on hulgaliselt tahtajatuid kasutusrendi lepinguid, mida vaadatakse Ule igal aastal.
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LISA 15: TINGIMUSLIKUD KOHUSTISED

Voimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised:

Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esi-
tamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahvi. Ettevotte
juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur maarata riigile kuuluvatele
ettevotetele olulise taiendava summa.

Pooleliolevad kohtuvaidlused:

1) Ettevotte 2017 .aasta raamatupidamise aruandes avalikustatud kohtuvaidlus ,Laane-Harju raudteeliinide
liklusjuhtimissusteemide moderniseerimise” riigihankes |0ppes ettevottele edukalt Riigikohtu otsusega 5.
juunil 2018.

Nimetatud kohtuvaidlusel ei ole Ettevottele otsest rahalist moju, kuivord t6ode maksumus on fikseeritud
riigihanke tulemusena ning t66d on voimalik teostada sdlmitud hankelepingu alusel.

2) AS E.R.S. on esitanud kaks kaebust Tehnilise Jarelevalve Ameti (TJA) otsustele, millega on maaratud
raudteeinfrastruktuuri kasututasu 2016/2017 liiklusgraafikuperioodiks ja 2017/2018 liiklusgraafikuperioo-
diks. Kohus kaasas kolmanda isikuna Eesti Raudtee, sest kohtulahendiga vdidakse otsustada Eesti Raud-
tee diguste ja kohustuste Ule.

Halduskohus jattis oma 22.06.2017 otsusega rahuldamata AS E.R.S. kaebuse TJA otsusele, millega maa-
rati kasutustasud 2016/2017 liiklusgraafikuperioodiks. AS E.R.S. esitas apellatsioonikaebuse ringkonna-
kohtule 24.07.2017. Tallinna Ringkonnakohtu 04.10.2018. a otsusega jaeti AS-i E.R.S. apellatsioonkaebus
rahuldamata ning halduskohtu otsus muutmata.

05.11.2018 esitas AS E.R.S. kassatsioonkaebuse riigikohtule. Kaebuse menetlusse votmise kohta teave
puudub.

Teise kaebuse menetluses toimus halduskohtu istung 03.09.2018. Kohtuotsus oleks pidanud tehtama ava-
likult teatavaks 26.10.2018. 24.10.2018 otsustas kohus uuendada asja arutamine ning kohustada Tehnilise
Jarelevalve Ametil esitada 10 paeva jooksul maaruse kattetoimetamisest arvates selgitused ja tdéendid
AS-i Eesti Raudtee raudteeinfrastruktuuri kasutustasu maaramisel pohiteenuse tegevuskulude arvutamisel
aluseks voetud andmete kohta. Kohtuotsust nimetatud asjas tehtud ei ole.

Nimetatud kohtuvaidluste rahalist moju Ettevottele on hetkel keeruline prognoosida, kuivord vaidlustes ei
ole joutud I6pliku kohtulahendini. Kui kohus rahuldab AS E.R.S. kaebused ja tuhistab TJA otsused, siis
peab TJA tegema uued raudteeinfrastruktuuri kasutustasu madramise otsused. Kui kohus kohustab TJA-d
muutma otsuseid, siis voib see potentsiaalselt kaasa tuua Ettevotte eelmiste perioodide tulude korrigee-
rimise, kuid selle moju ei ole usaldusvaarselt prognoositav ning seetottu ei ole seda Ettevotte finantstule-
mustes arvestatud.

3) AS Eesti Raudtee esitas 12.11.2018 kohtule hagi AS Operail vedurite Uksiksoitude kolme aasta osaliselt
tasumata kasutustasu ndudes summas 6 151 990,68 eurot, millele lisanduvad viivised summas 244 057
eurot.
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Kohus vottis hagi menetlusse 20.11.2018 ning andis Operailile 20 paeva hagile vastamiseks. Oma vastu-
ses AS Operail nbuet vedurite Uksiksoitude kasutustasu pusivkulu osas ei tunnista ning esitas vastuvaiteid.
Tulenevalt AS-i Operaili vastuvaidetest voib kohus kohaldada ka lepingust tulenevat Uhe aastast ndéude
aegumistahtaega ning sellega seoses voib hagis toodud ndue vaheneda.

Kohus ei ole kohtuistungi aega veel maaranud. Kohtuvaidlusest tulenevat nduet ei ole kajastatud Ettevotte
finantsseisundi aruandes, vaid tegemist on tingimusliku varaga.

LISA 16: TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Ettevdtte tehinguteks seotud osapooltega on tehingud aktsionariga, nBukogu ja juhatuse liikmetega ning
nende lahikondsetega, samuti ettevdtetega, mille Gle omavad eelpoolmainitud isikud kontrolli vai olulist
mdju. Kuna Ettevétte aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile, loetakse Ettevdtte seotud osapoolteks ka
riigi kontrolli v&i olulise mdju all olevaid tUksusi.

AS Eesti Raudtee omanik on Eesti Vabariik.

Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes

tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Nouded Kohustised Nouded Kohustised

Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud

ettevotted 0 84 0 8
Eesti Vabariigi Valitsusega seotud aritthingud 1146 717 2863 1585
tuhandetes eurodes MUUGID

2018 2017

Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud
ettevotted

s.h. muud teenused

Eesti Vabariigi Valitsusega seotud

aridhingud 40 106 24 583
s.h. infrastruktuuriteenused 35992 22 583
s.h. ruumide rent ja kommunaalteenused 428 254
s.h. varude muiuk 168 0
s.h. rahvusvaheline kaubavedu 2250 1246
s.h. muud teenused 1268 500
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tuhandetes eurodes OSTUD

2018 2017
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud
ettevotted 165 456
s.h. valveteenused 0 456
s.h. kontorimoobel 64 0
s.h. kommunaalteenused 77
s.h. muud teenused 24 0

Eesti Vabariigi Valitsusega seotud

aridhingud 6 623 6 057
s.h. elektrienergia ost 3207 2713
s.h. ruumide rent ja kommunaalteenused 81 78
s.h. rahvusvaheline kaubavedu-vahendus 2934 2924
s.h. muud teenused 401 342

tuhandetes eurodes

2018 2017
Arvestatud tasu 283 344
Toosuhtejargse konkurentsikeelu hivitis 0 60
Kokku 283 404

Ennetahtaegselt juhatuse likme lepingu p8hjuseta I6petamise korral tédandja poolt makstakse juhatuse
likmele lahkumishvitist kolme kuu tasu ulatuses.

Toosuhtejargseks konkurentsikeelu hivitiseks on moodustatud eraldis summas 251 tuhat eurot
(31.12.2017: 251 tuhat eurot).
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LISA 17: SIHTFINANTSEERIMINE

tuhandetes eurodes 2018 2017 Lisa

PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISEGA SEOTUD

KOHUSTUSED PERIOODI ALGUSE SEISUGA 101511 97 224
sh Euroopa Uhtekuuluvusfond 87 392 82 285
sh Uleeuroopaline transpordivorgu arendamise fond 6 088 6 487
sh Euroopa Regionaalarengufond 5519 5747
sh kodumaine sihtfinantseerimine 650 645
sh riigieelarvest kaetud (Koidula) 1862 2 060

SIHTFINANTSEERINGUTE LIIKUMISED ARUANDEPERIOODIL

Perioodi jooksul saadud pd&hivara sihtfinantseerimine 5235 11414

sh Euroopa Uhtekuuluvusfondist 5235 11414 3
Perioodi jooksul laekunud p&hivara sihtfinantseerimine 30 009 9 030

sh Euroopa Uhtekuuluvusfondist 7975 9002

sh kodumaine sihtfinantseerimine 534 28

sh finantseerimine riigi eelarvest p&hivara soetuseks 21 500 0
Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste arvestamine tulusse -4 868 -4 743 10
sh Euroopa Uhtekuuluvusfondist -4 044 -3 895

sh lleeuroopaline transpordivorgu arendamise fond -399 -399

sh Euroopa Regionaalarengufond -233 -228

sh kodumaine sihtfinantseerimine -23 -23

sh riigieelarvest kaetud (Koidula) -169 -198
PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISED MUUTUSED

KOKKU 25 141 4 287
PIKAAJALISED VARADE SIHTFINANTSEERIMISEGA SEOTUD

KOHUSTUSED PERIOODI LOPU SEISUGA 126 652 101 511

sh Euroopa Uhtekuuluvusfond 91 323 87 392

sh Uleeuroopaline transpordivBrgu arendamise fond 5 689 6 088

sh Euroopa Regionaalarengufond 5 286 5519

sh kodumaine sihtfinantseerimine 1161 650

sh riigieelarvest kaetud (Koidula) 1693 1862

sh finantseerimine riigi eelarvest p&hivara soetuseks 21 500 0
Seisuga 31. detsember 2018 on sihtfinantseerimise ettemaksuna laekunud p&hivara soetamiseks

21,5 min eurot riigieelarvest ja 4,6 min eurot Euroopa Uhtekuuluvusfondist (seisuga 31.12.2017:
1,4 min eurot).
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Ettevdte ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium s@lmisid 28. detsembril 2015 finantseerimis-
lepingu, mille alusel tasuti Ettevéttele 2018. aasta jooksul 16 mIn eurot (2017: 16 min eurot), mis kajas-
tatakse seisuga 31.12.2018 kohustisena (samuti 31.12.2017) ning tuluna peale finantseerimislepingus
ettenahtud tulemuseesmarkide taitmist. Finantseerimisel on olulised Uldised kasutajakesksed tulemus-
likkuse eesmargid jargmistes valdkondades: rongiliikluse tulemuslikkus rongiliini kiiruse ja téokindluse
seisukohast, vBrgustiku labilaskevBime, ohutuse tase, tegevuse maht, keskkonnakaitse ning tarbijate
rahulolu. Kuna nimetatud lepingus seatud eesmargid ei seondu otseselt pdhivarade soetamisega, ka-
jastatakse saadud vahendeid tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

28.06.2018 sdImiti Finantseerimislepingu Lisa 4 “Sihtotstarbelised investeeringud aastatel 2018-2020",
mille alusel tasuti Ettevottele 2018. aastal 21,5 min eurot investeeringuprojektide finantseerimiseks, sh
Tallinn-Tartu ja Tapa-Narva raudteede renoveerimine ja kiiruse tdstmine 135 km/h ning Riisipere-Turba
raudtee ehitus. Eraldist on Ettevéttel igus kasutada kuni 2019. aasta Idpuni. Samade projektide I6pule
viimiseks tehakse jargmine eraldis 2020. aastal, lahtuvalt riigieelarve strateegiast, ning seda kasutada
kuni 2021. aasta I6puni. Kuna vastava lepingu lisaga seati Ettevéttele eesmargid konkreetsete investee-
ringuobjektide teostamiseks, vastab juhtkonna hinnangul saadud toetus p&hivara sihtfinantseerimisele
ning on eeltoodust tulenevalt kajastatud pdhivarade, mitte tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

Ettevdte on kohustatud tagama vara sailimise ja sihtotstarbelise kasutamise viie aasta jooksul, arvates
projekti abik8lblikkuse perioodi Idppemisest.
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AS-i Eesti Raudtee aktsionarile

Meie arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 8iglaselt AS i Eesti Raud-
tee (Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupaeval 16ppenud majan-
dusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk®8las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie poolt auditeeritud Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

. finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

. koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéaeval [6ppenud majandusaasta kohta;

. rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéaeval I6ppenud majandusaasta kohta;

. omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

= raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimétete kokku-

vOtet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi koosk®8las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vas-
tavalt nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Oleme Ettevottest sdltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Ndukogu
(IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja Eesti
Vabariigi audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taithnud oma muud eetika-
alased kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetika-
nbuetele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks raamatu-
pidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.
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Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei avalda
muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni
ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdakivusi raamatupidamise aru-
andega vBi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega vdi tundub muul viisil olevat oluliselt
vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdéhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaar-
kajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes valja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi
vélja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle Ulesandeks on Ettevdtte valitsemine, kohustused seoses raamatupi-
damise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt, ja
sellise sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest
vOi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettev6tte jatkusuut-
likkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tege-
vuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevdtte likvideerida vdi tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna
on pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisal-
dab meie arvamust. Kuigi p&hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega koos-
kdlas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vBib pdhjendatult eeldada, et need
vOivad kas uksikult vdi koos méjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

= tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes v8ib olla olulisi vaarkajas-
tamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tu-
vastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem
kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v8ib tahendada varjatud kokkuleppeid,
vOltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrollisiisteemi eiramist;
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. omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et
kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arva-
must Ettevétte sisekontrollisiisteemi tBhususe kohta;

= hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatu-
pidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info p&hjendatust;

= otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning
kas kogutud auditi tendusmaterjali p&hjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid sindmusi voi
tingimusi, mis v@ivad tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevdtte jatkusuutlikkuses. Kui
me jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes
juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes,
vOi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused
tuginevad audiitori aruande kuup&aevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmu-
sed vdi tingimused vdivad siiski pdhjustada Ettevotte tegevuse jatkumise I6ppemist;

. hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas ava-
likustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud
tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Ulesandeks on Ettev6tte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollististeemi puuduste kohta.

/allkirjastatud digitaalselt/

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

AS PricewaterhouseCoopers

Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

20. marts 2019

= EESTI RAUDTEE
-_—




. .__ _._ 1 .__ 11 __._ .__....._ ..__ ____..__ ... .._ .__.._ .___ \ _.... .._ .._ .__
“__.__._._ __._._




RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Kasumi jaotamise ettepanek

AS Eesti Raudtee juhatus teeb aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku jagada 2018. aasta puhaskasum
8 618 tuhat eurot alljargnevalt:

Kohustusliku reservkapitali suurendamine 431 tuhat eurot
Eelmiste perioodide jaotamata kasumisse 8 187 tuhat eurot
Jaotamata kasumi j&&k peale kasumi jaotamist 75 835 tuhat eurot
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse liikmete allkirjad

AS Eesti Raudtee 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaastate aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, sdltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jaoctamise
ettepaneku.

[allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Erik Laidvee Andrus Kimber
juhatuse esimees-peadirektor juhatuse aseesimees-finantsdirektor

20. marts 2019
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Tegevusalade loetelu

EMTAK

Tegevusala kood 2018 2017
Infrastruktuuri teenused 52219 36 743 28 740
Rendi ja Glrimisteenused 77391 263 275
Ostetud ja edasimiidud energia 35141 888 792
Telekommunikatsiooniteenused 61901 454 380
Kinnisvarateenused, hoonete ja ruumide

rent 68201 554 564
Varude muik 45311 849 548
Kokku 39 751 31299

Kavandatavad tegevusalad aruandeperioodiks 1.1.-31.12.2019

Infrastruktuuri teenused 52219
Rendi ja ddrimisteenused 77391
Ostetud ja edasimttdud energia 35141
Telekommunikatsiooniteenused 61901

Kinnisvarateenused, hoonete ja ruumide rent 68201

Hulgi- ja jaekaubandus 45311
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