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AS Eesti Raudtee 2023. majandusaasta aruanne koon-
dab jatkusuutlikkuse, Uhiskondliku vastutuse ja hea
Uhingujuhtimise tava (HUT) aruanded, tegevusaruande
ning raamatupidamise aastaaruande. Selle eesmark on
olla ettevdtte tegevust puudutavates eri aspektides
sidusrihmadele avatud.

Oleme aruanded koostanud kooskdlas Eesti raamatu-
pidamise seaduse ja rahvusvaheliste finantsaruandlu-
se standardite (IFRS — International Financial Reporting
Standards), nagu need on vastu votnud Euroopa Liit, ja
samuti HUTi néuete ning globaalse aruandlusalgatuse
(GRI — Global Reporting Initiative) jatkusuutlikkuse aru-
andluse standarditega. Aruanded on valminud ettevotte
juhtkonna ja valdkondade spetsialistide koostédna ning
suunatud asjatundlikule lugejale.

Uldandmed

= Ettevotte nimi: AS Eesti Raudtee

« Ariregistri kood: 11575838

= Majandusaasta algus: 1. jaanuar

= Majandusaasta I6pp: 31. detsember
= Juriidiline aadress: Telliskivi 60/2, 15073 Tallinn, Eesti Vabariik
= Telefon: (+372) 615 8610

= E-post: raudtee@evr.ee

= Kodulehekllg: www.evr.ee

= Tegevusala: raudteeinfrastruktuuri majandamine

= Juhatus: Kaido Zimmermann, Andrus Kimber, Arvo Smilting

= Noukogu: Rene Varek (esimees), Indrek Laineveer, Hannes Luts, Kaupo Raag,

Anvar Salomets

= Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers
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EESTI RAUDTEEST
LURIDALT

Oleme Eesti riigile kuuluv raudteeinfrastruktuuri majandamisega tegelev ariihing (aktsiaselts). Meie pohi-
Ulesanded on raudtee labilaskevoime jaotamine, raudteeinfrastruktuuri kasutada andmine ja infrastruktuuri
kasutustasude kogumine raudteeseaduses kindlaks maaratud korras.

Eesti Raudtee kliendid on nii raudteekauba- kui ka -reisijateveoettevotjad. Meie tegevus aitab turundada
Eestit kui efektiivset ja usaldusvaarset transiidikanalit.

1191 km 135 reisijate
raudteed ooteplatvormi

(sh elektrifitseeritud
rodbasteede pikkus 237 km)

090

153 aastat &@\J

ajalugu

jatkame Ballti Raudtee Seltsi 703
alustatut, kelle eestvotmisel
avati 1870. aastal Eestis
rongiliiklus

tootajat Ule Eesti
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JUHATUSE
POORDUMINE

Moo6dunud aasta oli Eesti Raudtee jaoks véljakutseterohke — ettevotte tulemusi mojutasid nii valispoliitilised
kisimused, sh sanktsioonid kui ka mahukad raudteetaristu ehitustédd. Samas reisijateveo jaoks alustasime
nii monegi projektiga, mis muudavad rongiga reisimise veelgi mugavamaks ja aitavad raudteereisijate arvu
kasvatada.

Vastutustundlikkus jatkuvalt fookuses

Meie ettevotte soov on oma aritegevust vastutustundlikult korraldada, seega on meil eriliselt hea meel, et
2023. aasta kevadel uuendasime vastutustundliku ettevdtluse kuldmérgise ning sama aasta 16pus alus-
tasime peresdbraliku tédandja programmis hdbemargisega oma teekonda tdotajakesksema organisat-
sioonikultuuri arendamisel. Samuti tegime esimesi samme selle nimel, et 2025. aastaks tagada vastavus
Euroopa Parlamendi ja nbukogu aritihingute kestlikkusaruandluse direktiivile (CSRD).

2023. aasta ehitustdd6de marksdnadeks olid saastlikkus ja tdbhusus

Jatkasime ambitsioonikate investeerimisprojektidega, mille rahastus on tagatud riigi ja Euroopa Liidu va-
henditest. Suur tdhelepanu oli Tapa jaama suuremahulisel Umberehitusel, mille kaigus rekonstrueeriti ole-
masolevad jaamateed, loodi voimalused kokkuhaagitud reisirongide kasutuselevotuks ning taastati jaama
sorteerimisvéimekus eesmargiga kaubarongide sorteerimine Ulemiste jaamast &ra tuua. Ka on Tapa jaama
projekt saastlikku majandamist soodustav, kuna enamus kasutatud materjalidest olid korduvkasutatavad.
2023. aastal alustasime Tapa jaamas uue liginullenergia administratsioonihoone ehitusega, mis valmib
2024. aastal. Omaette suureks t66ks oli Tapa jaama turvanguseadmete uuendamisega alustamine. Sel-
leks, et tulevikus oleks Tapa ja Tartu vahel voimalik soita reisirongidega kiirusel kuni 160 km/h, toimusid
Aegviidu ja Nommkula vahel paralleelselt ka elektrifitseerimise ning raudteekdverate dgvendustdod.

Suur tadhelepanu oli avalikul raudteeohutusel

Mo6dunud aastal pdérasime vaga suurt tahelepanu avalikule ohutusele. Kui tavapéaraselt jbuame AS Eesti
Raudtee raudteeohutuskoolitustega koolides ning lasteaedades paari tuhande lapseni, siis 2023. aastal
jéudis meie sdnum pea 5000 lapseni. Raudtee Umberehitustéode jooksul on meie taristule lisandunud
tunneleid, tokkepuid ja foore. Tdsi, aasta 16pus iimnes meil ka murekohti — pidime ettevaatusabinduna
diiselrongide kiirusi vdhendama idasuuna ulesoidukohtadel, et véalja selgitada Uksikute rongide ja taristu-
seadmete koostoime puudumise pohjused. Antud otsuses juhindusime eelkdige ohutuse tagamise vaja-
dusest. Tegeleme selle probleemi lahendamisega ka kaesoleval aastal.
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Reisijatele mugava taristu pakkumine

Seoses Venemaa ja Valgevene vastaste sanktsioonidega jaid kaubaveomahud meie infrastruktuuril ka
2023. aastal tagasihoidlikuks. Enim vahenesid transiit- ja konteinerveod. Samas valmistab head meelt, et
reisijate vedu on aina populaarsem, joudes Eesti avalikul raudteel pea 8 miljoni reisijani. Sellest tulenevalt
on meie pilk suunatud eelkdige reisijatele ning oleme otsimas voimalusi kasutajakogemuse parendami-
seks. Naiteks alustasime 2023. aastal ootekodade Umberehitusega, et rongile minejad oleksid paremini
kaitstud ilmastikuolude eest. Pilootprojekti raames ehitati Umber kaheksa ooteplatvormi varjualused, mis
asuvad Paéaskulas, Nelijarvel, Kivimael, Laagris, Hiiul ja Nommel. Lisasime sinna nii pinke kui ka vihma
ning tuule eest kaitsvaid elemente. Oleme pilootprojekti raames kogunud palju positiivset tagasisidet, kuid
reisijate poolt on vélja toodud ka moned kitsaskohad, mida me niud jargnevate Umberehitustega soovime
korvaldada. Jargmised ootekojad ehitatakse Umber juba 2024. aastal. Head meelt valmistas asjaolu, et
mahuka Laane-Harju projekti tulemusena saime oma reisijateveo kliendile pakkuda l&&nesuunal paremat
liklusgraafikut, kuhu lisandus nii reise kui rongiga reisimise aeg luhenes. Mitte kunagi varem pole Turba,
Paldiski, Keila ja Kloogaranna suunaline rongiliiklus olnud ndnda tihe ja kiire! La&ne-Harju projektis saime
edukalt ara kasutatud Euroopa Liidu vahendid, mis olid eraldatud selle projekti tarbeks, lausa 99,8% ula-
tuses.

Aritulemused

2023. aastal oli oluline teha tihedat koostddd klientidega kaubamahtude sailitamiseks. Kuigi kaupu liikus
Eesti Raudtee taristul planeerituga vorreldes vahem, vastasid kaubaveo raudteeinfrastruktuuri kasutusta-
sud loodetule.

Vaatamata 2023. aasta valjakutsetele, voime siiski head meelt tunda, et suutsime 10puni viia mahuka L&a-
ne-Harju projekti, keskkonnasdbralikult Umber ehitada Tapa jaama koos sorteerimispargiga ning joudsalt
edasi liikuda nii elektrifitseerimiseks kui ka kiiruste tdstmiseks vajalike ettevalmistustéddega Tartu suunal.
Tosine ehitusaasta on meil aga 2024. aastal ees, kus me tagame Tartu suunalisele rongiliiklusele uue sig-
nalisatsiooniststeemi, elektrifitseeritud ning kaasaegase taristu.

Kaido Zimmermann

Prrmn e
Juhatuse esimees-peadirektor
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2023. AASTA
POHITULEMUSED

=

=

Muigitulu

28,6
min eurot

(2022: 29,4)

EBITDA
23,8
min eurot

(2022: 23,6)

Varad kokku
489,8
min eurot

(2022: 417 ,4)

Raudteel toimunud

Omakapital Investeeringud onnetuste / kannatanute /
176,1 83,9 hukkunute arv
min eurot min eurot 17/15 /8
(2022: 176,1) (2022: 55,6) (2022: 11/19/5)
i
Kohalike Rahvusvaheliste Kohalike reisijate
vedude maht vedude maht arv Eestis
2,0 2,8 7,8
min tonni min tonni min reisijat
(2022: 2,6) (2022: 5,2)

2023
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2023. AASTA OLULISEMAD SUNDMUSED

JAANUAR
= Narva raudteejaamas avati eesti kirjanduse paeval reisiraamatukogu

= Eesti Raudtee ja Eesti Raudteelaste Ametitihing soimisid 2023. aastaks kollektiiviepingu

= Allkirjastati rahastusotsused, mille alusel eraldatakse perioodi 2021-2027 Euroopa Liidu Ghtekuu-
luvus- ja siseturvalisuspoliitika fondidest toetust koverate 6gvendamiseks ning raudtee kapitaalre-
mondi teostamiseks Tallinn-Tapa-Tartu ja Tapa—-Narva linidel, samuti Tallinn-Tartu ja Tapa—-Narva
elektrifitseerimiseks

3 VEEBRUAR

= Eesti Raudtee solmis tdovotulepingu Aegviidu-Tapa-Tartu suunalise raudtee kontaktvorgu ja
veoalajaamade projekteerimiseks, ehitamiseks ning hooldamiseks

MARTS
= Alustati Haapsalu—Rohukula raudteeligu projekteerimisega

= Kuu alguses alustas Eesti Raudtee vedurijuhtide tldkoolituse labiviimisega

= Jatkusid mitmed eelneval aastal alanud ja ilmastikuolude tottu seiskunud olulised ehitus-
t66d — Tapa sorteerimispargi rekonstrueerimine, Aegviidu-Tapa l6igu kdverate dgvendamine
ja kapitaalremont, Laane-Harju raudteetddde I10petamine

APRILL

= Eesti Raudtee so6imis lepingu Riisipere-Vasalemma jaamavahe ning Vasalemma jaama 3. tee
ja Riisipere jaama kapitaalremondi teostamiseks

Ewsti Raudtce ja keskhonnamaju
vihendamine

MAI
= Toimus transpordisektori Rohefoorum, mille Uks korraldajatest oli Eesti Raudtee

= Eesti Raudteel oli au voorustada Rootsi kuningat Carl XVI Gustafit ja kuninganna Silviat, Eesti presi-
denti Alar Karist ja tema abikaasat Sirje Karist, kes koik koos Balti jaamast rongiga Tartusse soitsid

= Alustati ehitustdddega Tapa jaama uue administrativhoone rajamiseks Kauba 8 kinnistule

= SOImiti leping Kiltsi raudteesilla projekteerimis-ehitustddde 1abiviimiseks




JUUNI

= Eesti Raudtee t66tajatele ja nende peredele korraldati Lavassaares asuvas Eesti Muuseumiraud-
tees lastekaitsepaeva Uritus

JUULI
= Eesti Opilasmaleva rihmad 16id kaasa Eesti Raudtee kesklao heakorratéodel

= Alustati koostd6d Tartu linnaga kahe kergliiklustunneli projekteerimiseks ja ehitamiseks

= Algasid t66d Tapa raudteejaama osalisel renoveerimisel

e AUGUST

= Alustati Tapa—Kaarepere 10igu kdverate dgvendamise ja raudtee kapitaalremondi tdddega

SEPTEMBER

= Tallinnas toimus Euroopa Liidu Raudteeameti raudteeohutuskonverents, mida aitas korraldada
ka Eesti Raudtee

= L&&nesuunal alustasid soitu Keila-Tallinn kiirrongid

Alustati uute ilmastikukindlamate ootekodade paigaldamise pilootprojektiga

Eesti Raudteel alustas oma neljakuulist valjadpet esimene liikluskorraldajate 6ppegrupp

Toimus riiklik suuroppus CREVEX 2023, mille korraldamisel osalesid ka Eesti Raudtee td6tajad

= Valmis esimene kiiruste 160 km/h nduetele vastav ooteplatvorm Nelijarvel

OKTOOBER

= Toimusid ettevottellesed infopaevad Tartus, Narvas ja Tallinnas

= Eesti Raudtee néukogu kinnitas ettevotte uuendatud strateegia

NOVEMBER

= Uldkoosoleku otsusega valiti AS Eesti Raudtee néukogu esimeheks Rene Varek ning likmeteks
Indrek Laineveer, Hannes Luts, Kaupo Raag ja Anvar Salomets

= Toimus ettevotte Uritus pikaajalise staaziga toodtajatele ja tahistati Eesti Raudtee 153. slinnipaeva
= Koostdds Nomme linnaosaga alustas Eesti Raudtee Nomme koolides raudteeohutuskoolitustega
= SoImiti leping Kaarepere-Kéarkna d6gvendustel rajatiste projekteerimiseks ja ehitamiseks

= L&ane-Harju linidel valmisid esimesed ilmastikukindlad ootekojad platvormidele ja vimane kapi-
taalremonditud, Riisipere-Vasalemma 7 km I6ik

DETSEMBER

= Loppes Uhtekuuluvusfondi finantsperspektiiv 2014-2020, mille abil viis Eesti Raudtee ellu 113,6
min euro vaartuses investeeringuid

= Viidi I6pule ettevalmistavad tegevused Haapsalu raudtee Il etapi (Turba—-Rohukula) taastamiseks
= Solmiti ehitustddde leping Ausi Okotunneli rajamiseks

= Kaivitati Ladne-Harju liiklusjuhtimise terviklahendus




2023. AASTA
AUHINNAD JA TUNNUSTUSED

2023

Ettevote kaitses jargnevaks kaheks aastaks Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi
(VEF) poolt valjastatava Vastutustundliku ettevotluse kuldmargise

Uuendati peakontori Rohelise Kontori sertifikaat

Eesti Raudtee Uhines téo6taja ja peresobraliku té6andja programmiga ning palvis
hobetaseme

Avaliku raudteeohutuse eestvedaja MTU Operation Lifesaver Estonia (OLE)
tunnustas koos kliimaminister Kristen Michaliga nii Eesti Raudteed kui ka
eraldi ettevotte raudteeohutussaadikuid Kuldse tokkepuu tanukirjaga ohutuse
edendamiseks tehtud t66 eest. 2023. a oktoobris said Eesti Raudteelt raudteeohutuse
edendamise eest tanukirjad meie jaamatdéd osakonna insener, juhtimiskeskuse
taristudispetser, kommunikatsioonijuht ja jaotusvorgu osakonna kaidujuht. Tubli
uustulija tunnustuse “Sadeinimene” palvis Eesti Raudtee kinnisvara haldusosakonna
toojuht




Kaitseministeerium tunnustas silmapaistva t66 eest Eesti riigikaitsesse panustajaid
ning kaitsevaldkonna arendajaid. Tunnustuse palvisid ka Eesti Raudtee taristudirektor
ja taristu arendusjuht

Eesti To6andjate Keskliit tunnustas konkursil “Parim Praktika 2023 Eesti Raudtee
praktikanti Hugo Joksi, kes nomineeriti kolme parima praktikandi sekka kdrghariduses

Muinsuskaitseameti hésti restaureeritud kohaliku parandi aastaauhinnale
nomineeriti Eesti Raudtee poolt taastatud Jogeva pagasi- ja tuletorjekuur

Eesti Raudtee meeskond sai Relsiralli 2023 voistlusel teise koha

Eesti Raudtee saavutas Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse poolt ellu kutsutud
“Digitaliseerimise meistriklassi” programmis teise koha

2023



EESTI RAUDTEE STRATEEGIA
AASTATEKS 2023-2028

@ & i

VISIOON MISSIOON VAARTUSED
saada regiooni olla raudteealane koostdd, ausus,
kaasaegseimaks kompetentsikeskus ning uuendusmeelsus,
raudteetaristu-ettevotjaks tagada ohutu ja efektiivne professionaalsus

teenus raudteel

= =




Eesti Raudtee ainuaktsionar on Eesti Vabariik. Lahtudes riigivaraseadusest peab riigi osalusega arithingu
néukogu kinnitama ettevotte strateegia. 2023. aastal kinnitaski Eesti Raudtee ndukogu ettevotte uuendatud
strateegia aastateks 2023-2028, mis juhindub Vabariigi Valitsuse poolt heaks kiidetud avaliku raudteeinf-
rastruktuuri arendamist suunavast tegevuskavast aastateks 2021-2028, pikaajalisest strateegiast “Eesti
2035” ja Uleriigilisest planeeringust “Eesti 2030+ ", transpordi ja liikuvuse arengukavast 2021-2035, ning
on kooskdlas ettevotte tegevust suunavate rahvusvaheliste kokkulepete, seadusandluse, teiste Euroopa
Liidu ja Eesti arengudokumentide ning valdkondlike standarditega.

Eesti Raudtee strateegia seob ettevotte vaartused, visiooni, missiooni, strateegilised eesmargid, peami-
sed tegevused ning tuleminditajad Uheks tervikuks. Tulemin&itajad on joondatud Euroopa raudteeinfra-
struktuuri-ettevotjate koostddplatvormi PRIME naitajatega. Strateegias esitatud ettevotte strateegilised ja
operatiivsed tuleminaitajad toetuvad neljale nurgakivile, mida sisustavad jargmised organisatsioonitlesed
strateegilised eesmargid.

= Elektrifitseeritud ja kaasaegse taisautomaatse liikluskorral-

dusega taristu

TARISTU %_? = Optimeeritud taristu

= [0hus ettevote

= Professionaalsed ja puhendunud tootajad
TOOTAJAD Q@ « Vaértuspéhine juhtimine

= Kestlik ja sotsiaalselt vastutustundlik ettevote

= Atraktiivne tddandja

o = Kvaliteetsed teenused
. o -0

SIHTRUHMAD El J = Sidusrihmade rahulolu

= Raudteelikluse kasv

= Digitaliseeritud ja automatiseeritud protsessid
PROTSESSID

= “Nullvisioon” raudteetaristu ohutuses

Strateegia juurde kuulub Eesti Raudtee éariplaan. Peamised investeeringud on ariplaani kohaselt suunatud
elektrifitseerimisele, kiiruste tdstmisele, turvangususteemide moderniseerimisele, liikluskorralduse protses-
side digitaliseerimisele ja automatiseerimisele ning raudtee labilaskevdime suurendamisele kohtades, kus
seda napib.
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TEGEVUSE ~
UHISKONDLIK MOJU

2023

Eestis elab ligi 80% elanikkonnast raudtee mojualas. Raudtee loob voimalusi inimeste ja
kaupade liikumiseks, t66hdiveks ja kestlikuks transpordiks.

= Majanduse elavdamine: head transpordithendused ja -teenused aitavad kaasa
majanduskasvule ning ettevotluse arengule (nt eksportkaupade vedu ning turism).
Meie mahukatest investeeringutest saavad tarnijate ja alltddvdtjatena tulu vaga
paljud Eesti ettevotted.

= Liikuvuse soodustamine: hasti korraldatud raudteetransport on mugav, Kiire ja

ohutu viis igapaevaseks lilkkumiseks ja reisimiseks. Eri transpordiliikide Ghendami-
sel (linnasisene Uhistransport ja multimodaalsed Uhistransporditerminalid, jaga-
misplatvormid, ,Pargi ja reisi“ sisteemid) on raudtee oluline Idli.

= To66hoive soodustamine: raudtee aitab muuta aegruumilised vahemaad lUhe-

maks ning annab maapiirkondades elavatele inimestele paremad voimalused t66l
kaimiseks.

= Keskkonnahoid: raudtee on kdige keskkonnasobralikum alternatiiv lennu- ja

maanteetranspordile. Mastaabisaastul ja Eesti raudteetaristu elektrifitseerimisel
on selles oma osa.

= To6éhaoive: Ule 700 tddtajaga kuulume suurimate tédandjate hulka Eestis, pooled

té6kohad on meil véljaspool Tallinna.



Kesksed vastutustundliku tegevuse teemad

Eesti Raudtee on integreerinud sotsiaalsed ja keskkonnaeesmargid vabatahtlikult oma strateegiasse, tege-
vustesse ning suhetesse sidusrihmadega. Jatkasime ka 2022. aastal kinnitatud ettevotte vastutustundliku
ettevotluse tegevuskava taitmist. See tegevuskava juhib valdkonna arenguid kuni aastani 2024. Ettevotte
struktuuritksuste koostds lepiti kokku 54 erinevat tegevust erinevatest valdkondadest, mis puudutavad nt
riske, ohutust, kiberturvalisust, tdotajate heaolu, saastlikkust, sidusrihmi kui ka keskkonda. Tulenevalt te-
gevuskavast vahendati 2023. aastal naiteks elektrienergia tarvet vorreldes 2022. aastaga 15,6%, tootajate
tervist silmas pidades vahetati peakontoris 90-1 protsendil kontorilauad tostetavate laudade vastu, sama
tehti ka jaamades, tegeleti aktiivselt noorte kaasamisega téokeskkonda kui ka ohutuskoolitustega, arendati
Rohelise kontori juhtimissisteemi peakontoris ning pakuti todtajatele laia valikut koolitusi vastutustundli-
kust ettevotlusest kuni kUberturbeni.

Sidusrihmade kusitluse tulemusel selgunud Eesti Raudtee Uhiskondliku vastutuse prioriteetsed teemad:

= raudteeohutuse tagamine ning avalikkuse teadlikkuse tdstmine;
= keskkonnahoiu péhimaotete 1abiv rakendamine Eesti Raudtee tegevuses;

= 1606tajate Giglane varbamine, arendamine, motiveerimine ning kohtlemine;

= Ohutu tddkeskkonna loomine ning positiivse ohutuskultuuri edendamine ettevottes ja

raudteetaristul;
= vastutustundliku ettevbtluse pohimdtete pidev arendamine ettevottes;

= Vaartuspohise organisatsioonikultuuri loomine ning korruptsioonivastane vaitlus;

= avatud kommunikatsioonist lahtumine, et hoida usaldusvaarse partneri rolli koikide
sidusrihmade seas.
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Seosed URO kestliku arengu eesmaérkidega

Meie pohitegevuse roll ja mdju Uhiskonnas ning vastutustundliku juhtimise olulisemate punktide ja tege-
vuste elluviimine puudutavad laiemaid Uhiskondlikke probleeme.

TERVIS JA KVALITEETNE
HEAOLU HARIDUS

TOGHOIVE JA T00STUS, UUENDUS
MAJANDUSKASV JATARISTU

1 JATKUSUUTLIKUD 1 SAASTEV TOOTMINE 1 KLIMAMUUTUSTE
LINNAD JA ASUMID JATARBIMINE VASTASED MEETMED
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= Eesmarke number 3, 7, 8, 9, 11 ja 13 mojutame oma tegevusega otse ja oluliselt.

= Eesmérke number 4, 12, 15, 16 ja 17 mdjutame oma tegevusega kaudselt voi keskmi-
sel méaaral.

« Ulejaanud eesmarkidele on meie méju vaiksem.
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TERVIS JA
HEAOLU

Meiega seotud peamised méarksonad:
= elukeskkonnale ja tervisele ohutud liikumisviisid;
' = Oma todtajate tervis ja ohutus.

1 KLIMAMUUTUSTE Meiega seotud peamised méarksonad:

VASTASED MEETMED o
= energiatdhusus;

= elektrifitseerimine, taastuvenergia kasutuselevott;
= kasvuhoonegaaside heite vahendamine
transpordisektoris;

= ilmastikule vastupidav taristu.

TOBHOIVE JA Meiega seotud peamised marksonad:

MAJANDUSKASV = t00j6U mobiilsus;

= t66hbive regioonides;

= Valiskaubanduse soodustamine;

= SuUUr ja regionaalne tddandja, mitmekesine
kollektiiv;

= Ohutud, turvalised ja Giglased tootingimused.

i

TOOSTUS, UUENDUS Meiega seotud peamised marksonad:

JATARISTU
= tehnoloogilised uuendused ja keskkonnahoidlikkus

taristu uuendamisel, sh elektrifitseerimine;

= kvaliteetne, usaldusvaarne, kattesaadav, saastlik,
vastupidav ja turvaline taristu majanduse ja
inimeste heaolu toetamiseks.

1 JATKUSUUTLIKUD Meiega seotud peamised méarksonad:

LINNAD JA ASUMID
= linnade, aarelinnade ja maapiirkondade Uhendaja;

= maapiirkondade elujoulisuse tagamine;
= jatkusuutlik linnastumine;
E = multi- ja intermodaalsus;
= kattesaadav, mugayv, séastlik ja ohutu Uhistransport.

A
n

Aastaaruande peattkkides viitame neile kestliku arengu eesmarkidele, millega meie vastav tegevus seotud on.
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Juhtimine

JUHRTIMINE

Organisatsiooni struktuur seisuga 01.01.2024

Noéukogu

Riskijuhtimise ja
siseauditi osakond

Juhatus l
|

Ehitusteenistus Liiklusteenistus Ohutusteenistus Finantsteenistus

Eelarve- ja
l analliusiosakond

Raamatupidamise
osakond

Taristuteenistus

=i Digitaliseerimise ja
innovatsiooni
osakond

Projektiosakond Juhtimiskeskus

Telekomi ja FrugiEs Rongiliikluse
turvangususteemide} e e e planeerimise
amet osakond

Rajatiste Jaamat6o

ehitusosakond osakond Hankeosakond

Teeamet

Liikluse
automatiseerimise
osakond

Elektrivorkude
amet

Rahahalduse
osakond

Kinnisvara Dokumendihalduse
haldusosakond osakond

Tehnikaosakond

Rahvusvaheliste

suhete ja kommerts-

teenistus

Rahvusvaheliste

suhete osakond

Kommertsosakond

Vagunimajanduse
osakond

Investeeringute
osakond

Personaliosakond

Oigusosakond

IT osakond

Kommunikatsiooni
osakond

Kvaliteedijuht

Infoturbejuht



Hea Ghingujuhtimise tava (HUT) aruanne

Uldkoosolek

Korraline Uldkoosolek kliimaministri isikus kinnitas 02.05.2023 arithingu 2022. majandusaasta aruande.

No6ukogu

2023. aastal kuulusid néukogusse Carri Ginter (kuni 01.11.2023),
Kaur Kajak (kuni 12.05.2023), Indrek Laineveer, Hannes Luts (ala-
tes 14.11.2023), Sven Pertens (kuni 01.11.2023), Kaupo Raag (ala-
tes 12.05.2023), Anvar Salomets (alates 14.11.2023) ja Rene Varek.
Kuni 01.11.2023 oli ndukogu esimeheks Sven Pertens ning ala-
tes 14.11.2023 on ndukogu esimees Rene Varek. Aktsiaseltsi
néukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb ettevotte
tegevuse planeerimise ja juhtimise korraldamisel ning otsustab iga-
paevase majandustegevuse raamest valjuvate vdi ndukogu otsusega
maéaratud juhatuse piimaara Uletavate tehingute tegemise. Noukogu
tegutseb iseseisvalt ning ettevotte ja ainuaktsionari huvides.

Noukogu peamiseks todvormiks on koosolek. 2023. aastal toimus
kumme ndukogu koosolekut ja voeti vastu kaheksa otsust koosolekut
kokku kutsumata. Uks ndukogu lige ei osalenud tihel néukogu koos-
olekul. Kirja teel haéletamisel ei osalenud ks ndukogu liige nelja ot-
suse haaletamisel ja Uks ndukogu liige Uhe otsuse haaletamisel, kuna
nad olid end kdsimuste arutelult ja hdéletamiselt taandanud. Vdima-
like huvide konflikti riski korral taandab néukogu liige end kisimuse
arutelult ega osale haaletamisel ning temale ei saadeta nimetatud ku-
simusega seotud materjale ega nbukogu koosoleku protokolli.

Rene Varek

Auditikomitee ja ohutuskomitee

Auditikomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava organina jarelevalvega seotud kdsimustes,
sh jalgida ja analtusida rahandusinformatsiooni t66tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori séltumatust ja tegevuse
vastavust nouetele.

2023. aastal kuulusid auditikomitee koosseisu Jaak Annus (kuni 26.07.2023), Kaur Kajak, Roman
Laidinen, ja Indrek Laineveer (alates 26.07.2023). 2023. aastal oli auditikomitee esimeheks Roman
Laidinen.

Ohutuskomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava organina ohutusjarelevalvega seotud ku-
simustes raudtee eriparast lahtudes. Ohutuskomitee koosseisu kuulusid 2023. aastal Dago Antov,
Indrek Laineveer, Sirle Loigo, Tauno Suurkivi ja Tamo Vahemets. 2023. aastal oli ohutuskomitee
esimeheks Tamo Vahemets.

Ainuaktsionar on kehtestanud ndukogu liikmete tasude mé&arad ja tasustamise korra, kusjuures ndu-
kogu esimehele makstakse suuremat tasu. Noukogu liikmetele, kes ndukogu koosolekul ei osale-
nud, ndukogu koosoleku toimumise kuu eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse
lisatasu auditikomitee ja ohutuskomitee liikkmeteks olevatele ndukogu lilkkmetele nimetatud komitee-
de koosolekutel osalemise eest. Noukogu lilkkmetele lahkumishavitist ei maksta.
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Kaido Zimmermann

Arvo Smilting

2023

Juhatus

Juhatus esindab arithingut ja juhib ettevdtte igapaevast majan-
dustegevust iseseisvalt kooskodlas seaduste ja pohikirja nduete-
ga. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige otstarbekamal viisil,
et tagada Eesti Raudtee jatkusuutlik areng seatud eesmarkide
kohaselt, ning korraldab kontrolli ja aruandlust.

Eesti Raudtee juhatus on kehtestanud tdéokorra, mis satestab
juhatuse sisemise tdédkorralduse, otsuste vastuvotmise ja tait-
mise jalgimise korra ning muud juhatuse tegevuseks vajalikud
regulatsioonid. 2023. aastal toimus 62 juhatuse koosolekut.

Aktsiaseltsi voivad koigis digustoimingutes esindada juhatuse
esimees Uksinda ja juhatuse liikmed kahekesi Uhiselt. Edasivo-
litamise Oigus on juhatuse esimehel Uksinda ja kahel juhatuse
liikmel Ghiselt.

AS-i Eesti Raudtee juhib juhatuse esimehe-peadirektorina Kaido
Zimmermann, kes on Uhtlasi ka OU Rail Baltic Estonia néukogu
liige. Juhatuse koosseisu kuuluvad veel juhatuse aseesimees-fi-
nantsdirektor Andrus Kimber ja juhatuse liige-tehnikadirektor
Arvo Smilting, kes on ka raudteeinseneri kutseid omistava SA
Raudteekutsed kutsekomisjoni liige ja hindamiskomisjoni esi-
mees.

Juhatuse liikmete tasumé&éarad ja lahkumishlvitise maksmise
tingimused sisalduvad juhatuse liikmetega sdlmitud lepingutes.
Juhatuse lilkkmetele tdiendava tasu maaramisel 1ahtub néukogu
ettevotte finantstulemustest, arvestades konkreetse juhatuse
liikme t606 tulemuslikkust ja isiklikku panust pustitatud finants- ja
tegevuseesmarkide saavutamisel. 2023. aastal maksti nGukogu
otsuse alusel AS Eesti Raudtee juhatuse liikmetele tulemustasu
2,2-kordse 2022. aastal makstud keskmise kuutasu suuruses
summas.

Teabe avaldamine

Eesti Raudtee avaldab oma veebilehel teateid ettevotte tegevust puu-
dutavatest olulistest asjaoludest ja sindmustest seadustes ette nah-
tud korras.



Vaartuspohine organisatsioonikultuur

Riigile kuuluva ettevottena on meil suurem labipaistvuse kohustus. Pé6rame teadlikult tahelepanu
arieetika ning organisatsioonikultuuri edendamisele.

AS Eesti Raudtee lahtub enda juhtimiskultuuris viiest aritihingute valitsemise kuldreeglist:

= ettevottes on kinnitatud vaartuste ja eetikakoodeks;

= sOnastatud on strateegilised eesmargid, mis on asja- ja ajakohased ning ettevottesi-
seselt teadvustatud;

= strateegiline juhtimine on labipaistev ning selle abil viiakse ellu pikaajalisi eesmarke,
kuhu on kaasatud koik ettevotte struktuuriksused;

= tOOtajad votavad vastutuse oma Ulesannete taitmise eest;

= ettevottes on toimivad aruandlussusteem ja sisemine kommunikatsioon.

Julgustame tdéo6tajaid, neid tunnustades ja motiveerides, Uhiste vaartuste jargi kaituma. lgal aastal
anname valja vaartuste auhindu Uheksas kategoorias, millega austame t66tajaid valdkonna eden-
damise voi silmapaistva tegevuse eest. Vaartuspohine juhtimine on Eesti Raudtees oluline ning ka
meie todtajad ise hindavad seda.

Osutame ka suurt tahelepanu korruptsiooni ja pettuse ennetamisele. Korruptsiooni- ja pettuse-
ennetuse teemadel tehakse tdo6tajatele iga-aastaseid koolitusi. Meie vaartuspdhised ootused ei
laiene ainult tdotajatele, vaid ka ettevotte partneritele. 2023. aastal ei esinenud Uhtegi ettevottega
seotud korruptsioonijuhtumit ega muud olulist seadustele mittevastavust.

Ettevotte kodulehel on ka vihjeandmiskanalid, mida saavad kasutada anonudmselt kdik soovijad.
2023. aastal tehti vihjeliinile kokku 13 konet, mille puhul ei olnud alust tdiendavat menetlust alus-
tada. Teistele vihjekanalitele teavitusi ei tehtud.

Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on ettevotte jaoks oluline juhtimisinstrument, mille kaudu saab ettevdte kindluse, et
strateegiliste ja tegevuseesmarkide taitmine toimub kontrollitult ning véimalikud riskid on korrektselt
ja mojusate maandamismeetmetega kaetud. Ettevotte riskide ja kontrollide juhtimine on suunatud
ennetamisele — selleks on konkreetse riski omanik kohustatud rakendama parimaid meetmeid riski
esilekutsuvate tegurite maandamiseks. Riskijuhtimise pdhimotted on sénastatud dokumendina, kus
on Kkirjeldatud nii riskide juhtimise poliitika, riskijuhtimise protsess kui ka poolte rollid ja vastutusalad.

Eesti Raudteel vastutab riskijuhtimise eest ettevdtte juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi jare-
levalve kohustus on ettevotte ndukogul, selle auditikomiteel ning Eesti Raudtee riskijuhtimise ja sise-
auditi osakonnal. Sisekontrollisisteemi ja riskijuhtimise k&igus on maaratud t6oétajad, kes vastutavad
riskide mojusa juhtimise eest.
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Juhtimine

Riskide ja kontrollide hindamise protsessi osaks on to6toad, kus koos tdotajatega vaadatakse labi
riski mojutavad ja esile kutsuvad tegurid ning analtusitakse rakendatud maandamismeetmete sobi-
vust ja tdhusust. Riskide juhtimiseks kasutatakse ettevotte poolt valjatdotatud riskijuhtimise lahen-
dust, ning sellele tuginedes on loodud ulevaatlik riskijuhtimise aruandlus. Antud tegevuste kaudu
jalgib ettevote kas ja kui mojusalt todtavad riskide maandamiseks rakendatud meetmed. Olulise-
mad parendustegevused seotakse perioodi detailsete eesméarkidega. AS Eesti Raudtee rakendab
riskijuhtimises parimaid ennetavaid tavasid ning on koondanud enda tegevused kontrollide tugev-
damisele. Juhtidele ja riskiomanikele tehakse riskijuhtimisealaseid regulaarseid koolitusi nende
kompetentside tdstmise eesmargil.

Oluline on ka markida, et ettevottes kehtestatud riskijuhtimise pohimotted kehtivad kdikidele osa-
pooltele ja neid peavad rakendama ka valised osapooled, kes on AS-iga Eesti Raudtee lepingulises
suhtes.

Koikide oluliste struktuuritksute juhid kaivad vahemalt kord aastas ndukogu auditikomitee koos-
olekutel tutvustamas valdkonnaga seotud riske, juhtimisega seotud kitsaskohti ja meetmeid nende
haldamisel nii, et esinemise tdendosus ja moju oleksid ettevottele voimalikult vaikesed.

Kokku oli 2023. aastal Eesti Raudteel tuvastatud ja hallatud 104 riski.

Riskid ja riskikategooriad

Strateegilised riskid Tegevusriskid Vastavusriskid Finantsriskid

Poliitiline keskkond Ohutus Regulatsioonid Likviidsusrisk

Veomahtude vahenemine Toimepidevus Kahjunduded Krediidirisk

Infrastruktuuri ebapiisav Protsessid Labilaskevoime Intressirisk

finantseerimine jaotamine

Personal Valuutarisk

Investeerimisvoime Vastavus sanktsioonidega

Tehnoloogia ja IT Turuhinnarisk
Turvalisus ja keskkond

Varade ja varude
korraldamine

Hanked ja lepingud

Pettused, vargused ja
vandalism

Muudatuste juhtimine
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Ohutusjuhtimine

Koik Eesti Raudtee ja ettevotte taristu kasutajate to6tajad peavad tulenevalt nende kogemusest ja vélja-
Oppest olema teadlikud oma Ulesannetega seotud voimalikest ohuteguritest ning hoiduma t66 tegemisel
mojutatud osapoolte ohtu seadmisest.

Raudteetaristul ohutuse tagamise siisteem osadena:

= selgitame vélja ohud, nende juurpdhjused, hindame regulaarselt riske ja kavandame
parendusmeetmed,;

= jargime rahvusvahelisi ja riiklikke Gigusakte ning ettevottesiseseid raudteeohutus-,
téoohutus-, todtervishoiu ja keskkonnandudeid;

= kehtestame raudteetaristu korrashoiu ja kasutada andmise néuded ning kontrollime
nende taitmist;

= tagame oma Klientidele raudteetaristu maksimaalse labilaskevoime labi kvaliteetse
liklusjuhtimise ja taristurikete minimeerimise;

= arendame jarjepidevalt nii enda kui ka lepingupartnerite tootajate teadmisi ja oskusi;
= kaasame t6otajaid, tootajate esindajaid ja koostddpartnereid tdotervishoidu ning
toOkeskkonda dhvardavate ohtude véljaselgitamisesse, anallusimisse ja edasistesse

kontrolltegevustesse;

= korraldame ohutuskoolitusi lepingupartnerite td6tajatele, nduame tegevuseeskirjade
taitmist ja vajalike sertifikaatide olemasolu.
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Juhtimine

Eesti Raudtee on puhendunud ohutuse juhtimisststeemi toimimise tagamisele ja jarjepidevale arendami-
sele. Ettevotte juhtkond julgustab tooétajaid, neid tunnustades ja motiveerides, Uhiste vaartuste ning posi-
tiilvse ohutuskultuuri jargi kaituma. Koik Eesti Raudtee tdéotajad, alates juhatusest, vastutavad ohutustase-
me tagamise eest.

Kvaliteedijuhtimine

Kvaliteedi- ja protsessijuhtimise pohieesmark on ettevotte t66 korraldamine teenusekvaliteedi tostmi-
seks. 2023. aastal keskendusime protsesside kaardistamisele ja kujundamisele, sest mitmed muuda-
tused nii tehnoloogia kui tddkorralduse valdkondades vajasid ka protsesside uuendamist. Naiteks uue
liklusjuhtimisststeemi téttu vaatasime Ule olemasolevate protsesside toimivuse ning tulevikuvaatest
vajalikud tegevuste muudatused ja kirjeldasime need protsessijoonistena. Protsesside uuendamise
kaigus ajakohastasime Eesti Raudtee protsessikaardi, kus eristatakse pohi-, tugi- ja juhtimisprotses-
se.

RAUDTEEINFRASTRUKTUURI MAJANDAMINE
(RAUDTEEINFRASTRUKTUURI-ETTEVOTJA JA VORGUVALDAJANA)

RAUDTEEHOID, RAUDTEE RAJATISTE JA HOONETE HOID RAUDTEEINFRASTRUKTUURI KAITAMINE VEONDUSE TOETUSTEGEVUSED

Pohi-
protsessid S EEr
o - abilaskevoime
L?gg?:rﬁ?:g'jr; kasptagia'and- Baudteg!_iikly_sg Ka§gtusthUQe
e mine ja jaa-  ll ja manoovritoo @ madramine ja
e made tehniline [ korraldamine kogumine
teenindamine

Lisa- ja abiteenus- | Raudteeadminist-
te osutamine ning @ ratsiooni funktsioo-
teenindusrajatiste ni, sh piiriileste

kasutada andmine |l lepingute, téitmine

Uuendamine, liHooldamine ja
Arendamine Ehitamine ajakohastami- | jarelevalve
ne sh remont

* T60O- ja liklusohutus e Turvalisus, infoturve, kiiberturve * Hangete ja ostude korraldamine © Finants- ja kuluarvestus, raha- ja lepinguhaldus ¢ Keskkonnahoid
Tugi- « Sise- ja valiskommunikatsioon * Personali korraldamine ¢ Siseaudit ja -kontroll * IT korraldamine ¢ Teabehalduse korraldamine ¢ Varade haldamine

protsessid * Ehitiste ja seadmete korraldamine ¢ Kvaliteedijuhtimine ¢ Riskide korraldamine ¢ Sidusriihmade korraldamine * Oigusalane teenindamine

« Tehniliste tingimuste andmine ja projektide kooskolastamine * Maakorralduse toimingud

Ui KAVANDAMINE, ORGANISEERIMINE, EESTVEDAMINE, MEHITAMINE, KONTROLLIMINE, MUUDATUSTE JUHTIMINE

protsessid

Protsessid olid fookuses ka uute juhtimisstusteemide rakendamisel, nt varahalduse juhtimisststeemi juu-
rutamise ettevalmistusena vaatasime Ule meie olulisemate tegevuste kirjeldused. Samuti teostasime si-
seauditi, mis kinnitas meie tegevuste 0iget suunda ning tapsustas, kuidas erinevates taristuteenistuse
struktuuriliksustes varahalduse pohimétteid Ghtlustada.
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Avatud kommunikatsioon

2023. aastal oli kommunikatsioonis oluline jagada informatsiooni nii raudtee arengutest kui ka ohutu-
sest, suuremahulistest raudteel tehtavatest ehitustdéddest ja piirangutest, mis mojutasid rongide soi-
dugraafikuid. Ukrainas toimuva sdja ja sanktsioonide toéttu oli kérgendatud huvi raudteel veetavate
kaubagruppide, veeremimargistuse ja veo-ettevotjate vastu.

Oleme taheldanud, et avalik huvi Eesti Raudtee tegevuse vastu on tousvas trendis, mistottu oleme
jarjest enam keskendunud elanikkonna ohutusteadlikkuse tdstmisele ja ennetava teabe jagamisele.
2023. aastal oli meie meediakajastuste koguarv 1250 (2022: 1045), sh positiivseid 89, negatiivseid
140 ja neutraalseid 1021. Negatiivsete ja neutraalsete kajastuste koguarv vorreldes 2022. aastaga
suurenes monevorra tulenevalt avalikkuse ootusest ootekodade Umberehituseks, raudteel toimunud
rikete mojust reisijatele ning autoga liiklejatele ja idasuunalise kaubaveoga seonduvatest kiisimustest.

Eesti Raudteel on oma sotsiaalmeedia kanalid (Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube), mille jalgijaskond pidevalt
kasvab ja kus jagatakse informatsiooni raudteeohutuse,
ettevotte, selle hangete ning projektide kohta. Samuti
esitletakse Eesti Raudteed kui potentsiaalset t6dand-
jat — koostd6ds oma ettevotte bréandisaadikutega tegime
sotsiaalmeedia tarbeks kampaania, et raudteevaldkonda
tutvustada. Jagame operatiivselt teavet kohalike omava-
litsuste veebikllgede ja reisijaid teenindava veo-ettevotja
kodulehe kaudu. Eesti Raudtee soovib olla usaldusvaarne
partner koikidele sidusrihmadele.

2023. aasta kevadel olime osalised Rohefoorumi korral-
dajate tiimis ning jagasime seal avalikkusega infot elekt-
rifitseerimise projektist ning selle positiivsetest mojudest
Uhiskonnale. Samuti aitasime korraldada raudteeohutus-
ekspertidele suunatud Euroopa Liidu Raudteeameti raud-
teeohutuskonverentsi, mis toimus 2023. aasta septembris
Tallinnas.
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Koostdo ja liikkmelisus

Juriidilise isikuna tegutseb Eesti Raudtee jargmistes Eesti ja rahvusvahelis-
tes erialaliitudes:

Euroopa Raudteede Uhendus (CER — Community of European Railway and
Infrastructure Companies) asukohaga Brusselis;

Euroopa raudteeinfrastruktuuri-ettevotjate koostéoplatvorm PRIME;
Pbhjamere-Laanemere raudteekaubaveo koridori (RfC 8) korralduskogu;
Euroopa raudteetaristuettevotjate Uhendus RNE (RailNetEurope) asukohaga Viinis;

BIC (Bureau International des Containers et du Transport Intermodal) asukohaga
Pariisis;

Eesti Kaubandus-Téostuskoda;

MTU Logistika ja Transiidi Assotsiatsioon (LTA);
MTU Rail Baltic Business Network;

MTU Operation Lifesaver Estonia;

Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA);
Eesti Personalijuhtimise Uhing (PARE);

MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum:

MTU Eesti Sisekoolituse Arendamise Liit;

SA Raudteekutsed;

Ausa Ettevétluse Vorgustik (MTU Korruptsioonivaba Eesti).

Ainuaktsionéri (Eesti Vabariik) volituse alusel tegutseb Eesti Raudtee jarg-
mistes organisatsioonides:

Rahvusvaheline Raudteede Koostddorganisatsioon OSJD (Organisation for Co-
operation between Railways) asukohaga Varssavis;

Raudteetranspordi Noukogu (CoseT no >Xesne3HO4OPOXHOMY TPaHCopTy)
asukohaga Moskvas.
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2023. AASTA TEGEVUSED
JA TULEMUSED

Eesmargistatud juhtimine

2023. aastal jatkas Eesti Raudtee taristu uuendamise, sisemiste protsesside tdhustamise, ohutusta-
seme tostmise ning vastutustundlikkuse edendamisega. Eesti Raudtee jaoks oli positiivne, et riik on
jatkuvalt leidnud voimaluse finantseerida ettevotte eesmarkide taitmiseks vajalikke kulutusi ja jaganud
suures mahus investeeringutoetusi.

Lahtuvalt ettevotte strateegiast seati 2023. aastaks 11 tegevuseesmarki neljas kategoorias. Neist olu-
lisemate taitmise kohta annab Ulevaate jargnev tabel.




KATEGOORIA

EESMARK

TULEMUS

s

TARISTU

* Kulumieelne kasum (EBITDA) on vahe-
malt 23,1 min eurot

Investeeringute eelarvest on taidetud
vahemalt 85% kassaeelarvest

Elektrifitseerimise projektis on Lage-
di-Aegviidu 16igu kontaktvorgu projek-
teerimis- ja ehitushange 1abi viidud ja
t6Ovotuleping sdlmitud

Kaheksa jaama on lUlitatud dispetSer-
tsentralisatsiooni; turvangususteemid
Tapa jaamas on moderniseeritud ning
liklusjuhtimisststeemi liiklusgraafiku-
te koostamise moodul on kasutusele
voetud

Rongiliikluseks mittevajalikku vara on
vahendatud, sh 10 hoonet, podran-
guid ja jaamateid. Elektrienergia tar-
bimine ettevottes vaheneb 14 GWh-le
aastas

¢ EBITDA oli 23,8 mIn eurot

¢ Eesmark taideti

* Hange viidi 1&bi ja lepingud valmistati
sOlmimiseks ette, kuid lepingu soImi-
mine lukkus edasi hanketulemuste
vaidlustamise tottu

Tapa jaam moderniseeriti ning seitse
jaama lUlitati  dispetSertsentralisat-
siooni. Tapa jaamas rekonstrueeriti
Tartu-poolne korik, millega loodi eel-
dused turvangusUsteemide moderni-
seerimiseks

V6orandati 10 hoonet, demonteeriti 49
pdorangut ja tle 15 km jaamateid, ette-
votte elektrienergia tarve oli 12,3 GWh

il

SIDUSRUHMAD

Kaubaveomaht on 5,5 min tonni

Reisijateveo aastane kaive on 4,6 min
rongikilomeetrit

Liiklusgraafiku taitmine on vahemalt
99,2% nii reisijate- kui kaubaveol, ron-
giliiklust takistavate rikete tottu ei hiline
rohkem kui 230 rongi

Kaubaveomaht oli 4,8 min tonni

Reisijateveo aastane kaive oli 5,0 min
rongikilomeetrit

Eesti Raudtee poolt mojutatavast liik-
lusgraafikust taideti kaubarongide pu-
hul 100% ja reisirongide puhul 99,8%,
hilines 125 rongi

PROTSESSID

Ettevotte strateegia aastateks 2023-
2028 on uuendatud

Ohutusjuhtimise slsteem on vasta-
vusse viidud Uhiste ohutusmeetodite
direktiivi nbuetega

Kaardistatakse liiklusjuhtimise prot-
sessid. Tehnoloogiliste akende prot-
sess on automatiseeritud selliselt, et
taotlemine ja menetlemine toimuvad
elektrooniliselt infoststeemis

Eesmark taideti

Eesmark taideti, 2024. a alguses val-
jastatud uuendatud ohutusluba kehtib
kuni 2029. aasta jaanuarini

Eesmark taideti protsesside osas,
akende osas |Opetatakse automati-
seerimine 2024. aastal

A2

TOOTAJAD

Luuakse liikluskorralduse koolituskes-
kus ning sinna varvatakse tootajad

Liiklusteenistuse eesti keelt valdavate
toGtajate osakaal on tdusnud ning loo-
dud on liikluskorraldaja kompetentsi-
mudel

» Kuberhugieeni koolituse on labinud
vahemalt 60% sihtruhmast

 Ettevotte kuldtase VEF indeksis on
kaitstud

Eesmark taideti

Eesmark taideti

Eesmark taideti

2023. aasta kevadel kaitses ettevote
VEF-i indeksi kuldtaset jargnevaks ka-
heks aastaks
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EBITDA on vahemalt 24,5 min eurot;

investeeringute eelarve on taidetud vahemalt
85% ehk 116,1 min euro ulatuses;

vahemalt 25 jaama on lUlitatud dispetSer-
tsentralisatsiooni ja taristulileses turvangu-
sUsteemide (CCS) moderniseerimise suur-
projektis on Tapa—Tartu liini pdhilised ehitus-
t66d I6petatud;

elektrifitseerimise projektis on Aegviidu-Tapa-—
Tartu kontaktvork valmis pingestamiseks ja
Tapa—Narva kontaktvorgu projekteerimis- ja
ehitushange on labi viidud;

raudteetaristu jaoks mittevajalike hoonete arvu
on vahendatud kimne vorra ning ettevotte
elektrienergia tarbimine on mitte rohkem kui
13 GWh aastas;

2023

Lahtudes Eesti Raudtee strateegiast, on ettevote seadnud endale 2024. aastaks 11 eesmarki, sealhulgas:

kaubaveo kasvule kaasa aitamiseks
on vélja arendatud kaks uut teenust
(vagunite registreerimiseelne Ulevaatus ja
kommertsulevaatus), reisirongide aastane
kaive on vahemalt 4,8 min rongikilomeetrit
ja uuendatud on vahemalt kolm reisijate
ooteplatvormi, taristu rikete tottu hilinenud
rongide arv ei Uleta 220 ja Eesti Raudtee
poolt on tagatud liiklusgraafiku taitmine
vahemalt 99,2% nii kaubaveol kui reisijatevel,
labi on viidud raudteekraana soetamise
hankemenetlus, taristu hooldustédde ja
stindmuste infoststeemi (FSM) pilootprojekt
on kaivitatud,

ettevottele on omistatud varahalduse
juhtimissusteemi ISO 55001 sertifikaat,
moderniseeritud on 39 raudteetlesdidukohta,
raudteellesdidukohtade ettevotte poolt
mojutatavate rikete arv ei Uleta 100 ning
raudteellekaigukohtade riskianallUsid on
koostatud Tallinna-Tartu ja Tapa—Narva
|6ikudele;

liiklusteenistuse eesti keelt valdavate
(keeleoskus vahemalt B2 Kkategooria
tasemel) tOOtajate osakaal on vahemalt 37%,
kuberhugieeni koolituse on 1&binud ja testi on
sooritanud valdav osa td6tajatest;

praktikantide arv ettevottes on vahemalt 20
ning téorahuolu ja puhendumuse uuring on
labi viidud;

kestliku arengu (ESG) strateegia on koostatud.



Finantsnaitajad

(min eurot) 2023 2022 2021 2020 2019
Aritulud kokku 64,3 59,0 55,8 63,8 62,8
Muugitulu 28,6 29,4 32,8 31,1 39,5
sh infrastruktuuriteenused 23,1 24,7 29,3 28,4 34,4
sh muud teenused 55 4.7 3,5 2,7 3,5
Muud &ritulud 35,7 29,6 23,0 32,7 23,3
sh varade sihtfinantseerimine 79 79 7,1 7,8 53
sh sihtfinantseerimine 25,9 20,7 14,6 241 16,0
tulemuseesmarkide saavutamiseks
sh muud éaritulud 1,9 1,0 1,3 0,8 2,0
Kulumieelne arikasum (EBITDA) 23,8 23,6 22,4 32,7 29,7
Puhaskasum 0,0 0,0 0,0 7,1 8,9
Investeeringud 83,9 55,6 34,9 32,0 31,5
Varad aasta |6pus 489,8 417,4 374,4 356,9 342,6
Omakapital aasta lI6pus 176,1 176,1 176,1 176,1 159,0
Intressikandvad kohustised aasta 16pus 74,4 49,2 34,8 26,3 30,8
Arikulud kokku 64,6 58,7 55,5 56,4 53,6
sh kaubad, materjalid, teenused 12,1 11,9 9,8 8,0 10,4
sh mitmesugused tegevuskulud 4,9 4,4 3,5 4,3 3,8
sh td6jdukulud 22,1 19,5 18,7 18,4 18,2
sh pohivara kulum 24,2 23,3 221 25,3 20,5
sh muud é&rikulud 1,4 -0,4 1,4 0,3 0,7

2023



Tegevusmahud

Ettevotte avalikuks kasutamiseks maaratud infrastruktuuril tegutses liiniveol viis kaubaveo-ettevotjat
(AS Operail, AS Sillaméae Sadam, AS Enefit Power, AS GoRail, SIA LDz Cargo Eesti filiaal), ning kaks
reisijateveo-ettevotjat — AS Eesti Liinirongid (Elron) ja AS Pasazieru vilciens (Vivi). Alates liiklusgraafi-
kuperioodist 2021/2022 on Eesti Raudtee sdlminud infrastruktuuri kasutamise lepinguid ka mitteava-
liku raudtee veo-ettevotjatega, kes veavad kaubasaatjate ja -saajate kaupu Ule avaliku ja mitteavaliku
raudtee vahelise piiri.

2023. aastal veeti Eesti Raudtee taristul 4,79 mIn tonni kaupu. Vorreldes 2022. aastaga vahenes veo-
maht 38,8%. 41,0% kaupadest vedas raudteeveo-ettevotja Operail AS (2022: 80,5%). Muutusi 2023.
aasta veomahtudes pohjustasid peamiselt Venemaa ja Valgevene suhtes kehtestatud sanktsioonid
Venemaa jatkuva agressiooni tottu Ukrainas.

Liiren
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Kdige suurema osa kaupadest moodustasid 2023. aastal mineraalsed vedelkltused, mida veeti kok-
ku 1,06 min tonni ja mille vedu vahenes vorreldes eelneva aastaga 34,4%. Puistekaupu veeti 2023.
aastal 0,91 min tonni, mis tahendas 8,9% suuremat tulemust vorreldes 2022. aastaga. Polevkivi veeti
0,89 min tonni ehk 42,9% vahem kui eelneval aastal. Konteinervedude mahuks kujunes 2023. aastal
24,74 tuh TEU-d (20-jalane standardkonteiner) ja seda oli 58,5% vahem kui 2022. aastal.

TOP 10 kaubad (tonni)

1 800 000
1600 000
1400 000 B o023
1200 000 M 2022
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000 I II
0 - - L
o> Q A
c® e @@ & \>° o \§) \’0
S A R SO
o) & & A\ & RS N & >
%) N S N\ O Q %) ]
“Xgﬁ ] i§> ‘VSQ <§ A<? *g, <
€;$> Q;;E é$$\ <25§
& >° &
< S @
& <
N\ N

2023



Konteinerite veomaht kuude kaupa 2021-2023 (TEU)
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Transiidina labis 2023. aastal Eestit 2,07 min tonni kaupu ehk 47,1% vahem kui 2022. aastal. Transiidi
osatahtsus kogu veomahus vahenes 50,0%-It 2022. aastal 43,2%-ni 2023. aastal. Kohalike vedude maht
vahenes 24,6% ning ulatus 1,96 min tonnini. Selle tulemusena moodustasid siseriiklikud veod 40,8% kogu
veomahust (2022: 33,1%). Importveod olid kokku 0,74 min tonni, vahenedes 34,4%, ning eksportveod 0,03
min tonni, vhenedes 2022. aastaga vorreldes 84,6%.

Kaubaveo maht (tonni) ja struktuur veoliikide kaupa 2022-2023

8 000 000

6000 000 Eksportvedu

4 000 000 @ Importvedu

2000 000 B Kohalik vedu
0 @ Transiitvedu

2023 2022

2023



Samuti vahenes 2023. aastal veomaht nii Lati kui Leedu raudteeinfrastruktuuril.

Veomahud Balti riikide avalikel raudteedel 2022-2023 (tuhat tonni)
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Eesti Raudtee
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Eesti Raudtee infrastruktuuril veeti 2023. aastal diisel- ja elektrirongidega 6,67 min reisijat (+10,7%)
ning Eestis kokku 7,80 min reisijat (+9,4%). Rahvusvahelist reisirongiliiklust aastatel 2021-2023 ei ole
toimunud. Teistest Baltimaadest oli raudteereisijate arv 2023. aastal Latis 17,1 miljonit (2022: 15,7
miljonit) ja Leedus 5,0 miljonit (2022: 4,2 miljonit).

Kohalike reisijate kuine arv Eesti Raudtee infrastruktuuril 2021-2023

(arvestamata loiku Tallinn/Tallinn-Vaike, tuhandetes)
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Kokku oli reisirongide kéive ettevotte infrastruktuuril 4,96 min rongikilomeetrit, mis moodustas 88,1%
koikide rongide kogukaibest (2022: 81,0%). Reisirongide kaive kasvas vorreldes 2022. aastaga 7,9%
ja kaubarongide kéaive vahenes 37,8%.

Rongide kaive (min rongikm)
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Veeremi t66 moodustas 2023. aastal Eesti Raudtee infrastruktuuril 2,04 mid bruto tonnkilomeetrit, sh kau-
barongide t66 1,26 mld bruto tonnkilomeetrit ehk 61,7% (2022: 74,4%). Vorreldes 2022. aastaga vahenes
kaubarongide t66 41,7% ja reisirongide t606 kasvas 5,0%.

Veeremi t66 (mld bruto tonnkm)
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VASTUTUSTUNDLIK
TEENUS

T Eesti Raudtee klientidena kasitleme koiki sidusrGhmi, mitte ainult raudteeveo-ette-
JATARISTU votjaid. Vaartustame iga kliendi kokkupuudet Eesti Raudteega ja panustame klien-
disuhtluse kvaliteedi tostmisesse. Seetbttu on ettevotte jaoks oluline kaardistada
iga-aastaselt klientide rahulolu meie teenustega. 2021. aastal alustasimegi pohjaliku
kliendikogemuse uurimisega, millega jatkasime 2022. aastal. 2023. aastal astusime
sammu edasi ja lisaks kusitlusele kohtusime kuue veo-ettevotjaga ka n.-6 silmast sil-
ma, et nendega slvaintervjuud labi viia.

Eesti Raudtee vaartusahelad

Reisijatevedu

Reisijate likumine\, Raudtee- Vejzeéeelr_ter Teenindus- Reisijate
jaama taristu soojendus rajatised raudteevedu

Kaubavedu

Kauba vedu Raudtee- Lisa- ja Teenindus- Kauba
jaama taristu abiteenused rajatised raudteevedu

@ Eesti Raudtee poolt osutatavad teenused
@ Klientide jt sidusrihmade poolt osutatavad teenused

Lisaks saadeti kusitlus 67-le koostodpartnerile. Kahjuks on raudteeveo mahtude erakordselt kiire langus
paari vimase aasta jooksul mojutanud ka sidusrihmade vastamisaktiivsust. Kdige kriitilisemad olid hin-
nangud Eesti Raudtee IT-lahenduste kasutusmugavuse kohta, mis viitab klientide muutunud vajadustele
uues turusituatsioonis, millele meil tuleb kiiresti reageerida. Kérgemalt hinnati suhtluskvaliteeti Eesti Raud-
teega, kus 67% vastanutest hindas seda vaga heaks voi pigem heaks.

Klientidega 2023. aastal |abi viidud intervjuudest selgus, et huppeliselt on tdusnud turuosaliste ootused rii-
gile toetus- ja leevendusmeetmete rakendamiseks, kus infrastruktuuri-ettevotjat ndhakse nende elluviijana.
Peamised ootused on seotud infrastruktuuri-ettevdtja tehnoloogiliste lahendustega, mis annaksid turuosa-
listele vdimaluse oma kulusid vahendada.
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AYANANANAY

4
L

Meie taristu seisukord 2023. aasta I6puks:

teatud kiirusi voimaldavate raudteeliinide osakaalud: 3% — 140km/h, 18% — 135 km/h ja
65% — 120 km/h;

kasutusel olevad reisijate ooteplatvormid on 100% vastavuses kasutatava veeremiga;
raudteeulesdidukohtadest on 90% heas korras;

raudteetlesoidukohtadest on foorisignalisatsiooniga varustatud 81% ning tdkkepuudega
varustatud 33%;

teerajatistest (sillad, viaduktid, truubid) on 66% heas korras;

2023. a I6puks oli 100% Laane-Harju piirkonna jaamadest lllitatud uude dispetSer-
tsentralisatsiooni.

2023. aasta kvaliteedinaitajad:

raudtee piirijaamade Iabilaskevdime suhteline kasutamine: Narva 4,8%; Koidula 6,0%;
Valga 20,6% (2022: vastavalt 14,8%, 8,7% ja 22,8%);

reisirongide liiklusgraafiku taitmine 99,8% (2022: 99,4%);
kaubaveo todreziimi jargimine 100% (2022: 99,5%);
rikete arv 1718 (2022: 1612).
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Taristu uuendamine ja hooldamine

2023

Ehitusté6d

2023. aasta oli raudtee-ehituses tegus aasta. Alustati ettevalmistusi lahiaastate suu-
rimaks valjakutseks 6gvendada koveraid ning tosta kiirusi Tallinn-Tartu ning
Tapa—-Narva liinidel. Labi viidi mitmeid ettevalmistavaid tegevusi — projekteerimine,
hanked ja maade voorandamine. Aasta teises pooles |0petati esimene etapp Aegvii-
du ja Tapa vahelisel 16igul ning té6dega liiguti edasi Tapa—Tartu liinile. Tapa sorteeri-
mispargis |0petati raudteetddd, mis 16i eelduse vagunite sorteerimistegevuse I16pe-
tamiseks Ulemiste tiheasustusalal. Tapa sorteerimispargi ehitusel kasutati rohkem kui
80% ulatuses taaskasutatavaid materjale (ré6pad-liiprid-ballast). Laane-Harju raud-
teeliinidel remonditi viimane 16ik peateest Vasalemma ja Riisipere vahelisel 16igul. Sel-
le tulemusena on koik ldanesuunalised peateed rekonstrueeritud. Liikluskorralduse
valdkonnas kaivitati Laédne-Harju liinidel liklusjuhtimise terviklahendus.

2023. aastal solmiti leping elektrifitseerimise projekti esimese etapi (Aegvii-
du-Tapa-Tartu) kontaktvorgu projekteerimiseks, ehitamiseks ja kaitamiseks. Hange
algatati 2022. aasta septembris ja leping allkirjastati 2023. aasta veebruaris. Aasta
|6puks oli suur hulk kontaktvérgu mastide vundamente ja maste paigaldatud ning
monel 16igul alustati ka juhtmete paigaldamisega. 2023. aastasse jai Lagedi-Aeg-
viidu kontaktvorgu rekonstrueerimise hanke labiviimine, mille tulemusena on plaanis
aastakimnete eest ehitatud kontaktvork taielikult uuendada. Hankelepingu sélmimi-
ne toimub 2024. aasta alguses.

Jatkasime taristuiilese turvangusiisteemide moderniseerimise projektiga.
Projekti raames valmis Tapa jaama tarkvara. Tartu—Koidula liini uuendamiseks han-
giti vajalikud seadmed. Lisaks kuulutasime vélja Tartu—Koidula liini ja Tapa jaama
ehitushanked. Projektis kasutatavate pdodrmeajamite tootmiseks ja tarnimiseks sol-
misime lepingu T8ehhi ettevotjaga AZD Praha. Ohutuse suurendamiseks otsustasi-
me 2022. aasta |6pul, et raudteetlesdidukohtadel, kus rongide kiirused on suure-
mad, vGtame kasutusele nelja tokkepuuga lahenduse.

Koosto6s kohalike omavalitsustega te-
hakse ettevalmistusi uute tunnelite rajamiseks,
naiteks alustas Tallinna linn t66dega Tondi
raudteeudlesdidu Umberehitamiseks kahetasan-
diliseks. Selleks ehitatakse liiklejate ohutuse
parendamiseks varasema Ulesoidu asemel uus
raudteealune labisdit, rajatakse uued ja ohutu-
mad jalgteed ning kaldteed ja trepid parema li-
gipadsu tagamiseks raudtee ooteplatvormidele.
Raudteetddd on tanaseks l6ppenud. Tegemist
oli Eesti Raudtee jaoks unikaalse projektiga,
kus me pidime tagama reisirongiliikluse korral-
duse ja toimimise Tondi ja Paaskula jaama vahel
ka ajal, kui kogu rongiliiklus Tondilt Balti jaama
suunas oli oktoobrikuus 9 paeva suletud. Antud
projekt valmib taies mahus 2024. aastal. Ka Tar-
tu linnaga on alustatud koost66d kahe uue jala-
kaijate tunneli rajamiseks.



Raudtee

Teemajanduse 2023. aasta plaaniliste hooldustddde eesmargiks oli hoida ohutut ron-
giliiklust kehtestatud kiirustega. Pohilised hooldustddd olid jargmised:

raudtee toppimine masinaga 127,5 kilomeetril (+12% vorreldes 2022. aastaga);
69 pdodrme masinaga toppimine (+29%);

Fastclip-tutpi rodpakinnituste korrashoid 5,5 kilomeetril (-17%);

KB-tuupi rédpakinnituste korrashoid 13,2 kilomeetril (-16%);

asendasime 2162 puitliiprit (-44%) ja 916 pddrmeprussi (+15%);

tegime 80 termiitkeevitust (-15%) ja 53 ristr6Opa pealekeevitust (-21%);

tegime 145 kontaktkeevitust (+190%);

asendasime 2890 m pikkroobast (-38%);

lihvisime132 km réébasteed (+100%).
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2023. aastal tehti pohjalikud anallusid raudteerajatiste seisukorra kohta, teisendades tulemused Uhtsesse
skaalasse (vt allpool).

Sl (seisukorra indeks)

0-25 punkti — vajab pidevat tdhelepanu
26-50 punkti — vajab tadhelepanu

51-75 punkti — heas seisukorras

76-100 punkti — vaga heas seisukorras

Keskmine hinnang Eesti Raudtee peateede rédbasteele oli 75 (+3 vorreldes 2022. aastaga), sildadele ja
truupidele 60,2 (+1,2) ning raudteelletuskohtadele 81,4 (+0,4).

Eesti Raudtee r66bastee Sl hinnang (kogupikkus km)
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Eesti Raudtee liletuskohad Sl hinnanguga (tk) @ Hinnanguga 76-100
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Elektrivorgud

2023. aasta jooksul ehitati sarnaselt varasematele aastatele vélja mitmeid toite-
punkte turvangususteemidele, uuendati valgustussusteeme, ehitati vélja podrme-
te elektrilisi soojendusi jms. AS Eesti Raudtee tegeleb ka elektrienergia vahenda-
misega, mis tdhendab, et hangitavat elekirienergiat miuakse edasi alltarbijatele,
kellest suurim on Elron. Tema elektrirongid sdidavad Eesti Raudtee poolt tarnitava
elektrienergia toitel. 2022. aastal viidi 1abi riigihange, mille tulemusena sélmiti AS-
iga Alexela kaheks aastaks elektrienergia ostuleping hinnangulisele kogusele 80
GWh. Kogu hangitud elektrienergia parineb taastuvatest allikatest, mille tulemuse-
na kasutavad ka koik Eesti elektrirongid ainult taastuvat elektrienergiat.

Hindade volatiilsus sunnib jarjest enam otsima lahendusi elektrienergia tarbimise
vahendamiseks. Uks véimalus on ehitada lokaalseid tootmisststeeme. Nii valmis
Eesti Raudteel 2022. aastal Tapa jaamas esimene paikesepark voimsusega 50 kW
ja 2023. aasta |6puks sama vdimsusega park Narvas. 50 kW véimsusega pargi
valmimine Valgas jadb aga 2024. aastasse. Igal aastal investeeritakse ka elektri-
vorkude ja -seadmete uuendamisse, mistottu ettevote loeb vorkude seisundit igati
rahuldavaks.
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Kinnisvara

Suuremad kinnisvara haldusosakonna poolt teostatud t66d olid 2023. aastal Kopli
jaamas Eesti Raudtee koolitus- ja Oppeklassi renoveerimine ja sisustamine; Vorus
ja Tartus (Néituse 26a) uute piirdeaedade ja sissep&ésude rajamine meie ala-
de Umbritsemiseks; Balti jaama ooteplatvormidele ja juurdep&asuteedele uute
LED-valgustite paigaldamine; Paaskula kontaktvorgu hoone remontimine. Lisaks
korrastasime JOgeva raudteejaama ajaloolise pagasikuuri valisperimeetri, mille-
ga saime Muinsuskaitseameti tunnustuse. Uuendasime Tartu vaksali tunneli, mis
aitab kaasa Euroopa kultuurpealinna Tartu® 2024 stindmustele. Turvasisteemide
valdkonnas uuendasime Paaskula, Saue ja Valingu raudteellekaikude jalgimis-
slisteemid. Suvel aitas Eesti Opilasmalev korrastada meie kesklao territooriumi.

Tallinnas aadressil Toompuiestee 35 algatasime detailplaneeringu uue buroohoo-
ne rajamiseks, mis oleks ka meie tulevaseks peahooneks. Muuhulgas likvideeri-
takse olemasolev maapealne tarastatud parkimisplats, mis katab enamuse krun-
dist. Selle asemele rajatakse arihoonele lisaks rohke haljastusega avalik pargiala
erinevate puhkamise ja vabaajaveetmise voimalustega, samuti kvartalisisesed
|abipaasud jalakaijatele ja kergliiklejatele. Olemasoleva ja planeeritava hoone va-
jadustest lahtuvad parkimiskohad oleksid taielikult paigutatud kahele maa-alusele
korrusele.

Uus hoone on kavandatud peamiselt ettevotte omakasutusse, et tulevikus sinna
kokku kolida seni erinevates asukohtades paiknevad struktuuriksused. Hetkel te-
gutseb Eesti Raudtee UUripinnal Telliskivi Kvartalis, kuid pikemas plaanis naeme,
et praegune kontor ei kata ettevotte tulevikuvajadusi seoses uue liiklusjuhtimiskes-
kuse vajadustega. Oluliseks hoone funktsiooniks saabki raudteeliikluse juhtimine.
Selleks kavandatakse vajalikud serveriruumid ning kaasajastatakse liikluskorral-
dajate saal. Kava kohaselt planeerime osa ruume ka avalikuks kasutamiseks.

2023. aastal alustati raudteeinfrastruktuuri majandamisest véljalangevate Ulemis-
te ja Kopli maa-alade arendusstrateegia valjatddtamist koostdos naaberkinnistute
omanike ja kohaliku omavalitsusega. Raudteemaade arendamise eesmargiks on
raudteest tUhjaksjaavatele maa-aladele Eesti Raudtee jaoks soodsaimate uute ka-
sutusfunktsioonide leidmine.

Kopli kaubajaama kohta oleme koostd6s Tallinna Strateegiakeskusega vélja téta-
nud tulevikulahenduse ja esitanud ettepanekud Pohja-Tallinna Uldplaneeringusse,
kus on valja toodud ligikaudsed kvartaalsed mahud (hoonestus, rohealad jm) ning
séilitamisele kuuluv kaubajaama territoorium. Arvestame Tallinna linna soovidega
rohevorgustiku rajamisel.

Ulemiste jaamas kéaivad t66d Uhtse taristu planeerimiseks koostdos Rail Baltic'uga,
kes on Uhisterminali ehitustdid juba alustanud. 2024. aastal voetakse Ulemiste
jaamas Ules rodpmestik, mida raudtee jaoks vaja enam ei ole. T6dde kaigus ehita-
takse Umber olemasolev Ulemiste jaama raudteeinfrastruktuur, et teha ruumi Rail
Baltica 1435 mm ro6pmelaiusega raudteele. Selle jaoks lammutatakse ligi 16,3
kilomeetrit olemasolevaid rédbasteid, mille asemele ehitatakse Ule 8 kilomeetri uut
1520 mm r66pmelaiusega raudteed.
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OHUTUS JA TURVALISUS
RAUDTEEL

TERVIS JA - -
HEAOLU OHUTUSE JUHTPOHIMOTE:

_4/\/\' teeme koik endast oleneva, et raudteel inimesed tahtmatult

ei hukkuks ega saaks raskelt vigastada

Eesti Raudtee eesmargiks on ennetada raudteeohutust méjutavaid juhtumeid ning hadaolukordi, tagada
raudteetaristu ohutu kasutada andmine ja katkematu rongiliikluse korraldamine, samuti ohutus raudteetdé-
tajatele ja Uldsusele.

Samaaegselt reisirongide kiiruste ja liiklussageduse kasvuga maandame sellest tulenevaid ohte ja riske
liklejatele ning reisijatele. Eesti Raudtee on votnud strateegiliseks eesmargiks viia raudteelletamise ning
reisijate rongile paasemise ohutus ja turvalisus uuele tasemele. Ldhima kimne aasta jooksul teeme jarg-
mised olulised sammud selle suunas.

2023. aasta suvel kinnitati klimaministri poolt uus ohutusndudeid karmistav raudtee tehnokasutuseeskiri,
milles kehtestati tdiendavad nduded raudteelletuskohtadele. Raudteelletuskohtade turvalisuse tostmi-
seks jagatakse need erinevate ohutusnduetega kategooriatesse. Kui seni tulenesid raudteeutlesdidukoh-
tade kategooriad eelkdige maanteesoidukite ja rongide liklussagedustest, siis edaspidi on taiendavaks
kriteeriumiks rongide kiirus. Raudteeulekdigukohtade kategooriad ja jarelikult ka ohutusnéuded neile seni
hoopiski puudusid. Kategooriate maaramiseks korraldame 2024. aastal kergliiklejate loendusi. Nende poh-
jal selgub, kas konkreetsel Ulekdigukohal peaks olema tunnel, automaatika, automaatsed tokked voi sobib
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tanane lahendus. Vaatame Ule ka juba t6ds olevate raudteetletuskohtade tehnilised lahendused. Kogutud
info alusel jarjestame jaamad arvestades muudatuste voimalikku moju rongide séiduaegadele, koostame
riskianallusid ning tdiendame vastavalt voimalustele investeerimis- ja finantseerimisplaane.

Meie panus numbrites

15 Ule 67 km 50
jalakaijate rajatud tokkepuuga
tunnelit piirdeaedu varustatud
ehitatud viimaste raudtee vales raudteellesoitu
aastate jooksul kohas Uletamise (150st),
takistamiseks aastaks 2025

saavad tokke-
puud 104 Ulesbitu

80 22 Rohkem kui 570 Pea 5 000
automaatse helisignalisat- 14 miljonit inimest kooli- ja
foori_sign.alisat- siooniga eurot (150 Eesti lasteaialast
slooniga varusFatU(EI. investeeritakse Raudtee ja 120 sai 2023. a meie
varus.t.atucl raudteeulesoity uue ohutus- toovotjate tootajatelt raud-
raudteedlesditu (150st) varustuse téétajat, 300 teeohutuse alast
(150st) paigaldamiseks esmareagee- koolitust
110-le rijat) (2022: 650)
raudteellesoidu- sai ohutusalast
kohale koolitust 2023.
aastal
(2022: 467)
Ennetust66

Meie asutatud mittetulundusthing OLE koondab pea koiki
Eesti raudtee-ettevotjaid. Raudteeohutuse teavituskoolitu-
si korraldatakse igal aastal nii lasteaedades kui ka koo-
lides, joudes 2023. aastal ohutusteabega umbes 7 000
lapseni. Neist 5 000 lapseni viisid sdnumi Eesti Raudtee
tootajad. Tegime 2023. aastal koostdds OLE-ga mitmeid
avalikke kampaaniaid raudteeohutuse suurendamiseks, foo-
kustades raudteeuletajate panust ohutuse suurendamiseks
(nt dialoogikampaania ,KAS?“, ,Sind oodatakse j6uluks
koju®). Toimus ka raudteeohutusnadal.
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Taastevoimekus

Eesti Raudtee omab taastevdimekust paasterongi kujul, millega on tagatud ddpéevaringne valmidus reagee-
rimiseks raudteel toimunud juhtumitele ja kriisisituatsioonidele ning nende tagajargede likvideerimisele. Paas-
terong koosneb Tallinna ja Tapa avariigruppidest, kelle poéhivarustusse kuuluvad muuhulgas kolm
raudteekraanat, raudteel séitmise voimekusega eriautod, raudteeveeremi rédbastele tagasitdmbamiseks
vajalik eritehnika, keemiahaagis ohtlike kaupadega tekkinud juhtumitele reageerimiseks. Oma taaste-
voimekusega olime 2023. aastal abiks teistele raudtee-ettevotjatele veeremi rodbastele tagasi tostmisel.

Paasterongi raudteekraanad osalesid ka infrastruktuuri ehitustdodel, perioodil august kuni november 2023
kasutati raudteekraanade abi kokku 12-s tehnoloogilises aknas p6drmete jms tdstmiseks.

Eesti Raudtee viib koostédlepingute alusel labi partnerite (sh Paasteamet, Politsei- ja Piirivalveamet, kiirabi,
Kaitsevagi) koolitusi ja korraldab oppusi eesmargiga valtida dnnetusjuhtumeid ning tagada nende tagajar-
gede leevendamiseks ja raudteeliikluse kiiremaks taastamiseks eri osapoolte kiireim ja professionaalseim
tegutsemine.

28.-29. septembril 2023 toimus Muugal riiklik suuréppus CREVEX (Crises Evacuation Exercise), mille tks
korraldajatest oli Riigikantselei kdrval ka Eesti Raudtee. Oppuse raames harjutati Muuga sadamas kituseron-
gide kokkuporke tagajarjel tekkinud plahvatusele ja ulatuslikule tulekahjule reageerimist. Selleks, et operatiiv-
teenistused oleksid igapaevaselt valmis raudteel toimunud dnnetusteks, korraldasime enne dppust esmarea-
geerijatele ka koolitusi. Nende kaigus Opetasid meie spetsialistid raudteel toimunud dnnetuste lahendamist.
Prooviti labi, kuidas paigaldada lekkivale tsisternile avarii pohjaklappi ning kuidas kasutada ohtlike lekete
sulgemiseks vajalikke eritdoriistu. Kopli kaubajaamas katsetati demonteerimist ootavatel rédbasteedel Paés-
teameti erisdidukite voimekust, et ndha kuidas need rasketes tingimustes hakkama saavad. Eesti Raudtee
Muuga jaama paigaldati ka 24-st kdlarist koosnev susteem ning ka Tartu jaamas on kdlarid, mis on osa riikli-
kust varajase hoiatuse susteemist.

Pérast seda osales Eesti Raudtee ka Kaitsevae ja Kaitseliidu thisdppuses ,,Ussisonad”, kus stsenaariumide
labimangimisel oli Uheks asupaigaks Tartu raudteejaam.

Ka oma tootajatele korraldame toimepidevuse 6ppusi. 2023. aasta oktoobris viidi naiteks Eesti Raudtee juh-
timiskeskuses labi taiemahuline toimepidevuse ja hadaolukorralahendamise dppus, kus meie likluskorralda-
jad pidid evakuatsioonivajadusest soltumata tagama katkematu ning ohutu rongiliikluse.
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Juhtumid

Raudteeohutusega seotud juhtumid klassifitseeritakse vastavalt raudteeseadusele tdsisteks dnnetusjuhtumi-
teks, onnetusjuhtumiteks, vahejuhtumiteks ja tehnilisteks juhtumiteks.

Tosiseid 6nnetusjuhtumeid 2023. aastal ei olnud. Onnetusjuhtumeid koos suitsiididega oli 17 (2022: 11), sh
neli rongi ja auto kokkupdrget raudteetlesdidukohal, kaheksa rongi inimesele otsasaitu ja viis suitsiidi. Onne-
tusjuhtumites ja suitsiidides sai vigastada kokku 15 inimest, sh kaheksa hukkus.

Vahejuhtumeid oli kokku kuus (2022: 5), sh kolm rédpamurdu, Uks reisirongi sditmine vastu katkenud kontakt-
vorgu kandetrossi ja kolm reisirongide kiiruse Uletamist, millega vedurijuht tekitas ohu rongiliikluses.

Tehnilisi juhtumeid oli 2023. aastal 335 (2022: 340).
Vandalismijuhtumeid oli 2023. aastal kokku 186 (2022: 270), sh 60 tdkkepuude maha sditmist (2022: 86).

Infoturve

Eesti Raudtee infoturbepoliitika eesmark on tagada pohi- ja tugiprotsesside katkematu toimimine ning ette-
vottes kaitatavate isikuandmete ja arisaladuse piisav kaitse. Selle kinnistamiseks labisime 2023. aastal edu-
kalt ISO 27001:2013 korralise auditi. Ka on ettevotte eesmark véltida infoturbe intsidente. Tagamaks meie info
turvalisust, kaideldavust ja terviklikkust, hindame vastavaid riske ja rakendame neile vajalikke maandamis-
meetmeid. Selle tulemusena saavad meie td6tajad, kliendid ja teised sidusrihmad Eesti Raudteed usaldada
ning teada, et téddeldavad andmed on kaitstud ndutud tasemel. Infoturbe juhtimisststeemi tdhusaks raken-
damiseks toimub igakuiselt infoturbe ndukogu, kus infoturbejuht annab Ulevaate toimunud intsidentidest,
t66s olevatest infoturvet puudutavatest tegevustest ja valdkonna eesmarkide taitmisest. 2023. aasta suurima
mojuga kuberturbe intsidentideks olid Eesti Raudtee kodulehe teenusetokestusrinnakud ning Eesti Raudtee
fiilberoptilise kaabli purunemine ehitustédde tottu, mis ajutiselt pdhjustas likluse seiskumise.

Aasta viimases kvartalis korraldati Riigi Infoststeemi Ameti tellimusel turvatestimine, et selgitada vélja ettevot-
te infoturbe tase. Testimist teostas Security Software OU (CYBERS). Analiiiisi eesmérgiks oli anda ettevéttele
Ulevaade kuberturbe seisundist, tuvastades lingad ja korvalekalded parimatest tavadest. Lisaks linkana-
lGUsile anti ettevottele soovitusi riskide maandamiseks, et aidata kujundada ettevotte klberturbe strateegiat.

2023. aastal jatkasime ka kuberturbe koolitustega meie todtajatele, mille 1abis 93% koikidest tdétajatest (648
tootajat).
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INNOVATSIOON JA
DIGITALISEERIMINE

Eesti Raudtee 2022. aastal valminud digistrateegia keskmes on innovatiivsete lahenduste kasuta-
mine eesmargiga hallata sisteeme ennetavalt, tuginedes uutele tehnoloogiatele, mis voimaldavad
raudteetaristul paiknevatelt seadmetelt koguda andmeid ja neid analtUsida.

2023. aasta olulisemad tegevused

Taristu hooldustdééde ja stindmuste infosiisteemi projekti raames viidi labi pdhjalik
anallus, kus kirjeldati uusi protsesse varade hoolduse, rikete korvaldamise ja lao moodulite
jaoks. Labi viidi turuanallits sobiva infoststeemi valikuks, mis vastaks eelnevalt pUstitatud
nouetele. Turuanallusi tulemuste pdéhjal loodi tulevase rakenduse prototilp.

Jatkati Ladne-Harju pé6rmeajamite andmete kogumise ja analiiiisi pilootprojekti,
et analltsida andmete kogumise protsessi ja andmete korrektsust talvisel perioodil.
Tulemused néitasid, et andmete tapsus on muljetavaldav ning tleminek ennetava hoolduse
pohimotetele aitab meil markimisvaarselt vahendada hooldusaegu ning pikendada varade
kasutusiga.

Arendasime ettevotte GIS-suisteemi, kus raudtee peateed on kalibreeritud pikettide
(teetrassi 100 m pikkuste 16ikude) tapsusega, voimaldades vahemaade maotmist murdunud
pikette arvestades, ning piketi koordinaatideks ja vastupidi konverteerimist. Lisasime
susteemile taiendavaid funktsionaalsusi.

Alustati hoiatuste véljastamise digitaalse rakenduse piloteerimist, digitaliseeriti
raudteeiilesditude monitooringu protsess. Lopetamisetappi joudis tehnoloogiliste
akende protsessi automatiseerimine.
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JATKUSUUTLIK
TARNEAHEL

Eesti Raudtee korraldab igal aastal hankeid kimnete miljonite eurode vaartuses: tellime ehitus- ja
remonditdid, mitmesuguseid teenuseid, ostame seadmeid, varuosi, tehnikat, kontoritarbeid jne. Rii-
gihangete registris avaldame hanked, mille eeldatav maksumus uletab 60 000 eurot.

Hangete sotsiaalmajanduslik moju

Riigihankereeglite eesmark on avada piiritlest huvi aratavad hanked voimalikult laiale Euroopa Liidu
tarnijate ringile. Uldiselt kehtib reegel, et mida suurema maksumusega hange, seda laiemale ettevot-
jate ringile saadetakse info hankes osalemiseks.

2023. aastal sdImiti 318 hankelepingut maksumusega ca 256 miljonit eurot (2022: 238 lepingut mak-
sumusega veidi Ule 179 min euro). Sellest valdav enamus ehk 97% (2022: 92%) on sdlmitud Eesti ette-
votjatega vOi Eesti ettevotja on Uhispartner valismaa ettevotjaga. See protsent on labi aastate pusinud
sarnasel tasemel, seega Eesti Raudtee kui hankija panus kohalikku majandusse on stabiilselt oluline.

Eesti Raudtee tegutseb valdkonnas, kus méarava tahtsusega on ohutus ja keskkonnahoid ning seda
votame arvesse ka riigihanke alusdokumentide koostamisel. Hangetel osalejatelt ja koostddpartneri-
telt eeldame korrektset ja lepingutingimustele vastava teenuse pakkumist.

Tihti on keskkonnanduded kirjeldatud hanketingimustes, nt hangitavad, teenuse osutamisel voi 166
tegemisel kasutatavad materjalid peavad vastama ndutud sertifikaatidele. Voimaluse korral paneme
hangetes erilist rohku materjalide taaskasutusele. Lahtume hanketingimuste koostamisel elutstkli ku-
ludest, arvestades naiteks soetatavate materjalide vastupidavust ja hilisemaid hoolduskulusid.




KESKKONNAMOJUD
JA -JUHTIMINE

Rohetiigri algatus — Transpordi teekart 2040

2023. aastal osalesime Transpordi teekaart 2040 projektis, juhtides raudteetranspordi t66rihma.
Transpordi teekaart 2040 on jarjekorras kolmas Rohetiigri algatusel koostatud teekaart Eesti riigile,
et saavutada inimtegevuse 6koloogilise jalajélje oluline vdhenemine.

Teekaardi koostamisel valiti baasaastaks 2019 (kriiside eelne tavaparane majandusolukord). Ees-
ti transpordisektori heite riiklikus bilansis sisalduv transpordisektori kasvuhoonegaaside heide oli
2019. aastal 2388 kt CO,ekv, moodustades kogu riigi kasvuhoonegaaside heitest ligikaudu 16%.
Raudteetranspordi heide oli 2019. aastal 50,2 kt CO,ekv. Ligikaudu 70% sellest moodustas kau-
bavedudest tulenev emissioon ja 30% reisijateveo emissioon, kuid oluline on valja tuua, et 2019.
aasta bilanss sisaldab olulisel mééral kaubatransiidist tulenevat heitekogust (65% kaubaveo ja ule
40% kogu raudtee heitest), mis teekaardi avaldamise hetkeks on praktiliselt Idppenud ja seetdttu on
allesjaanud kasvuhoonegaaside (KHG) heide kaubavedudest samas suurusjargus reisijate veoga.

L Polevkivi: 4,9
SiEeilldle Ehe

Kaubavedu: 34,3

Raudteevedu kokku:

50,2

Reisijatevedu: 15,9

Raudteetranspordi CO,ekv jaotus transpordiliikide ja eesmérkide kaupa, kt CO, aastas (2019)

Allikas: Transpordi teekaart 2040
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Teekaardil loetleti ka Eesti raudteetranspordi peamised probleemid:

= raudteereisijatevedu ei ole Ulejaanud Uhistranspordivorguga piisavalt seotud;

= rongiliikluse atraktiivsus ja kattesaadavus vajavad parendamist lUhemate sdiduaegade,
sujuvamate Umberistumiste ja rohkemate otsethenduste rakendamise abil;

= teatud liinidel takistab piiratud labilaskevoime rongiliikluse tihendamist;

= kaubaveo-ettevotjatel ei ole finantsvoimekust, et kasutusel olevad diiselvedurid asendada
alternatiivkUtuseid kasutava veeremiga;

= raudtee elekirifitseerimisega on seotud suur investeeringute maht, millele lisanduvad
kiiruste tostmiseks vajalikud kdverate 6gvendustddd ning ohutuse tagamine
signalisatsioonisUsteemide véljavahetuse jm vajalikuga.

Eeltoodud probleemide lahendamiseks esitati teekaardil ettepanekud, mida realiseerides oleks voi-
malik jark-jargult liikuda loodusega kooskolas oleva majandusmudeli poole.

MEEDE SELGITUS

Akurongide kasutuselevott reisijateveol | Elroni rongipargis olevast 20 diiselrongist 16 Umber-
ehitus akudele, et elektrifitseeritud taristu piirkonnast
vélja soites saaks veerem edasi likuda akudesse sal-
vestatud energia abil

Taktsoiduplaani rakendamine Transpordiliikide-Ulese taktipdhise sdiduplaani raken-
damine ning sdlmpunktide loomine, kuhu Uhissdidu-
kid igal tunnil koonduksid, luues sellega integreeritud
(multimodaalse) Uhistranspordivérgu

Diiselvedurite asendamine alternatiivse- | Keskkonnasdbralike vedurite ostu voi olemasoleva-
tel kiitustel to6tavate veduritega te Umberehituse toetamine, et kaubaveo-ettevotjad
saaks diiselkutuselt likuda vesiniku, gaasi voi elektri
kasutamisele

Mura

Raudteelt tulenev mura ja vibratsioon muutuvad iga aastaga aina tdhtsamateks keskkonnaaspekti-
deks. Vastutustundliku ettevottena teeme regulaarselt mura ja vibratsiooni modtmisi, et olla kursis, kui
need peaksid Uletama kehtestatud norme. Peamise vahendina vibratsiooni ja mura vahendamiseks
kasutab Eesti Raudtee uute raudteeldikude rajamisel kokkukeevitatud ré6paid.

Mura tekib peamiselt kas diiselrongide mootoritest voi rongide lihkelohkudega ratastest. Sellise mura
valtimiseks ei saa me taristuettevottena vaga palju ette votta. Mura voib tekkida ka raudtee kdverates,
mida labides vdivad rongid tekitada ebameeldivat kriginat, mille valtimiseks tuleks rédpaid regulaar-
selt maarida. Ka raudtee hoolduseks vajalikud t66d vdivad olla muararikkad, naiteks puhuritega lume-
vOi lehekoristus. Proovime sellist mura leevendada, ajastades toid paevastele aegadele.

2023



Ka liiprite ja rédbaste vahele paigaldatavad aluslapid aitavad mura vahendada. Oleme rajanud mura-
tokkeid naiteks Tartus ja Muugal. Rajasime esimese loodusliku miraseina Saue valda, Laagri alevikku.
Seoses teise peatee valmimisega Laagris tegime 2023. aastal mura kordusmootmisi ja oleme tana-
seks veendunud, et teise tee ehitus ei tdstnud kuidagi murataset antud piirkonnas, vastupidi, iimselt
tanu mura leevendavale muravallile on muratase hoopiski langenud. Seega on leevendavad meetmed
olnud téhusad.

2023. aastal laekus ettevottele kokku 24 mUrakaebust, mis olid seotud taristu ehitus- kui ka hooldus-
t66dega, kaubaveduritega ning helisignalisatsiooni tugevusega raudtee Ulesdidul.

Vibratsioon

Enim vaib vibratsioon olla tajutav vahetult raudtee aares, raudtee kaitsevddndis asuvates hoonetes.
Uuringute kohaselt on rongiliikluse tekitatud vibratsiooni méjuala ulatus umbes 25 meetrit, seega ei
levi vibratsioon raudtee kaitsevoondist kaugemale. Olenevalt pinnasettUbist on vibratsiooni levimine
maapinna kaudu erinev: mida tihedam pinnas, seda paremini summutab see vibratsiooni. Raudtee
Umbruses on valdavalt ehitusgeoloogiliselt suure kandevdéimega pinnased, mille vibratsiooni edasi-
kandmise omadused on vaiksemad.

Energia ja Ohusaaste

Meie tegevusest tekkiv dhusaaste ning moju keskkonnale ja kliimamuutustele on pigem vahene. Pea-
mine susinikoksiidi-, vaaveldioksiidi-, lAmmastikoksiidi- ja looduslike orgaaniliste Uhendite heide tekib
Uhe kergkuttedlil ja Ghe maagaasil tootava katlamaja kitmisel ning ettevotte masinapargi kasutamisel.

2021. aasta algusest 1&ks Eesti Raudtee taielikult Ule taastuvatest allikatest péarineva elektrienergia
kasutamisele. Ettevote ostis 2023. aastal 34,5 GWh elektrienergiat, mis on vorreldav umbes kimne
tuhande kodumajapidamise energiatarbega aastas. Eesti Raudtee taristu enda vajadusteks kulub os-
tetavast elektrienergiast vahem kui 40%, 2023. aastal 12,3 GWh (2022: 14,6 GWh). Selle energiaga
hoitakse muuhulgas t66s raudtee juhtimissisteeme ja jaamu, valgustatakse taristut, soojendatakse
poormeid kinnikilmumise vastu jne.

Ettevotte Uks eesmarke on vahendada elektrienergia tarbimist. 2023. aastal langes elektrienergia tarve
tanu mitmele tegevusele. Nii nditeks kasutatakse p6drmete elektersoojendussusteeme oluliselt kaalut-
letumalt ehk neid rakendatakse vorreldes varasemaga rohkem vajaduspodhiselt. Oluline panus on an-
tud valgustuse energiakulu vahendamiseks. Suur hulk vanu valgusallikaid ja valgusteid on vahetatud
kaasaegsete ja saastlike susteemide vastu ning Uha enam arvestatakse valgustuse kasutamisel tege-
like vajadustega. Oluline on ka teavitustdd tddtajate hulgas, mille eesmark on selgitada energiasaastu
vajadusi ning voimalusi. 2024. aastaks on pustitatud eesmark, et ettevotte oma elektrienergia tarve ei
dleta 13 GWh piiri.

Reisijatevedu korraldava Elroni elektrirongid tarbivad nelja veoalajaama kaudu samuti ligikaudu 40%
Eesti Raudtee poolt ostetavast elektrienergiast, ning 20% energiast kasutavad ara teised tarbijad, kes
on Eesti Raudtee vérguga thendatud. Uleminek taastuvatest allikatest parineva elektrienergia kasuta-
misele on andnud téhusa panuse keskkonnahoidu.

Véaga palju kasvas eelmiste aastatega vorreldes lennukilomeetrite arv lahetustel, mis tulenes sellest, et
meil on lepingulised suhted Hispaania ettevotjatega. Endiselt aga on kdige suurema jalajalje tekitaja Eesti
Raudtee sdidukites kasutatav diiselkutus.

2023



RESSURSS MOOTUHIK 2023 2022 2021

Maagaas m3 57 068 53 324 58 722
Kattedli liitrit 29 000 50 000 42 453
DiiselkUtus autodele liitrit 398 317 368 303 384 656
Autobensiin liitrit 11 452 11 867 10 706
bgg;ﬁgﬁi S"j;etwte' km 953 060 84 863 102 247

Oleme votnud suuna sdastlike kutteststeemide kasutamisele. Hetkel on Eesti Raudteel vaid kaks suure-
mat katlamaja, mille heite valisbhku me igas kvartalis arvutame — kergkuttedli katlamaja Muugal ja gaa-
sikatlamaja Narvas. Kokku oli nende kahe katlamaja heitkogus 2023. aastal 198 tonni CO, ja 0,546 tonni
muud heidet (tdpsemad andmed GRI indeksis aruande 16pus).

Eesti Raudtee 2023. aasta susiniku jalajalg oli 1 601 tonni CO,ekv (2022: 1 437 tonni).

2000 1918 1437 1601
1500
1000
500
0
2021 2022 2023
@ Diiselkitus autodele 1206 1201 1299
B Kdttedli 556 159 92
® Maagaas 107 27 29
Autobensiin 30 33 31
() LennukikUtus lahetustel 19 17 150

Sellise koguse sUsinikdioksiidi kompenseerimiseks oleks 2023. aastal vaja olnud istutada 80 042 puud
(2022: 73 608) voi 2,3 MW tuulegeneraator oleks pidanud tédtama 6 403 tundi (2022: 5 888).

Materjalid ja kemikaalid

Taristu hooldamisel ning ehitamisel eelistame keskkonnasoébralikumaid vahendeid. Lahtume voimalusel
sellest, et materjale saaks hiliem taaskasutada. Hea néitena vdib tuua Tapa sorteerimispargi rekonstruee-
rimise, mis teostati Ule 80% ulatuses taaskasutatavate materjalidega, vaarindades neid osalise remondi
vOi puhastamise ja sGelumise abil. Raudteesorestikes vahetati valja rddbaste kinnitusdetailid ja asendati
kulunud rédbas kasutusel olnud vahemkulunud ré6paga, mis kull ei ole sobilik peateel suurtel kiirustel liiku-
vatele reisirongidele, kuid jaama sorteerimisteede jaoks on igati sobiv. Samuti voeti kasutusele puhastatud
ja sdelutud killustik, mis oma tugevuselt on samavaarne uue killustikuga. Ehitustédde kéigus valjakaevatud
pinnasest aga rajati Tapa jaama tasandatud alad, mis voeti kasutusele materjalide laoplatsidena.
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Kasutame oma tegevuses kahte suuremat kemikaalirthma: 6li ja umbrohutérjevahendeid. P66rmete maa-
rimiseks kasutame biolagunevat maaret ja kasutusel on survepritsid, mille abil saab maardeaine minimaal-
selt vajalikus koguses pddrmepadjale paigaldada. Uued paigaldatavad p6érmed on juba méaardeaineva-
bad.

Umbrohutorjeks oleme kasutanud glifosaadipdhiseid vahendeid. Glifosaati sisaldavad umbrohutorjeva-
hendeid oli lubatud kasutada kuni 15. detsembrini 2023. Selleks ajaks oleks pidanud olemas olema kesk-
konnasodbralikum alternatiiv. Oleme juba aastaid seda otsinud. Pollumajandus- ja Toiduametist saadud
info kohaselt ei ole sellist alternatiivi tanaseks olemas ja glifosaadipohiseid umbrohutorjevahendeid voib
professionaalne kasutaja kasutada ka edaspidi.

Jaatmed ja taaskasutus

Meie suurimaks probleemiks on siiani olnud vanad, kasutuskolbmatuks muutunud puitliiprid, mis liigituvad
ohtlike jdatmete hulka, sest on immutatud kreosoodiga, mis on kantserogeenne aine. Selliste manniliiprite
eluiga on kuni 20 aastat ja nende nduetekohane utiliseerimine on aarmiselt kulukas. Meil on kaks jaatme-
loaga platsi liiprite ladustamiseks, Tapal ja Tallinnas. Mélemal platsil on olemas vastavalt kehtivale seadus-
andlusele kindlustus ja tagatised ohtlike jaatmete utiliseerimiseks. Juba kolm aastat ei hangi Eesti Raudtee
enam uute ehitusprojektide raames puidust liipreid. Koik uued raudteeldigud ehitatakse betoonliipritele.

2023. aastal utiliseerisime vanu puitliipreid ca 650 tonni. Muid
ohtlikke ja probleemseid jaatmeid tekkis meil kokku 5,2 tonni,
millest enamuse moodustasid raudtee-ehituses kasutatavad
plastikdetailid.

UTILISEERITUD MUUDE OHTLIKE JAATMETE KOGUSED (kg) 2023 2022 2021
Kummist isolatsioonimaterjalid 563 516 30 020
Plastik 1659 1037 44 424
Ohtlike jadtmetega saastunud pakend 449 844 97
Absorbendid, kaltsud 86 264 112
Mootori, kéigukasti ja méaardedlid 649 562 570
Patareid ja vaikeakud 9 32 83
Paevavalguslambid 96 159 68
Ehitus- ja lammutusjaatmed 0 536 340
Rehvid 205 346 1887
Ohtlikke osi sisaldavad suured seadmed 1103 1704 1894
Bituumen 0 671 1580
Laborikemikaalid 0 150 0
Muud jaétmed 379 0 485

KOKKU 5198 6 821 81 560
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Lekked ja reostus

Suhtume alati suure ettevaatlikkusega voimalikesse leketesse ja reostustesse. Neid voivad raudteeliiklu-
ses tekitada ohtlikke veoseid (nt kitused, véetised) vedavad rongid. 2023. aastal Uhtegi suuremat leket
ei olnud. Siiani aga puhastatakse pinnast Sondas 2017. aastal kaubarongi tsisternidest lekkinud lahustist.
Paraku ei ole dnnestunud seda téielikult puhastada ja anallusides sisaldub endiselt lahusti jadke, mistottu
on Onnetuse pdhjustanud ettevote esitanud meile taotluse pinnase véljakaevamise ja puhta pinnasega
asendamise projektile tehniliste tingimuste saamiseks.

Elusloodus

Tavapéraselt tegutseb Eesti Raudtee oma taristu kaitsevoondi sees. Raudtee &ares on ka looduskaitse-
alasid, kuid need ei ulatu raudtee kaitsevoondisse. Naiteks on Valga—Koidula 16igul Uks liblikate kaitse-
ala, Tapa-Tartu suunal Pédrangu looduskaitseala, Antu maastikukaitseala, Seljaméae hoiuala ja Mustallika
looduskaitseala. Neile on kehtestatud sihtkaitsevoondid, mille puhul on kaitsealal lubatud olemasolevate
ehitiste hooldustdod.

Ehitustegevust planeerime ainult varem tehtud keskkonnauuringute alusel. Toid tehes peame alati arvesta-
ma mojuga elusloodusele. Raudtee-ehitus voib kaasa tuua puude ja pddsaste raie, maapinna ja taimestiku
tallamise ning pinnase Umberpaigutamise.

Uute raudteeldikude rajamisel arvestame ka loomade liikumistrajektooriga, labipaasudeks rajame tunne-
leid.
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Roheline kontor

Juba 2019. aastal juurutasime Eesti Raudtee peahoones rohelise kontori juhtimisststeemi. 2023. aastal
toimus sertifitseerimisaudit, mille Iabisime edukalt. Vastav sertifikaat tdendab, et jargime oma t66s jatku-
suutlikkuse pdhimatteid nii tervisliku tddkeskkonna loomisel, loodusressursside kasutamisel kui ka hange-
te ja ostude tegemisel.

Selleks:

kasutame energia saastmiseks likumisanduritega valgusteid;

sorteerime jaatmeid liigiti nende taaskasutamiseks — meie
kdokides ja valjas asuvas prugimajas on konteinerid eri
jaétmete jaoks;

valdime asjatut dokumentide valjaprintimist;

joome ise ja pakume kulalistele puhast kraanivett.

Sammujaht on Eesti Raudtee to6tajate kondimise/jooksmise Uritus,
kus koos tiimidega kogutud sammud peavad virtuaalselt taitma eel-
nevalt esitatud véljakutse. 2023. aastal toimus sammujaht deviisi all
“Raudselt elektrifitseeritud”, mille eesméargiks oli l1abida tiimiga 456
km. See distants vastab raudtee pikkusele, mille on Eesti Raudtee
planeerinud elektrifitseerida 16ikudes Aegviidu-Tapa-Tartu (184 km),
Tallinn-Aegviidu (121 km) ja Tapa—Narva (151 km).

Ettevotte todtajad on Uha keskkonnateadlikumad ning soovivad ise veelgi rohkem keskkonnahoidu panus-
tada. 2023. aastal keskendusime varasemast rohkem tootajate spordiharrastuste toetamisele. Ettevottes
tegutseb juba mitmendat aastat spordiklubi, kes aasta jooksul viis 1&bi meie todtajatele Gle kimne spordi-
tegevuse ning -vaistluse (nt kanuumatk, erinevatest jooksudest osavott, bowlinguturniir, korvapalli- ja vork-
pallitreeningud, ronimisseina treening, Sportlikuma Riigiasutuse sari, Suvespartakiaad, kardivoistlus jne).

BEACH HOUSE




Suhted kohaliku kogukonnaga

Raudteega puutuvad vaga paljud Eestimaa inimesed uhel vai teisel viisil kokku. Meie Ulesanne on tea-
vitada avalikkust raudteel toimuvast ja tagada ohutus raudtee igas punktis igal ajal. Uusi raudteedle-
tuskohti rajades kaasame juba planeerimise faasis nii kohaliku omavalitsuse kui ka kogukonna esinda-
jaid. Arvestame nii palju kui voimalik kohalike elanike harjumuste ja soovidega. Naiteks parandasime
2023. aastal Kristiine linnaosa kohalike elanike murest tingituna Lillektla raudteeharude ning Tehnika
tdnava vahelise tehnilise tunneli seisukorda. Ettevotte teeamet kattis tehnoloogilise veeviimari pohja
killustikkattega ning lisas sinna drenaazitoru kuiva pinnase tagamiseks. Samuti pakkusime Nomme
koolides raudteeohutuskoolitusi rohkem kui 2500-le lapsele koostdds Nomme Linnaosa Valitsusega,
kui piirkonnas raudteeliiklus tihenes.
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TOOKESKKOND

TOHOVE A Personalijuhtimise peamised teemad on pohjalike raudteealaste teadmistega jarelkas-
MAJANDUSKASV vu tagamine, uute tehnoloogiliste lahenduste rakendamist toetav tddtajate koolitamine,
/\/‘ uute tootajate leidmine t66joOuturult ning alati on olulised tdotervishoid ja tddohutus.

Eesti Raudtee strateegiliste eesmarkide taitmise eelduseks on seda ellu viivate t6otajate
panus. Too6tajatega seotud eesmargid tulenevad seadusandlusest ja on kirjeldatud et-
tevotte strateegias, personalipoliitikas, koolitus- ja arendusstrateegias, samuti koolitus-
pohimotetes, varbamisprotseduuris ning tddtasu- ja motivatsioonisisteemis.

Ulevaade ja tldandmed

Eesti Raudtee on tddandjaks rohkem kui 700 td6tajale: 2023. aasta keskmine td6tajate arv oli 693, aasta
I6pus oli Eesti Raudteel 703 tdotajat (arvestades ka lapsehoolduspuhkusel voi ajateenistuses viibijaid).
Enim todtajaid on taristu- ja liiklusteenistustes, vastavalt 354 ja 209. Naiste ja meeste osakaal on ette-
vottes enam-vahem vordne (mehi 58% ja naisi 42%), suuremad erinevused on t60 iseloomust tingituna
liklusteenistuses (naisi 178, mehi 21), ohutusteenistuses (naisi 2, mehi 18), ja taristuteenistuses (naisi
46, mehi 308). Eesti Raudtee annab t66d ka seitsmele Ukraina sdjapogenikule, kes téotavad raud-
tee-ehituse ja -energeetika valdkondades.

Meie tootajate keskmine staaz on 17 tbbaastat. T66jOu voolavus oli 2023. aastal 5,78% tootajatest
(2022: 7,5%). Tootajate keskmine vanus on 51 aastat.

O (o)

33

2023



Tootajate arv aasta I6pus KOKKU Naisi Mehi

2022 676 293 383

2023 703 294 409

Kuni 30 aastaseid 37 8 29

31-50 aastaseid 251 92 159

51 aastaseid ja vanemaid 415 194 221
sh 60-aastaseid ja

vanemaid 151 72 79

sh pensioniealisi 72 31 41

Tooétajate arv maakonniti

S

o TALLINN ANE,
USTE\ 388 //HARJUMAA VIRUMAA i
64 VIRUMAA
56
TARTUMAA
63
POLVAMAA
13
VALGAMAA
42
VORUMAA
5
KOKKU Naisi Mehi
Uute toétajate arv 86 27 59
Ettevottest lahkunud toétajate arv 61 28 33

Tobtajate arvu kasvu on pohjustanud aktiivselt suurprojektide tarbeks varvatud projektijuhtimise, ehituse,
energeetika, mehhatroonika, automaatika ning [T-oskustega td6tajad, keda vajame jatkuvalt ka lahiaastatel.
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Tooandja maine, jarelkasv ja oiglane varbamine

Meie ettevote on viimastel aastatel pdéranud
erilist tahelepanu tdorahulolu ja puhendu-
muse parandamisele, et luua raudteelaste-
le motiveeritud t66keskkond. Ettevote uurib
oma tdotajate puhendumust ja rahulolu Ule
aasta toimuvate rahulolu-uuringutega. Jarg-
mine Ule-ettevotteline rahulolu ja puhendu-
muse uuring on planeeritud aastasse 2024.

2022. aasta sUgisel tddtajate seas labi viidud
rahulolu ja puhendumuse uuring, milles osa-
les 80% tdotajatest, naitas, et valdav enamus
tootajatest (82%) soovitab Eesti Raudteed
tédandjana. Pihendumuse skaala pdhjal oli
naha, et 65% Eesti Raudtee vastajatest peab
oma t6dd haaravaks ning on tééulesannete
taitmisele ptuhendunud. Samuti ndhtus uurin-
gu tulemustest, et Eesti Raudtee tugevused
on terviklikud meeskonnad, juhtimine, t66-
korraldus ja rolliselgus. Igas organisatsioonis
on olemas ka arengukohad ning Eesti Raud-
tee puhul naitasid uuringu tulemused, et
meie puhul on valjakutseks t66aja korraldus,
osakondade vaheline koost66 ja tunnustus
ning tagasiside teemad.

Selleks, et arengukohad muutuksid Uhel hetkel meie tugevusteks, 16ime tdéorahulolu ja pihendumuse uu-
ringu tulemuste pohjal tegevuskava, mida vaatame juhtidega Ule ja korrigeerime kord poolaastas. Nai-
teks tunnustamise ja tagasiside valdkonnas uurisime juhtide parimaid tavasid ja joudsime jareldusele, et
valdavalt viivad juhid 1&bi silmast-silma vestlusi, mille raames antakse vastastikku tagasisidet, rédagitakse
hetkel kasil olevatest tdoUlesannetest ja probleemkisimustest. Loodi ,Kiida kolleegi” rubriik siseveebi, kus
tO6tajad saavad ise avaldada tunnustust tddkaaslastele. 2023. aastal kaivitus videoekraanide pilootprojekt,
mis hakkas t66le meie Uhe tdiendava sisekommunikatsioonikanalina.

Tobaja korraldust saame aga parandada labi tootajate oskuste arendamise. 2023. aastal 16ime liikluskor-
raldaja kompetentsimudeli uue liiklusjuhtimisststeemiga téotamise jaoks. Alustasime ka likluskorraldajate
jarelkasvu koolitamisega. Septembrikuus alanud neljakuulise programmi labis ja I6petas edukalt viis osa-
lejat, kes seejarel asusid t6dle Eesti Raudtee liiklusteenistuses. Koolitusprogrammi lektoritena jagasid oma
teadmisi ja kogemusi 18 ettevotte t6tajat. Plaanis on jatkata sarnase jarelkasvu koolitamise programmiga
ka jargnevatel aastatel.

Ettevotte terviklikkuse tagamiseks oleme rohutanud osakondade vahelist koostédd. Selleks viisime 1abi
koostdduuringu ja analltsisime tulemusi, et parandada suhtlust ja koostddd erinevate osakondade vahel.
Projektijuhtidele on seatud Uhised eesmargid, mida hoitakse pidevalt tdhelepanu keskmes perioodiliste,
kord kvartalis toimuvate projektijuntide koosolekute raames.

Raudteesektoris on jatkuvalt oluline Eesti Raudtee kui tddandja maine téstmine ja jarelkasvu tagamine. Ins-
tari tddandja atraktiivsuse 2023. aasta uuringus olime tudengite seas 107. kohal rohkem kui 200 ettevotte
hulgas (2022: 102). Kutsekoolide arvestuses olime 124. kohal (2022: 69). Uuringule vastasid meie sihtgru-
pis nii kutsekoolide automaatika ja mehhatroonika, elektrienergia ja energeetikadpilased kui ka uli- ja korg-
koolide ehituse ja teedeehituse tudengid, keda oli kokku pea 230. Kokkuvottes voib 6elda, et Eesti Raudtee
on ettevottena tudengite seas Upris tuntud — tervelt 83% teadis meie ettevotet. Meid huvitavas sihtgrupis
saab 6elda, et kdige tuntumad oleme ehitus- ja teedeehituse tudengite ning kutsekoolide elektroenergee-
tikute seas. Mehhatroonika ja automaatika Opilaste seas aga peame veel tegema lisapingutusi, et meie
ettevotte tuntust tddandjana tosta. Tootajate jarelkasvu tagamiseks teeme koostddd Ulikoolide, kdrgkooli-
de ja kutsekoolidega. Valdkonna eksperdina kuulub Eesti Raudtee esindaja Tallinna Tehnikadlikooli (TTU)
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logistika magistridppekava ja arinduse bakalaureusedppekava programmindukodadesse. Eesti Raudtee
tootajad olid paljudes Oppeainetes lektoriteks, [bputddde juhendajateks voi kuulusid [Bputddde kaitsmisko-
misjonide koosseisu Tallinna Tehnikakérgkoolis (TTKK) ja TTU-s. 2023. aastal tutvustasime Eesti Raudtee
t66- ja praktikavoimalusi TTKK-s ning Vorumaa Haridus- ja Tehnoloogiakeskuses (EWERS), samuti kolmel
tudengimessil (Voti Tulevikku, Logistikaseminar ja Inseneeria Karjaarimess)

Eesti Raudteele on oluline vaartustada haridust ja toetada noorte tuleviku tipptegijate dppetédd. 2023. aas-
ta kevadel tunnustas Eesti Raudtee kahte TTU dlidpilast — elektroenergeetika ja mehhatroonika kolmanda
kursuse 6ppurit Mart Kulda ning elektriseadmete ja mehhatroonika eriala tudengit Ville Mart Volarit 2000
euro vaartuses stipendiumiga.

Lisaks oleme votnud eesmargiks kujundada Eesti Raudtee kui tédandja mainet gimnasistide seas sel-
gitustdédga, miks tasub moénda raudteevaldkonna eriala 6ppima minna. Votsime osa meie stipendiaadi
ideest alguse saanud vaistlusest Rddpameister, kus Eesti Raudtee ehitusteenistuse tédtajad olid konsul-
tandi ja ZUriilikmete rollides. Eesti Raudtee pani parimatele meeskondadele valja auhinnad. Uritus kujunes
vaga populaarseks ja seetdttu on plaanis seda korraldada ka jargnevatel aastatel.

Osalesime 2023. aastal aktiivselt Tuleviku Tegijate programmis, tehes esitlusi erinevates koolides Ule Eesti.
Oleme avatud ettevote ja noored on oodatud kulaskaikudele, tdévarjupéevadele ning praktikale. 2023.
aasta sugisel osales Eesti Raudtee tdovarjunadalal kimme tublit toovarju, kes “varjutasid” nii raudteeo-
hutuses, keskkonnakaitses, personalitdds, elektrivorkude ametis, liiklusjuhtimises kui ka ehitusjuhtimises.
Juba mitmendat aastat jarjest toimuvad ka ettevotte sisesed tdovarjupdevad, mille raames saavad td6ta-
jad varjutada kolleege. Toovarjupaevade eesmargiks on Uksteise t66 parem tundmadppimine ja erinevate
ametikohtade ja t66de vahel Uhisosa leidmine, samuti koostdd parandamine ettevottes. 2023. aastal osa-
les téGvarjutamisel 16 tddvarjupaari.

2023. aasta labis ettevottes praktika 20 noort. Praktika juhendajad on meil oma ala professionaalid. Tun-
nustame nende vastutusrikast t66d ja tostame esile teiste tdotajate ees. Osalesime ka Tédandjate Kesk-
lidu poolt korraldatud konkurssidel Parim Praktikakoht ja Parim Praktikant. Eesti Raudtee ehitusteenistuse
rajatiste ehitusosakonna praktikant Hugo Joks valiti konkursil “Parim Praktika 2023” kdrghariduse kategoo-
rias esimese kolme sekka. Hugo 6pib TTU Tartu KolledZi ehitiste projekteerimise ja ehitusjuhtimise 6ppeka-
va 3. kursusel ning meie juures praktikal olles sai ta kogeda projektides osalemist ja ka nende algatamist,
samuti paistis ta silma oma suure uudishimu, algatusvdime ning hea ajaplaneerimise oskusega.

Toetame varbamist oma tddtajate kaudu ja maksame tddtajatele iga soovitatud ja todle tulnud tdotaja eest
varbamispreemiat.




Kaasamine ja tunnustamine

Organisatsioonikultuuri lahutamatu osa on ettevotte vaartused, mis juhivad meie tddtajate kaitumist
probleemsetes olukordades valikute tegemisel. Kord aastas viiakse t66tajatega l1abi arenguvestlused,
mille raames tddtajad hindavad ennast |abi ettevotte vaartuste ja mille kaudu annavad juhid té6tajatele
tagasisidet.

Lisaks juhi poolsele tunnustamisele on ettevottes ka vaartuste auhinnad. 2023. aastal oli Ule aegade
edukaim ettevdttesisene konkurss, kuna lausa 255 té6tajat haaletasid auhindadele esitatud kandidaa-
tide poolt. Vaartuste auhinnad koos rahalise preemiaga anti véalja Uheksas kategoorias.

= Aasta veduriks sai IT-osakonna digiarenduse grupi juht Mailis Alt-Adamson, kes
juhib meie ettevottes IT muudatusi ja -arendusprojekte. Meie tédtajad peavad teda
uuendusmeelseks, lahenduste leidmisele orienteerituks ja Uldse igati positiivseks
kolleegiks.

= Aasta aususe kandjaks sai liiklusteenistuse Tartu piirkonna juhataja Janika Tasane,
kes on pea 30 aastat meie ettevottes oma tddstiiliga teistele eeskujuks olnud. Ta
on tapne, austatud ja asjatundlik kolleeg.

= Aasta profiks valiti teeameti teejérelevalve peaspetsialist Vitali Hodorkin, kes
on meie ettevottes oma karjaari jooksul kolleegidele silma jaanud kui toeline
professionaal, kelle peale saab alati loota. Ta on aarmiselt mitmekulgsete ja
hindamatute teadmistega raudteest.

= Aasta juhiks valiti rongiliikluse juhtimiskeskuse juht Andrus Koha, kes pole
tavaparase kogemusega raudteelane, aga on oma kolmeaastase staazi jooksul
voitnud juhtimiskeskuse tddtajate sidame. Ta juhib meie ettevottes vaga olulist
Uksust ning tema alluvad on &elnud, et ta on hooliv ning innustav juht.

= Ettevottes on virtuaalne ideepank, mille eesmargiks on koguda tddtajate kaest
uuendusmeelseid ideid, mis parendavad Eesti Raudtee tddprotsesse ja -keskkonda
vOi toetavad muul moel ettevotte tegevust. 2023. aasta ideeks valiti lindudele
pesakastide tegemine, mille edastas Tartu jaama insener Natalja Jaarma. Selle
idee puhul oli oluline ka keskkonnahoiu aspekt, mille edendamine on Uks meie
strateegilisi suundi.
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= Aasta uueks tulijaks valiti meile algselt praktikandiks tulnud ehitusteenistuse
projektiinsener Karl-dJoosep Kass, kes tegi kiire tdhelennu meie ettevottes. Ta dllatas
kolleege oma teadmiste, huvi ja pohjalikkusega raudtee valdkonnast.

= Aasta riskijuhiks sai investeeringute osakonna juhataja Maia Sokk. Tema
eestvedamisel hakati tegema suurprojektide siseauditeid, mille eesmargiks on
saada Ulevaade, kas ja kui edukalt toimib projektijuhtimine.

= Aasta koolitajaks sai dokumendihalduse osakonna juhataja Helen Hindrichson-
Nairis. Tema koolitused mdjutavad pea koiki meie tddtajaid ning nende tagasiside
keskmine hinne on Uks kérgemaid. Kolleegid hindavad teda kui vaga mojusa ja

| 0 iga koolitajat.
selge sdbnumiga koolitaja “V‘“

= Aasta meeskonna tiitli palvis ettevotte sporditim Madis Kolli eestvedamisel.
Meie spordiklubi on 2023. aastal osalenud vaga aktiivselt erinevatel Eesti
Sportlikema Riigiasutuste karikasarja etappidel ning korraldanud ka ise meie
tOOtajate seas Ulipopulaarseks osutunud spordidritusi.

Too6tajate Uhtses infovaljas hoidmiseks korraldame regulaarselt info-
paevi. 2023. aasta oktoobrikuus viisime neid labi nii Tallinnas, Tartus
kui ka Narvas. Kokku osales Uritusel Ule 350 tédtaja. Samuti oli in-
fopaevi voimalik vaadata Youtube i vahendusel otselllekandena ning
tagantjarele meie ettevotte siseveebis.

2023. aasta kevadel korraldasime tddtajate lastele ja lastelastele La-
vassaares Eesti Muuseumraudtee territooriumil lastekaitsepaeva Uritu-
se, suvel korraldasime ettevotte tootajatele Peipsi jarve aares thisuri-
tuse ning novembrikuus piduliku staazimargitrituse.

Ohutusolukord 9 kuud 2023

« 1 18annetus (200

* 3 vahejuhty 2022

= 243 tehnitist jubtumit (2
* 8 vargusjubtumad (2

* 151 vandalismi (207
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Peame oma todtajaid meeles juubelitel, td6juubelitel, perekondlikel sindmustel, staazikate td6tajate
lahkumisel. Samuti on meie jaoks oluline meeles pidada juba pensionile lainud kolleege. Naiteks aitas
ettevote Eesti Raudteelaste Liitu, kelle eesmark on vaartustada raudteetranspordi ajalugu Eestis ning
kokku koondada raudteelasi. Muuhulgas on neil traditsiooniks endiste raudteelaste meelespidamine
juubelitel. Just selle tarbeks valmistas Eesti Raudtee asjakohased diplomid ning vaikesed meenekin-
gitused.

Tasu ja htved

TERVS To0 tasustamisel I1dhtume eesmargist hoida Eesti Raudteel oma ala haid spetsialiste,

maksame neile konkurentsivoimelist té6tasu ja rakendame muid motiveerivaid tasus-
v tamisvahendeid. Eesti Raudtee to6tajate motiveerimise aluseks on ettevotte tootasu-
ja motivatsioonisusteem.

Lisaks td6tasule on Eesti Raudtee td6tajatele ette ndhtud néiteks:

= tulemustasu olenevalt to6tulemusest, eesmarkide taitmisest, tédsse suhtumisest,
vastutulelikkusest, lojaalsusest, initsiatiivikusest, koostéévoimest jne;

= kolm tasustatud tervisepéeva Uhes kalendriaastas;

= tasustatud lisapuhkepaevad tulenevalt tostaazist ja ka erireziimi alla kaivast t60st;
= kord aastas puhkusetoetus, mille suurus soltub toostaazist;

= tG06tajate kindlustamine t660Nnnetuse vastu;

= spordikompensatsioon 90 eurot Uhes kvartalis — 2023. aastal kasutas seda 406
tootajat;

= pensionile siirdumisel pensionitoetus olenevalt staazist 10-50% kuupalgast;
= tervislikel pdhjustel tddlepingu Idpetamise hivitis olenevalt staazist 1-2 kuupalka;

= toetus rédmsate tahtpaevade (juubel, toojuubel, jdulud, emadepaey, pulmad, lapse
stind, lapse esimesse klassi minek) puhul, kuid ka rasketel hetkedel, nagu lahedase
kaotus;

s UhisUritused;

= reservvae dppekogunemistel osalemise ajaks sdilitatakse todtajatele lepingujargne
pohipalk.
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Suhted ametithinguga

Eesti Raudteelaste Ametithing on Eesti Raudteele sisuliseks partneriks ettevotte tdoétajate todtingimuste,
todtasu, todtervishoiu, tdéokoormuse, tdolepingu Iopetamise ja muude tdédga seotud tingimuste 1abiraa-
kimistel. Ettevottel on ametitihinguga head ja konstruktiivsed suhted ning kohtumised ametithingu esin-
dajatega on regulaarsed. Eesmargiks on alati leida tdotajate soovidele ja probleemidele molemaid pooli
rahuldav lahendus.

Ametidhingusse kuulub 32% Eesti Raudtee tddtajatest (2022: 36%). Raudteelaste Ametithingu kollektiivle-
pinguga on kaetud koik ettevotte tddtajad. 2023. a 16pus kestsid veel 1abirddkimised uue kollektiiviepingu
ule, mis allkirjastati 2024. aasta jaanuarikuus.

Todohutus ja -tervishoid

Todohutuses lahtume Eesti Vabariigi tédtervishoiu ja todohutuse digusaktidest, rahvusvahelisest
tootervishoiu ja -ohutuse standardist ISO 45001 ning riskihindamiste tulemustest. Rakendame
ohutuse, tédohutuse, kvaliteedi ja keskkonna juhtpdhimotteid Uhtse susteemina.

Usume, et 6nnetusi, vahejuhtumeid, vigastusi, tddga seotud haigusi ning ebaturvalisi toimingud
ja t66tingimusi saab ennetada. Meie eesméark on teha tervise, ohutusega ja heaoluga seonduv
kultuur osaks Eesti Raudtee tddtajate igapaevasest tdost. Tédtame pidevalt todkoha ohutumaks
muutmise nimel, tehes ohutusringkaike, kérvaldades ohte, ennetades riske, reageerides tervise-
probleemidele ning vottes kasutusele meetmeid té6heaolu edendamiseks. Tostame pidevalt t66-
tajate tdotervishoiu ja tdoohutuse alast teadlikkust sisekoolitustega ning sisemistes infokanalites
avaldatud artiklitega. Todkeskkonna ohutegurite hindamine on jarjepidev tegevus, mille kdigus
uuendame tédkeskkonna riskianalluse ning ohutusjuhendeid.

2023. a alustasime td6dohutuse ja -tervishoiu digiuuendustega. Eesmark on luua automatiseeritud
téovoog, viia tddohutuse protsessid Uhte kohta, et tdotajatel oleks vajalik info holpsasti katte-
saadav, toimingud kiired ja mugavad ning tdokeskkonnaspetsialistil taielik Ulevaade oma vastu-
tusvaldkonnast. Sellega seoses muutsime uute td6tajate td6ohutusalase juhendamise protsessi
lihntsamaks, lisades voimaluse labida sissejuhatav juhendamine ka videoloenguna, mis vGimaldab
juhendamise korraldada ilma tdokeskkonnaspetsialisti juuresolekuta ka otsesel juhil. Jatkame uue
tddohutusalase veebipbhise, interaktiivse e-0ppe keskkonna loomisega, mis voimaldaks hallata
ka Oppesisu (6ppematerjalid, Oppellesanded, juhendamise tagasiside, testid jne).




Juhendamiste kaardid, tervisekontrolli otsused ja td60nnetuste raportid digitaliseerisime ja viisime
elektroonilisse dokumendihaldussusteemi. Oluline edasiminek oli ka td6oriiete ja tdéOkaitsevahen-
dite tellimise portaali kasutuselevott, mis voimaldab paremini jalgida, et kbikidel td6tajatel oleks
olemas vajalikud té6driided ja pidada nende Ule nbuetekohaselt arvestust. Muutsime tervisekontrol-
lide korraldust to6taja jaoks lihtsamaks ning automatiseerisime tervisekontrollidele meeldetuletuse
lahenevastest tervisekontrolli tdhtaegadest.

Vaartustame tervist hoidva ja tervislikke eluviise soodustava tdokeskkonna loomist. TG6tingimuste
parendamise osas soetasime 2023. aastal elekirilised jalaraamid Telliskivi kontori tdotajate t66lau-
dadele, kes seda soovisid, ning lisaks 24/7 t66toolid meie jaamakorraldajatele. 2023. aastal kor-
raldasime oma ettevottes esmakordselt ka tervisen&dala, kus t66tajad said osa votta erinevatest
tegevustest — pOnevatest loengutest, mis tutvustasid nippe kontorijoogast kuni vaimse terviseni
vélja, sportlikest Uhisuritustest ning tervisega seonduvatest loosimangudest.

Peame vaga oluliseks todtajate vaimse tervise toetamist. Selleks on siseveebis loodud inforuum
‘vaimse tervise esmaabi” ning juhendmaterjal psuhholoogiliselt raskete olukordadega toimetule-
kuks. Pingeliste konfliktiolukordade lahendamiseks ning todtajate |abipolemise valtimiseks kaasa-
sime tdépsuhholoogi, kes viis 1abi nii individuaalseid, kui ka meeskondlike ndustamisi. Toetame
vaimse tervise teemalise teadlikkuse kasvu ning oskuste omandamist |abi veebikoolituste.

2023. aastal juhtus Eesti Raudtee tO6tajatega kaks td60nnetust (2022: 1):

= 10.02.2023 toimus onnetus kesklaos, kus roobasteede vahel astus tootaja lumekihi
all peidus olnud jaatunud kohale, kukkus ning tagajarjeks oli pélveluumurd. Onnetuse
tagajarjel oli téotaja 161 paeva tédvdimetuslehel;

= 11.12.2023 toimus liiklusdnnetus maanteel, milles té6autoga tédulesandeid tainud
tO0taja sai kergelt vigastada.

Toimunud t666nNnetuste korral analltsime tekkepohjuseid, et valtida samalaadse dnnetuse kordumist. Sa-
mal eesmargil arutame ka peaaegu juhtunud 6nnetused tddtajatega labi. Pikema perioodiga vorreldes on
naha, et aastatel 2013-2023 on t66ONnetuste arv aastatega vahenenud ning viimase 5-aastase perioodi
valtel pusinud vahemikus 0-3.

Koolitused ja areng

Eesti Raudtee personali arenduse ja koolituse strateegilised eesmargid on juhtimiskvaliteedi tdstmi-
ne, digioskuste ja tddks vajaliku keeletaseme omandamine, samuti organisatsiooni teadmuse hoidmine
ja edasiandmine ning koostd6 arendamine organisatsioonisiseselt ja valiste partneritega (sh kutse- ja
korgkoolid).

Ettevottes on tugev réhuasetus sisekoolitustele. Eestis on ainult Gks raudteealast tasemeharidust pakkuv
oppeasutus (TTKK), mistottu on oluline, et ettevottes olev teadmus séiliks ja seda antakse edasi. Kuna
Eesti Raudteel todtab palju peagi pensionile suunduvaid pika kogemusega professionaalseid tdé6tajaid,
jagavad nad oma praktilisi teadmisi noorele polvkonnale. Meie ettevottes andsid 2023. a oma teadmisi
edasi 50 sisekoolitajat.
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Koolitustel osalemiste arv

Keskmine koo-
litustundide arv
t66taja kohta
Koolitustel struktuuri-
osalemiste arv  Uksuste kaupa

JUHATUS ‘ 26 45
A
RISKIJUHTIMISE JA 8 8
SISEAUDITI OSAKOND
TARISTUTEENISTUS @ 666 10
LIKLUSTEENISTUS @ 1470 27
OHUTUSTEENISTUS 63 15
FINANTSTEENISTUS JA ® 501 36
IT OSAKOND =
JUHATUSE ALLUVUSES
OLEVAD OSAKONNAD (@,@ 261 35
EHITUSTEENISTUS @_-m 130 29
RAHVUSVAHELISTE SUHETE JA 37 8
KOMMERTSTEENISTUS
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2023. aasta olulisemad tegevused too6tajate koolitamisel olid jargmised.

Jatkusid ettevotte-sisesed eesti keele kursused, kus osales 15 tddtajat. Samuti
toetasime tddtajate dpinguid e-Oppekeskkonnas Speakly, kus 6ppis 24 tootajat

646 tOotajat 1abis kuberturbe alase e-koolituse

Jatkasime keelekohvikute projektiga, mille raames meie tootajatest keelementorid
viisid 1abi eesti keele vestluskursuseid tdokaaslastega, kes tahavad praktiseerida
eesti keelt

Alustasime keelesGbra programmiga, kus keelementor vestleb vahetult Ghe
t66tajaga eesti keeles

ITIL (IT-teenuste valiku, planeerimise, tarnimise ja hoolduse standardraamistiku)
koolitus juhtidele

ESG ja jatkusuutlikkuse teadlik juhtimine organisatsioonis juhtidele
Toote juhtimise koolitus juhtidele ja projektijuhtidele

Polvkondadevaheliste erinevuste ja sellega seotud juhtimisalaste valjakutsete
koolitus juhtidele

Meeskonna coaching’u (mottetreeningu) koolitus turvangusUsteemide projektide
osakonnale

Efektiivsete ja tulemuslike koosolekute koolitus projektijuhtidele
Riskijuhtimise koolitus projektijuhtidele

Oiguskaitsevahendite koolitus juhtidele ja projektijuhtidele
Protsesside juhtimise koolitus valdkonnajuhtidele

Muudatuste juhtimise koolitus projektijuhtidele
Andmekaitsealane koolitus tootajatele

Tehisintellekti — uue pdlvkonna Al lahenduste koolitus td6tajatele

Sisekoolitused on osaliselt suunatud e-dppekeskkonda. Veebikeskkonnas Confluence on 35 kooli-
tust, millel t66tajad saavad iseseisvalt 6ppida.

Motiveerimaks tdo6tajaid eesti keele oskust tdiendama ja sooritama keeletaseme eksameid, pre-
meerime tdo6tajaid, kes on sooritanud positiivsele tulemusele B1, B2 voi C1 taseme eksami. 2023.
aastal premeeriti rahaliselt Uhte B1 taseme |6petajat, kahte B2 taseme |6petajat ja kolme C1 taseme

|6petajat.
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Mitmekesisus, vordne kohtlemine, mitte-diskrimineerimine

Personali valikul, tootajate hindamisel, tddtajatele arenguvdimaluste loomisel, td6tajate edutamisel, tddtajate
tasustamisel ja koondamissituatsioonis tdotajate seast valiku tegemisel ei arvestata tdotaja vanust, sugu,
rahvust, emakeelt, tema religioosseid, poaliitilisi voi Uhiskondlikke veendumusi ega kuuluvust legaalsetesse
Uhendustesse.

Tahame, et meie organisatsioonikultuur oleks vaba diskrimineerimisest, ahistamisest ja alandamisest. T66-
tajate varbamisel on peamised valikukriteeriumid kandidaadi t66kogemus, teadmised, oskused, soov end
arendada ja td6tada Eesti Raudteel ning sobivus tulevase todtajaskonna ja organisatsioonikultuuriga.

Eesti Raudtee tdotajate hulgas on mitmesuguse taustaga, eri rahvusest ja kultuuriruumist inimesi. To6taja
paritolust olenemata austame koikide tootajate vordseid digusi, kohustusi ja voimalusi tdosuhtes, hariduse
omandamisel ja Uhiskondlikus tegevuses osalemisel. Olulised ettevotte infomaterjalid on kattesaadavad nii
eesti kui ka vene keeles. UhisUritustele on alati oodatud kéik Eesti Raudtee toétajad.

Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit 2023. aastal ei tuvastatud.

Aruandeaastal oli kaks td6vaidlust. Esimeses neist esitas tddtaja omal soovil tédandjale lahkumisavalduse,
kuid hiliem noudis Ulesutlemisavalduse tuhistamist ning tédsuhte kehtivuse tuvastamist. Téovaidluskomisjoni
otsusega jaeti tddtaja ndbuded rahuldamata. Teine vaidlus aga puudutas td6lepingu erakorralise UlesUtlemise
tUhisust, kus tddtaja avaldus Eesti Raudtee vastu rahuldati osaliselt ning tema kasuks mdisteti valja hivitis.
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UHISKONDLIK
PANUS

Noorte kaasamine

Eesti Raudtee on kaasanud noori Eesti Opilasmaleva kaudu. Ka védrustasime 2023. aasta alguses Muu-
ga kaubajaamas noorte trainspotterite (raudteehuvilised voi rongivaatlejad, kes tunnevad huvi rongide ja
raudteetranspordiststeemide vastu ning kellele meeldib rongidest ja taristust pilte voi videoid teha) gruppi.
Tegime raudteefannidele raudteeohutuskoolituse ning naitasime neile raudteejaama suletud territooriumi,
mida nad muidu kulastada ei saaks. Meie jaoks on &armiselt oluline, et need inimesed saaksid oma hobiga

tegeleda turvaliselt.

Toetustegevus ja koostdoprojektid

2023. aasta kevadel toetati Eesti Raudtee néukogu otsusega Lavassaares asuvat MTU Eesti Muuseum-
raudtee restaureerimist ja valieksponaatide arendamist 5000 euroga ning annetati neile 100 kasutatud

tammepuuliiprit.
Likmemaksuna toetame ka raudteeohutuse eest seisva MTU OLE tegevust, 2023. aastal 120 000 euroga.
2023. aastal toetasime 12 660 euroga Eesti Raudteelaste Ametilhingu tegevust.

Samuti panustasime koostdoprojektidesse nii oma oskusteabe, taristu kui ka tdotajate ajaga.

2023



= Aitasime Eesti Raudteelaste Liidul korraldada meile kuuluvates hoonetes sindmusi, sh jdululrituse.

= Meie taristut filmiti ja pildistati 2023. aastal erinevate projektide raames. Lubame tegijatel seda tasuta teha, kui
nad jargivad meie seatud tingimusi ja ohutusndudeid. 2023. aastal p6érdus Eesti Raudtee poole Ule kimne
filmi- ja seriaalitegija, kes soovisid meiega koostodd teha. Neid oli nii valismaalt kui ka Eestist. Naiteks filmiti
3. augustil 2023 produktsioonifirma Allfilm poolt Muuga ja Maardu jaamade vahel kaubarongide liikumist
Eesti mangufilmi ,Frank® tarbeks. Tartus asuval taristul filmiti mangufilme ,Aurora“ ja ,Elu ja Armastus” ning
taolisi projekte on olnud teisigi.

= Eesti Raudtee todtajad kaisid Lavassaares asuval Muuseumiraudteel heakorratéodel abiks ning vahetasid
naiteks réopaid Aurupaevade tarbeks.

= Juba mitmendat aastat jarjest olime heaks partneriks spordihuvilistele. Nimelt labib Tallinna Maratoni
teekond ka meie taristut.

= Narva Keskraamatukogu, kultuuriministri, haridus- ja teadusministri, Integratsiooni Sihtasutuse esindajate
ja Narva linnapea koost60s avasime Narva jaamas reisiraamatukogu.

= Juunikiuditamise ohvreid malestati naiskodukaitsjate eestvedamisel Balti jaama ja ka paljude teiste Eesti
raudteejaamade ooteplatvormide leinalintidesse dekoreerimisega.

= Meie taristut kasutavad ka kunstnikud

* Balti jaamas on koostdds MTU Okapi galeriiga meie aedadel kunstitanava projekt, kus teatud pe-
rioodi tagant vahetatakse naituse valjapanekut. Seal on kajastatud erinevaid teemasid: Ukraina rinde
fotograafiat, naiste rolli Ghiskonnas ja muud olulist.

* Kunstiprojektide tarbeks on atraktiivsed paigad ka jaamahooned. Uks neist on Kiltsi, kus meil ka
varasemalt on olnud kunstitéid akendel. MTU Meie Kiltsi oli Kiltsi raudteejaamas maalinéitus ,Elu on
maal“, mis oli ajendatud Elroni Stadler-rongide 10. aastapéevast.

e

PR A R pR e W ol

TOO6tajate vabatahtlik tegevus

Eesti Raudtee soodustab tdo6tajate panust heategevusse ja Uhiskondlikku teavitustegevustesse
ning vbimaldame neil seda teha td6ajast. Peamiselt kaivad Eesti Raudtee tdétajad oma vabast tah-
test radkimas raudteeohutusest koolides ja lasteaedades, seda nii algatuse ,Tagasi kooli“ raames
kui ka omal initsiatiivil. Naiteks kaisid ettevotte todtajad radkimas ettevottest, raudtee valdkonnast
dldisemalt ning raudteeohutusest Tallinna Stddalinna, Tartu Forseliuse ja Laane-Virumaa Haljala koo-
lides. Samuti kilastas juba teist aastat jarjest ettevotte peakontorit Digiruum Huvikooli lastelaager, kes said
osaleda ohutusalases td6toas, et korrata Ule ja kinnistada raudtee turvalisust puudutavad reeglid. Veel
tutvustati neile liiklusjuhtimiskeskust ning telekommunikatsiooni- ja turvangususteemide valdkonda.
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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

Eesti Raudtee (edaspidi ka Ettevote) tegutseb korraga mitmes rollis: vorguvaldaja ja raudteeinfrastruktuu-
ri-ettevotjana majandame, kaitame, hooldame, uuendame ja aitame kaasa avaliku raudtee arendamisele.
Raudteeinfrastruktuuri majandamise pohitlesannetena jaotab Eesti Raudtee endale kuuluva avaliku raud-
tee labilaskevoimet, annab seda kasutada veo-ettevotjatele ja kogub infrastruktuuri kasutustasusid.

24.02.2022 algas Venemaa Foderatsiooni agressioon Ukraina Vabariigis. 28.04.2022 kinnitas majandus-
ja taristuminister omaniku ootused aktsiaseltsile Eesti Raudtee. Dokumendis anti ettevéttele juhis hinnata
Venemaa ja Valgevene ettevotjatega arisuhete eetilisust ning loobuda sellistest arisuhetest, mis ei ole val-
timatult vajalikud piirillese raudteeliikluse ja avaliku raudtee toimepidevuse tagamiseks ning seaduses ja
rahvusvahelistes lepingutes ettenahtud kohustuste taitmiseks. Jatkuvalt taidab Ettevote osalust valitseva
ministri volitusel 1520 mm roédpmelaiusega raudteevorgu osana raudteeadministratsiooni funktsiooni piiri-
Ulesel koostodl Baltimaade ja kolmandate riikidega.

Uhise valis- ja julgeolekupoliitika teostamiseks on Euroopa Liit kokku leppinud mitmed sankisioonide pake-
tid Venemaa ja Valgevene kaupadele, pankadele, ettevotetele ja eraisikutele. Sanktsiooninimekirja on kan-
tud ka AS Venemaa Raudteed, kes téidab Venemaa Foderatsiooni raudteeadministratsiooni funktsioone.
Keelatud on investeerimisteenused Venemaa Raudteedele. Nimetatud teenuseid Eesti Raudtee ei osuta.
Piiravate meetmete elluviimiseks tddtas Ettevote valja rahvusvaheliste sanktsioonide rakendamise korra ja
moodustas ettevottesisese tddorganina rahvusvaheliste sanktsioonide komisjoni. See tegeleb rahvusva-
heliste sanktsioonide kohaldamisega seotud kusimuste lahendamisega, teostab jarelevalvet rahvusvahe-
liste sanktsioonide rakendamise Ule, hindab rahvusvaheliste sanktsioonide rakendamisega seotud riske
ettevottes ning kinnitab nimekirja Valgevene Vabariigi ja Venemaa Foderatsiooni isikutest, kellega ettevottel
toimuvad regulaarsed arveldused.

Sanktsioonide jargimine t6i 2023. aastal kaasa veomahtude jatkuva languse koikides Balti riikides, mis
Eestis pohistas raudteeinfrastruktuuri tmberkujunemist peamiselt massveostele orienteeritud kaubaraud-
teest euroopalikuks reisiraudteeks. Rongikasutajate arv Eestis on péarast aastate 2020-2021 COVID-19
piiranguid taas kasvanud, jdudes 2023. aastal 7,8 miljoni reisijani (sisuliselt 2019. aasta tasemeni), sellest
ca 85% Eesti Raudtee infrastruktuuril. Transpordi ja likuvuse arengukavas aastateks 2021-2035 on ees-
margiks jdbuda 2035. aastal 20 miljoni raudteereisijani. Selleks soovitakse tdsta 1520 mm rédpmelaiusega
raudtee kiiruseid, et vahendada aegruumilisi vahemaid Eesti suuremate tdmbekeskuste vahel.

Aritulud

AS Eesti Raudtee mutgitulu oli 2023. aastal 28,58 min eurot (2022: 29,39 min eurot). Mudgitulust 73,1%
moodustasid tulud infrastruktuurile juurdepaasu tagavatest pohiteenustest (2022: 80,0%). 33,6% infrast-
ruktuuri kasutustasudest saadi kaubaveo-ettevotjatelt (2022: 45,2%). Aastaga vahenes kaubaveo-ettevot-
jatelt saadav infrastruktuuri kasutustasu pohiteenuste eest 33,6% |a reisijateveo-ettevotjatelt saadav kasu-
tustasu suurenes 7,8%.

Ulejaanud osa mudgitulust saadi peamiselt teenindusrajatiste (veeremi seisuteed, reisiteabe tablood, ve-
durite p&6rdering Koidulas, ooteruumid Tartu ja Narva vaksalites) kasutada andmisest, infrastruktuurile
juurdepéasu tagavate lisateenuste ja juurdepaasu abiteenuste osutamisest, samuti kinnisvara, fiiberoptili-
se kiu ja vagunite rendist ning vanametalli ja elektrienergia muugist.

Muudest arituludest (35,73 min eurot) moodustas 72,4% raudteetaristu-ettevotja ndue Eesti Vabariigi
vastu tulemuseesmarkide riigieelarvelise sihtfinantseerimise eest. Ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse
ning raudteeinfrastruktuuri kvaliteedi tagamiseks solmiti 2015. aasta I6pul Eesti Vabariigiga finantseerimis-
leping riigieelarveliste vahendite eraldamiseks. Lepinguga tagatakse, et ettevotte tulud (mille moodustavad



infrastruktuuri kasutustasud, muust majandustegevusest saadud kasum ning riigi voi muude isikute eral-
datud vahendid) ning raudteeinfrastruktuuri majandamise kulud on tasakaalus.

Seisuga 31.12.2023 oli raudteeinfrastruktuuri-ettevotja tulude ja kulude tasakaal ajavahemiku 2015-2022
kohta tagatud. Alates 2023. aastast sisalduvad Eesti Raudtee kulude ja tulude tasakaalu tagamiseks vajali-
kud vahendid nii riigieelarves kui ka riigieelarve strateegias. Nimetatud finantseerimisleping on Eesti Raud-
tee likviidsusriski maandavaks instrumendiks raudteekaubaveo katkemise voi kaubandusembargo puhul.

Arikulud

Eesti Raudtee arikulud olid 2023. aastal 64,65 min eurot (2022: 58,75 min eurot), suurenedes aastaga ca
10,0%. Kaupade, materjalide ja teenuste kulud jaid vorreldes 2022. aastaga sisuliselt samale tasemele
eelkdige elektrienergia madalama hinna ja energiasdastu programmi kaivitamise tottu. Mitmesugused te-
gevuskulud suurenesid 10,9% ja t66joukulud 13,3%. Siiski jai arikulude suhteline kasv vorreldavaks Eesti
tarbijahinnaindeksi muuduga (9,2%).

Seoses Euroopa Liidu sanktsioonidega Venemaa ja Valgevene vastu puuduvad otsesuhted Eesti Raudtee
ning Venemaa ja Valgevene tarnijate vahel, olemas on ka piisavad varud tarneriskide maandamiseks kesk-
pikas perspektiivis.

Aastatulem

Eesti Raudtee kulumieelne arikasum (EBITDA) oli 2023. aastal 23,84 min eurot, mida on 0,3 min eurot
rohkem kui 2022. aastal. Arvestades Eesti Raudtee kui raudteeinfrastruktuuri-ettevétja tulude kujunemise
loogikat vordub tema EBITDA kulumi ja puhta finantstulu vahega. Puhaskasumit selliste arvestusmeetodite
juures Ettevote ei teeni.

Dividendide valjamaksmise otsustab ettevotte tldkoosolek, kellena tegutseb Eesti Vabariigi klimaminister.
Arvestades kaubaveomahu jarjepidevat vahenemist, pdbhimotet raudteeinfrastruktuuri kasutustasu maara-
misel jargida erinevate turusegmentide voimekust seda tasu maksta ja suurt investeerimisvajadust eeldab
ainuaktsiondr, et AS Eesti Raudtee ei teeni lahiaastatel kasumit. Omaniku ootustes on sdnastatud, et kuna
Ettevote ei ole vabaturul tegutsev aritihing, siis riik ei oota Eesti Raudteelt stabiilseid dividende, vaid vastav
otsus tehakse, arvestades Ettevotte voimalusi pikaajalises plaanis.

Eesti Raudteel oli seisuga 31.12.2023 varasid 489,82 min eurot (31.12.2022: 417,38 min eurot), millest
407,05 min eurot ehk 83,1% (31.12.2022: vastavalt 346,28 min eurot ja 83,0%) moodustas pohivara. Taht-
samad kreeditoride ndutavad rahandussuhtarvud vastasid kokkulepitule (vt raamatupidamise aastaaruan-
de lisa 2.6).

2023. majandusaastal valuutakursside, intressimaarade ja bérsikursside muutumisega seonduvaid riske
ei realiseerunud. Tapsemalt kasitatakse finantsinstrumentide arvestuspdhimdtteid raamatupidamise aas-
taaruande lisas 1.7. ja finantsriske lisas 2. Finantsinstrumentide finantsriskide juhtimise eesmargiks on
ennetavate maandamismeetmete valjatddtamine ja rakendamine, et tagada Ettevotte likviidsus ja krediidi-
kolbulikkus.



Investeeringud

Eesti Raudtee kui infrastruktuuri-ettevotja strateegiliseks Ulesandeks on omaniku ootustes seatud tehno-
loogilise mahajaamuse vahendamine ja kaasaegsete lahenduste kasutusele votmine liiklusjuhtimises ja
taristu majandamises. Selle saavutamiseks investeeritakse aastatel 2022-2028 ca 643 min eurot, mislabi
raudtee uueneb kooskolas riigi strateegiadokumentidega. Suurimateks investeerimisprojektideks on raud-
tee elektrifitseerimine (strateegiaperioodil ca 285 min eurot), turvangu- ja liklusjuhtimissisteemide uuen-
damine (ca 155 min eurot), raudtee rekonstrueerimine Kiiruste tdstmise voimaldamiseks (ca 119 min eurot)
jpt. Kbik investeerimisprojektid sisaldavad endas ka raudteeohutust parendavat komponenti.

2023. aastal investeeriti 83,9 min eurot (2022: 55,6 min eurot). Suuremad investeerimisprojektid olid all-
jargnevad.
= Jurvangususteemide moderniseerimine ja liiklusjuhtimissusteemi uuendamine 19,8 min eurot

= Koverate dgvendamine ja raudtee kapitaalremont Tallinn-Tartu-Koidula ja maade omandamine Tartu—
Valga raudteeliinidel 15,5 min eurot

= Avaliku raudtee elektrifitseerimine 10,3 min eurot

= Tapa sorteerimispargi rekonstrueerimine 10,1 min eurot

= Tallinn—Keila—Paldiski/Riisipere raudtee kapitaalremont 5,6 min eurot

= Tapa uue administrativhoone rajamine 3,0 min eurot

= Raudtee tosteremont ja liiprite massvahetus 3,0 min eurot

= Raudteelletuskohtade renoveerimine 2,9 min eurot

= Kodverate 6gvendamine ja raudtee kapitaalremont Tapa—Narva raudteeliinil 2,7 min eurot

= Raudtee kapitaalremont Tartu-Valga liinil 2,7 min eurot

Vastutustundlik tegevus

Eesti Raudtee on koostanud globaalse aruandlusalgatuse (GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse standardi ko-
hase aruande, milles on késitatud ettevotte tegevust ja peamisi tuleminaitajaid riskijuhtimise, inimressursi
juhtimise, inimdiguste jargimise ja korruptsioonivastase voitluse valdkondades, samuti ettevotte tegevuse
keskkonnamadjusid. Nimetatud aruandest on néha, et 2023. aastal ei olnud ettevotte ega tema tarnijate-
ga seotud Uhtegi korruptsioonijuhtumit. Ka ei esinenud Eesti Raudtees Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit,
kuivord ettevotte organisatsioonikultuur on vaba ebavordsest kohtlemisest, ahistamisest ja alandamisest.
Eesti Raudtee tegevuse moju keskkonnale on ettevotte suurust arvestades moéoddukas, nt kasutab Ettevote
taastuvatest allikatest parinevat elektrienergiat ning selle tarbimine vahenes 2023. aastal vorreldes 2022.
aastaga 15,1%.






RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes
VARAD

Pohivara

Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Ettemaksed pohivara eest
Pikaajalised nduded
Pohivara kokku

Kéibevara

Varud

Nouded ja ettemaksed
Raha ja pangakontod
Kéibevara kokku

VARAD KOKKU

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED

Omakapital
Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Sihtfinantseerimine

Muud volad

Eraldised

Pikaajalised kohustised kokku

Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed

Sihtfinantseerimise ettemaksed tegevustoetuseks

Eraldised

Luhiajalised kohustised kokku

Kohustised kokku

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU

Lisa

31.12.2023 31.12.2022
386 594 337 149
8 296 3 689
12148 5258

7 184

407 045 346 280
9737 7 349
29 038 31698
44 004 32 053
82779 71100
489 824 417 380
80 303 80 303
4 473 4473

91 341 91 341
176 117 176 117
70 161 45 754
211 636 171756
256 383

270 237

282 323 218130
4 234 3 402
26 151 19 627
284 88

715 16

31 384 23 133
313 707 241 263
489 824 417 380

Lisad lehekulgedel 90-114 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



Koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes
ARITULUD
MuUgitulu

Muud aritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD

Kaubad, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
Too6j6ukulud

Pdohivara kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM/-KAHJUM

Finantstulud ja -kulud

ARUANDEAASTA KASUM

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

ARUANDEAASTA KOONDKASUM

Lisad lehekulgedel 90-114 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Lisa

11

121
12.2
12.3
3,4

13

2023 2022
28 581 29 392
35 730 29 637
64 311 59 029
12 062 11 940

4 852 4375
22110 19 506
24180 23 304

1 444 -376
64 648 58 749

-337 280

337 -280
0 0
0 0
0 0



Omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik Jaotamata
tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital kasum KOKKU
SALDO SEISUGA 31.12.2021 80 303 4473 91 341 176 117
2022. aasta koondkasum 0 0 0 0
SALDO SEISUGA 31.12.2022 80 303 4473 91 341 176 117
2023. aasta koondkasum 0 0 0 0
SALDO SEISUGA 31.12.2023 80 303 4473 91 341 176 117

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete osas toodud lisas 7.

Lisad lehekulgedel 90-114 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad




Rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
Aruandeaasta kasum
Pohivara kulum ja vaartuse langus
Pohivara sihtfinantseerimise amortisatsioon
Kasum/kahjum pohivara muugist ja likvideerimisest
Eraldiste korrigeerimine/Umberhindlus
Hoonestusodiguse tasu
Riigieelarveline tegevustoetus
Kahjum finantstuludelt/kuludelt
Muud korrigeerimised
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Kasutatud varud pohivara ehitusel
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest
Saadud intressitulu
Makstud intressid
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel
Laekunud materiaalse pdhivara muugist

Saadud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest
Saadud pohivara sihtfinantseerimine

Antud laenude tagasimaksed

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Kapitalirendi osamaksed

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU

RAHAVOOD KOKKU
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi I6pul
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Lisa 2023 2022
0 0

3,4 24 180 23 304
17 -7 885 -7 938
3 -5 -58
713 -859

-128 -128

-25 855 -20 716

13 -337 280
75 -179

6 -2 238 -1401
5 -2 388 -806
3,5 -2 504 -1110
9 -488 294
17 19 668 26 592
13 1142 58
13 -822 -317
3128 17 016

3 -71 939 -47 936
3 5 60
17 1600 1986
17 57 805 12920
0 1

-12 529 -32 969

8 25000 15000
8 -2 050 -2 030
8 -1 598 -1490
21 352 11 480

11 951 -4 473

32 053 36 526

44 004 32 053

11 951 -4 473

Lisad lehekulgedel 90-114 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Uldine informatsioon

AS Eesti Raudtee on Eesti Vabariigis 14.01.2009 registreeritud 100% riigile kuuluv &ridhing. Ettevote kuulub
Eesti Vabariigi Kliimaministeeriumi haldusalasse.

AS Eesti Raudtee raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 18. martsil 2024.

Lisa 1 Raamatupidamise arvestuspohimotted

1.1 Arvestusmeetodid ja hindamisalused ning nende muutused

Ettevotte 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaru-
andluse standarditega (IFRS - International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse meetodil.

Muutused arvestuspohimotetes

Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused, mis muutusid Ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2023

Raamatupidamise aastaaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pohimaotete alusel, mis tahen-
dab, et Ettevdte jargib alati samu arvestuspohimotteid ja esitlusviisi. Arvestuspohimatteid ja esitlusviisi
muudetakse Uksnes juhul, kui seda ndutakse uute voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstan-
dardite (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, ja nende télgenduste alusel voi kui uus
arvestuspohimote voi esitusviis annab objektiivsema Ulevaate grupi finantsseisust, finantstulemustest ja
rahavoogudest. Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on samad, mida kasutati
Ettevotte 31. detsembril 2022 16ppenud majandusaasta raamatupidamise aruandes.

IAS 1 ja IFRS rakendusjuhendi nr 2 muudatused ,Arvestuspohimotete avalikustamine”. IAS 1 muudeti,
et nduda ettevotetelt oluliste arvestuspohimotete asemel nende oluliste arvestuspdhimobtete teabe ava-
likustamist. Muudatus séatestas olulise arvestuspohimaotete teabe maératluse. Muudatus selgitas samuiti,
et arvestuspdhimotete teave on eeldatavasti oluling, kui ilma selleta ei oleks finantsaruannete kasutajatel
voimalik aru saada finantsaruannete muust olulisest teabest. Lisaks selgitas IAS 1 muudatus, et ebaoluline
arvestuspdhimaotete teave ei pea olema avalikustatud. Kui aga seda avalikustatakse, siis see ei tohiks var-
jutada olulist arvestuspdhimotete teavet. Selle muudatuse toetamiseks muudeti ka IFRS rakendusjuhendit
nr 2 “Olulisuse otsuste tegemine”, et anda juhiseid olulisuse mdiste rakendamiseks arvestuspohimotete
avalikustamisel.

Uute voi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Vélja on antud uusi voi muudetud standardeid voi tdlgendusi, mis muutuvad ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2024 voi hilisematel perioodidel ja mida ettevote ei ole rakendanud ennetéhtaegselt.

« Kohustiste liigitamine |Uhi- voi pikaajaliseks — IAS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2024 voi
hiliem algavatele aruandeperioodidele)

Muudatused selgitavad, et kohustised liigitatakse kas IUhiajalisteks voi pikaajalisteks soltuvalt aruande-
perioodi 10pus kehtivatest digustest. Kohustised on pikaajalised, kui ettevottel on aruandeperioodi 16pus
oluline digus lukata edasi arveldust ronkem kui kaheteistkimneks kuuks. Juhend ei ndua enam sellist
tingimusteta digust.



2022. aasta oktoobri muudatus kehtestas, et parast aruandekuupéeva jargitavad laenukohustised ei mo-
juta volgade liigitamist lUhi- vOi pikaajaliseks aruandekuupéeval. Juhtkonna ootused, kas nad kasutavad
hiliem arveldamise edasilukkamise digust, ei mdjuta kohustiste klassifitseerimist.

Kohustis liigitatakse lUhiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandeperioodi I6pus voi enne seda, isegi kui
laenuandja ndustub péarast aruandeperioodi I6ppu sellest tingimusest loobuma.

Vastupidi, laen liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingu eritingimusi rikutakse alles pérast aruandekuu-
paeva. Lisaks sisaldavad muudatused selgitust sellise vola liigitamise nduete kohta, mida ettevote voib ra-
huldada, muutes seda omakapitaliks. Arveldus on defineeritud kui kohustise tasumine sularahaga, muude
majanduslikku kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevotte enda omakapitaliinstrumentidega.

« Muudatused standardis IAS 7 “Rahavoogude aruanne” ja IFRS 7 “Finantsinstrumendid. Avalikus-
tatav teave. Tarnija finantskokkulepped”

Vastuseks finantsaruannete kasutajate murele rahastamiskokkulepete ebapiisava voi eksitava avalikusta-
mise parast andis IASB 2023. aasta mais vélja IAS 7 ja IFRS 7 muudatused, et nduda avalikustamist ette-
votte tarnijate finantskokkulepete kohta. Need muudatused néuavad ettevotete tarnijate finantskokkulepe-
te avalikustamist, mis voimaldaks finantsaruannete kasutajatel hinnata nende kokkulepete moju ettevotte
kohustistele ja rahavoogudele ning ettevotte likviidsusriskile. Taiendavate avalikustamisnduete eesmark on
suurendada tarnijate finantskokkulepete labipaistvust. Muudatused ei mdjuta kajastamise ega mddtmise
pdhimdtteid, vaid ainult avalikustamisndudeid.

Ettevéte hindab muudatuste méju finantsaruandele ebaoluliseks. Ulejaanud uutel voi muudetud standardi-
tel vOi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju Ettevottele.

1.2 Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on kasutatud mitmeid juhtkonnapoolseid raamatupida-
mishinnanguid ja eeldusi, mis mdjutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustisi. Hinnangutes on
juhtkond lahtunud oma parimast teadmisest ning need ei pruugi kokku minna hilisema tegeliku tule-
musega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodil koondkasu-
miaruandes. Alljargnevad hinnangud omavad suurimat moju 2023. a aastaaruandes kajastatud finant-
sinformatsioonile.

a) Pbhivara kasuliku eluea maaramine

Materiaalse pohivara kasuliku eluea maaramisel lahtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasu-
tamise perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusiga osutub Gldjuhul
pikemaks kui varade hinnanguline eluiga. Pohivara kaalutud keskmine amortisatsioonimaar on 3,71%
pohivara soetusmaksumusest. Amortisatsioonimaarade muutus Uhe protsendipunkti vorra muudaks
amortisatsioonikulu 6,3 miljoni vorra aastas.

b) Péhivara kaetava vaartuse madramine

Ettevote koostas seisuga 31. detsember 2023 pohivara kaetava vaartuse testi Ettevotte pohivarale ter-
vikuna, leides diskonteeritud tulevaste rahavoogude meetodil varade kasutusvaartuse.

Kasutades diskontomaarana Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti (TTJA) poolt aktsepteeritud
kapitali kaalutud keskmist hinda 5,36% (2022. aastal 4,71%), ja jatkukasvumaarana rahandusminis-
teeriumi poolt prognoositud pikaajalist inflatsiooniméara (2,3%), tletab pohivara kaetav vaartus nende
bilansilist jadkmaksumust.



1.3 Materiaalne pohivara

Soetusmaksumus

Materiaalne pbhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.

= Ostetud pohivara soetusmaksumus koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja -asukohta.

= Omavalmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise kuludest,
valmistamisel ja kasutuselevotul tehtud kulutustest materjalidele ja teenustele ning hivitistest todjdule.

Kulum

Materiaalse pdhivara objekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ning mille soetusmaksumus on
oluline vorreldes selle objekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi.

Pohivara kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on
maa, mida ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara kasulikud eluead vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta 10pus pohivara aas-
tainventuuri kaigus ning korrigeeritakse vajadusel pdhivarade eluigasid edasiulatuvalt. Kui vara hinnan-
guline kasulik eluiga erineb oluliselt kehtestatust, muudetakse vara jarelejadnud kasulikku eluiga, mille
tulemusena muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.

Péhivara kasulik eluiga

Pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi
kohta.

Ettevottes kasutatavad pohivaraobjektide eeldatavad kasulikud eluead on jargmised.

Ehitised
Hooned 10 - 100 aastat
Rajatised 5 - 100 aastat
Raudteed 20 - 50 aastat
Masinad ja seadmed 2 - 30 aastat
Muu inventar 3 - 15 aastat

1.4 Immateriaalne péhivara
Immateriaalse pdhivara all kajastatakse soetatud tarkvara, mis on piiratud kasuliku elueaga.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud sisaldavad t66joukulusid ja muid arendamisega otseselt seotud
kulutusi. Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse 5 aasta jooksul.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel.



1.5 Varud

Varude arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

1.6 Finantsinstrumendid

Finantsvarad

Klassifitseerimine

Ettevote klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuse moodtmiskategoorias. Klassifitseeri-
mine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise Iopetamine

Tavapéarastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingupé&eval ehk kuu-
paeval, millal Ettevote votab endale vara ostmise voi muumise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine |0petatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele |6ppevad voi
antakse Ule ning Ettevote annab Ule sisuliselt kdik riskid ja huved.

M66tmine
Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,
mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse

diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande
kajastatavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Volainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning finants-
vara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult péhiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetus-
maksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara
meetodil. Kajastamise I6petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes éri-
tuludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

Ettevotte koik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse mddtmiskategooriasse.

Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Vaartuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate volainstrumentide oodatavat krediidikah-
jumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soéltub sellest, kas krediidirisk
on oluliselt suurenenud.



Eeldatava krediidikahju mootmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille
maaramisel hinnatakse mitmeid vdimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi
I6pus iima liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevi-
kus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Ettevote moodab vaartuse langust jargmiselt:

= noudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks summas, mis
vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= kOigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist
markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, méodetakse krediidikahjumit
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, saadud laenud, viitvdlad ja muud volad) voetakse algselt arvele
soetusmaksumuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Edaspidi hinnatakse finantskohustised korrigeeri-
tud soetusmaksumuses kasutades sisemise intressimaara meetodit.

LUhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartuse-
ga, mistottu luhiajalisi finantskohustisi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas sum-
mas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Finantskohustistega kaasnevad intressikulud kajastatakse finantskuluna.

Pikaajaliste kohustistena on finantsseisundi aruandes kajastatud kohustised, mille maksetahtaeg on hiljem
kui Uks aasta peale bilansikuup&eva voi kui Ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi 0-
kata ronkem kui 12 kuud péarast aruandeperioodi 16ppu. Ulejdanud kohustised on kajastatud IUhiajalistena.

Viitvblgadena on kajastatud lepingu voi méne muu alusdokumendi alusel tekkepdhiselt arvestatud volad,
mis tasutakse jargmisel perioodil.

1.7 Mitte finantsvara vaartuse langus

Igal aruande kuupéaeval hinnatakse kriitiliselt, kas on mérke, mis voiksid viidata varade, valja arvatud kin-
nisvarainvesteeringud, vaartuse langusele. Kui iimneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara voi selle raha teeniva Uksuse raa-
matupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse perioodi kuludes.

Ettevotte pohivarade kaetav vaartus on suurem kahest néitajast: kas vara diglane vaartus (miinus muuagi-
kulutused) voi kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased
rahavood nende nuddisvaartuseni, kasutades diskontomaara, mis peegeldab nii hetke turuhinnangut raha
vaartuse muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei genereeri oluliselt
iseseisvaid rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

Pdhivarade osas tUhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara vaar-
tuse langust enam ei eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara kaetava
vaartuse leidmisel.



Varasem allahindlus tuhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tUhistamise jargne vara jaadkvaar-
tus ei Uletaks vara jadkvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui vara
allahindlust tehtud ei oleks.

1.8 Tulude kajastamine

MuUgitulu on tulu, mis tekib Ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus. MuUlgitulu kajastatakse tehinguhin-
nas. Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Ule-
andmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab
maugitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule antakse Ule kliendile.

Tulud raudteeinfrastruktuuri kasutusest

Eesti Raudtee tagab koigile raudteeveo-ettevdtjatele raudteeseaduses kindlaks maaratud korras teenu-
sed, milleks on Uldistatult Ettevottele kuuluva infrastruktuuri kasutada andmine raudteeveo-ettevotjatele.
Teenuseid osutatakse vastavalt raudteeinfrastruktuuri kasutamise lepingule, mis sdImitakse labilaskevoime
saanud raudteeveo-ettevotjatega iga aasta detsembrikuu teisel plihapaeval algavaks ja jargmise aasta
detsembrikuu teisele plihapéevale eelneval laupaeval I6ppevaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinfrast-
ruktuuri kasutustasud juurdepaésu tagavate pohi- ja lisateenuste ning juurdepéaésu abiteenuste eest maa-
ratakse vastavalt majandus- ja taristuministri poolt kehtestatud metoodikale TTJA peadirektori poolt ter-
veks liiklusgraafikuperioodiks segmentide kaupa. Kasutustasu teenindusrajatiste kasutada andmise eest
maéaratakse Ettevotte juhatuse poolt samuti terveks liiklusgraafikuperioodiks. Tulu raudteeinfrastruktuuri
kasutusest kajastatakse perioodil, mil Ettevote on teenuseid osutanud.

Kinnisvarateenused

Kinnisvarateenustena kajastatakse renditulu, mis on saadud ruumide rendist ja renditud pindade kommu-
naalteenuste vahendamisest. Kinnisvarateenuse tulu kajastatakse teenuse osutamise perioodis.

Varude miilik

Ettevote kajastab varude mulgina peamiselt vanametalli mauki, mis tekib infrastruktuuri uuendamise prot-
sessis vanade materjalide vahetamisel uute vastu. Lisaks vanametallile realiseerib ettevote oma tegevu-
seks mittevajalikuks osutunud muid varusid ja materjale. MUugitulu varade muugist kajastatakse, kui kont-
roll vara Ule on kliendile Ule antud.

Muud teenused

Muude teenustena kasitletakse erinevaid teenuseid, kus Ettevote on teenuse pohiosutaja, nditeks vagunite
kasutada andmist, tasu eksamineerimise labiviimisest jmt. Teenustasu kajastatakse teenuse osutamise
perioodil.

1.9 Téétajate hiivitised

Tooétajatega seotud lUhiajalised kohustised (palgavolad, puhkusetasude kohustis, tulemustasude reserv)
kajastatakse diskonteerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tdétajate poolt teenuse osutamisele.
Palgavdla ja puhkusetasude kohustise tekkimise aluseks on td6tajatega s6lmitud lepingud ning t66lepin-
guid reguleerivad seadused, millest tuleneb Ettevottele juriidiline kohustis teha véaljamakseid.



Todsuhte Ibpetamise huvitised on toovotja huvitised, mida makstakse, kui Ettevdte otsustab 16petada
toosuhte todvdtjaga enne tavaparast pensionile jaamise kuupéeva voi kui todvotja otsustab tddlt lahku-
da vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hlvitised. Kohustis tekib eeskatt tdéosuhte 16petamise
tagajarjel, seetottu peab Ettevote kajastama tdédsuhte I6petamise hivitisi ainult siis, kui Ettevote on selgelt
kohustunud I6petama t66suhte t66votja voi todvdtjatega enne nende tavaparast pensionile jGdmise kuu-
paeva voi maksma tddsuhte I16petamise hlvitisi, et soodustada vabatahtlikku t6olt lahkumist ja Ettevote ei
saa pakkumist tagasi votta.

Kui havitis kuulub valjamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruande kuup&eva, on huvitist diskonteeritud
selle nduadisvaartuseni.

Puhkusetasu volg on kajastatud kohustise tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui tddtajal tekib ndude-
Oigus. Véljateenitud puhkusetasu voi selle muutus on kasumiaruandes kajastatud kuluna ning finantssei-
sundi aruandes arvele voetud lUhiajalise kohustisena.

Ettevote kajastab preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis, kui tal on juriidiline
vOi faktiline kohustis teha selliseid makseid ja kui kohustist on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

1.10 Tulumaks

Tulumaks erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt ja vastuvotukuludelt ning ettevotlusega mitteseotud ku-
ludelt kajastatakse tegevuskuludes tekkepohiselt.

1.11 Rendiarvestus
Ettevéte kui rendileandja

Rendile antud varad kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pdhivarana. Rendile antud po6-
hivara amortiseeritakse vara kasuliku eluea jooksul analoogselt muu sarnase varaga. Renditulu (miinus
rendilevotjale antud soodustused) ndidatakse kasumiaruandes aruandeperioodi tuluna.

Ettevéote kui rentnik

Esmane méotmine

Esmasel kajastamisel mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendipe-
rioodi alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

= rendikohustise algsel méotmisel kindlaks tehtud summat;
= koikirendiperioodialguses ja enne sedatehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;
= KOiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

= rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle
asukoha taastamisega voi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes kirjel ,Materiaalne pdhivara®“.

Rentnik mdodab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupéevaks tasumata rendimaksete nuud-
disvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui seda maara on voimalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda méaéra ei ole voimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimééra, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas



maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse ese-
meks oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on ettevote kasutanud kolmanda osapoole poolt saa-
dud laenu intressimaara.

Edasine mbé6tmine

Parast rendiperioodi algust mdoddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mu-
deli jargi.

Rendikohustise tUmberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomaa-
raga juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi
pohjal; voi

b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rentnik teeb jarelejaanud rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete
pohjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomaéra, valja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on
tingitud muutuvate intressiméarade muutusest.

Ettevote on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lUhiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepin-
gute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. LUhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Luhiajalised
rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud voi lUhem. Vaikese vaartusega rendilepin-
gud on IT-seadmete rendilepingud.

1.12 Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse finantsseisundi aruandes aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud
kohustisi, millel on seaduslik voi lepinguline alus, mis nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust
saab usaldusvaarselt maarata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud.

Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide
hinnangutest. Pikaajaline eraldis kajastatakse finantsseisundi aruandes selle diskonteeritud vaartuses.

Ettevottel lasub kohustus tasuda Ettevotte saul tddvoime kaotanud isikutele nende eluea jooksul t66voime
kaotuse huviseid. Eraldise hindamisel on aluseks voetud huviseid saavate isikute arv, valjamaksete eelda-
tav periood ja huvitise suurus.

Muud voimalikud voi eksisteerivad kohustised, mille realiseerumine on vahem téendoline kui mittereali-
seerumine voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on
avalikustatud aruande lisades (lisa 15) tingimuslike kohustistena ning neid ei kajastata Ettevotte finantssei-
sundi aruandes.

1.13 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine voetakse arvele selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevotte
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.



Varade sihtfinantseerimine

Ettevote 1ahtub varade sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist, mille kohaselt sihtfinantseerimise
abil soetatud vara voetakse arvele tema soetusvaéartuses ning varade soetamise toetuseks saadud siht-
finantseerimise summas kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui tulevaste pe-
rioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis
tulusse saadud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse finantseerimislepin-
gus ettenahtud tulemuseesmarkide taitmise hetkel. Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kasutab Ettevote
brutomeetodit, mille kohaselt kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust eraldi vastavalt kulu-
des ja tuludes.

1.14 Aruandeperioodi I6pu jargsed siindmused

Varade ja kohustiste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aas-
taaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Aruandeperioodi I6pu stindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

1.15. Tehingud seotud osapooltega

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks AS Eesti Raudtee ndukogu
ja juhatuse liikmed ning teised isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida vdi oluliselt mojutada ettevotte
finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud isikute lahikondlased ja nen-
dega seotud ettevotted. Kuna AS Eesti Raudtee akisiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile, on raamatupida-
mise aastaaruande koostamisel loetud seotud osapoolteks ka Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all
olevad raudteeveoga seotud ettevotted.

1.16 Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigee-
ritud puhaskasumit/-kahjumit, elimineerides mitterahaliste tegevuste moju ja aritegevusega seotud kaibe-
varade ja luhiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.



Lisa 2 Finantsriskide juhtimine

2.1 Finantsriskide tegurid
Ettevotte tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid:

= tururisk, mis hdimab valuutakursiriski, rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara riski ja hinnariski;
= krediidirisk;
»  likviidsusrisk.

Ettevottes kinnitatud finantsriskide juhtimise kord kehtestab reeglid finantsriskide maandamiseks ettevotte-

siseselt. Suurimaks riskiks Eesti Raudteele on likviidsusrisk, et suuta taita koik ettevottele voetud kohustu-
sed ning tagada jatkusuutlik investeeringute tase.

2.2 Tururisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Varasid ja kohustisi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraal-
seteks varadeks ja kohustisteks. Ettevote on avatud valuutariskidele eelkdige seoses Sveitsi frangi ja Vene
rublaga.

31. detsembri 2022 ja 31. detsembri 2023 seisuga puudusid Ettevottel olulised valuutakursiriskid, kuna
kohustised olid valdavalt eurodes.

Jargnevas tabelis on esitatud Ettevotte avatud valuutapositsioonid aruande kuupéeval.

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

CHF RUB CHF RUB
Raha ja raha ekvivalendid 116 0 693 0
Nouded 83 0 209 0
Kohustised 0 -22 -310 -9
Netopositsioonid 199 -22 592 -9

Nende valuutade netopositsioonid on Ettevotte seisukohalt ebaolulised ning véimalikud valuutakursimuu-
tused ei omaks olulist moju Ettevdtte finantsaruannetele.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood koiguvad tulevikus turu
intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib Ettevotte ujuva intressimaaraga volakohustistest ja seisneb ohus, et
finantskulud suurenevad, kui intressimaarad tdusevad.

Ettevote on EIB laenu valjamaksmisel fikseerinud intressimaarad, et kaitsta end EURIBORiI muutumistest.
Intressim&arad on toodud lisas 8.

2.3 Krediidirisk

Krediidirisk seisneb ettevotte voimalikus kahjus, mis on pohjustatud finantsinstrumendi teise osapoole voi-
metusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha arvelduskontodel, deposiitidel, nbuded ostjate
vastu, sihtfinantseerimisega seotud néudeid ja muud nbuded.
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Aruande kuupéeva seisuga on ostjatelt lackumata néuete osas moodustatud allahindluse reserv nende
arvete osas, mille maksetahtajad on oluliselt Uletatud. Oodatava krediidikahjumi eraldise moodustamisel
on arvestatud asjaoluga, et Ettevottel on diguslik alus nduete sissendudmiseks ning allahinnatud nduete
osas on algatatud voi algatamisel kohtumenetlused.

Nouete allahindlus ostjatelt lackumata nduete osas seisuga 31.12.2023 on esitatud jargnevalt.

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 81 87
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 12.2) -81 0
Aruandeperioodil laekunud néuded 0 -6
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 0 81

Sihtfinantseerimisega seotud nduded on finantsseisundi aruandes kajastatud vaid selles osas, milles esi-
neb kindlus nende nduete laekumises, kuna Ettevotte poolt on taidetud koik tingimused, mis on seatud
sihtfinantseerimislepingus. Vottes arvesse sihtfinantseerimislepingu partneri varasemat maksekaitumist ja
finantsseisu, puudub Ettevottel kahtlus nduete laekumise osas, mistottu krediidikahjumi moju Ettevotte
hinnangul puudub.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid ning Ule 3-kuulise tahtajaga pangadeposiidid kuuluvad samuti IFRS 9 oo-
datava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31. detsembri 2022 ja 31.
detsembri 2023 seisuga.

Ettevotte raha ja raha ekvivalente ning Ule 3-kuulise tahtajaga hoiuseid hoitakse suurpankades Swedbank,
SEB Pank ning Luminor Eesti.

tuhandetes eurodes

Arvelduskontod ja deposiidid 31.12.2023 31.12.2022 Reiting Moody’s jargi

Swedbank 18 688 21 962 Aa2

SEB Pank 15175 77 Aa2

Luminor Eesti 10 141 10014 Baa1l
44 004 32053

Arvestades pangareitinguid, hindab juhatus raha ja raha ekvivalentidega seotud krediidiriski minimaalseks.

2.4 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk seisneb ohus, et Ettevottel ei ole piisavalt finantsvarasid oma kohustuste tahtajaliseks tait-
miseks.

Likviidsuse tagamiseks peab Ettevote omama likviidsuspuhvrit (vabade vahendite mahtu) minimaalselt 2
miljoni euro vaartuses. Vabu vahendeid on lubatud paigutada ainult deposiitidesse, vahendite paigutamise
muudesse instrumentidesse otsustab ndukogu.

Likviidsusriski juhtimiseks kasutatavad instrumendid on laenud ja volakirjad, kasutus- ja kapitalirent, mud-
gi-tagasirent, faktooring, garantii, akreditiiv ja derivatiivid. Uhte panka paigutatava deposiidi vaartus ei tohi
Uletada 50% ettevotte koikidest rahalistest vahenditest deposiiti paigutamise hetkel. Ettevote hajutab oma
rahalisi vahendeid erinevate pankade vahel l&htuvalt panga poolt rakendatavast arvelduskonto ja&gi tasust.

Alljargnevas tabelis on toodud finantskohustiste analiiis maksetahtaegade I16ikes, sealhulgas hinnanguli-
sed tuleviku intressimaksed seisuga 31.12.2023 ja 31.12.2022.



31.12.2023

Bilansiline Lepingulised Kuni 1 1-2 2-5 Ule 5
tuhandetes eurodes maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 64 913 72175 4051 156183 9395 43116 8
Rendikohustised 9483 10 453 2318 1975 4 401 1759 8
Volad tarnijatele 20 455 20455 20455 0 0 0 9
Kokku 94 851 103083 26824 17588 13796 44875
31.12.2022

Bilansiline Lepingulised Kuni 1 1-2 2-5 Ules
tuhandetes eurodes maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 41 963 44 850 2 840 3011 17208 21791 8
Rendikohustised 7194 8 020 1617 1271 33083 1829 8
Volad tarnijatele 13746 13746 13746 0 0 0 9
Muud volad 195 195 195 0 0 0
Kokku 63 098 66811 18398 4282 20511 23620

2.5 Tegevusrisk

EttevOte ndeb tegevusriskina eelkdige ari katkemist ja varade olulist kahjustamist. Ettevote on kindlusta-
tud varakahju ja arikatkestuse vastu ning omab tegevuse vastutuskindlustust kaitseks kolmandate isikute
nduete eest. Lisaks omab ettevote kindlustuslepinguid juhtkonna (juhatus, ndukogu, juhtiviéétajad) vastu-
tuse ja tédandja vastutuse kaitseks. Paasterongi téotajad on kindlustatud énnetusjuhtumi vastu. Ettevote
omab kindlustuslepinguid ka kuberturvalisuse kaitseks ning mootorsdidukite kahjustuse vastu.

2.6 Kapitali juhtimine

Ettevotte kdik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi va-
hendamise osas teeb Eesti Vabariik Kliimaministeeriumi kaudu.

Seoses Ettevotte liitmisega valitsussektori koosseisu alates 01.01.2024 tuleb laenu votmiseks taotleda luba
Vabariigi Valitsuselt.

Ettevotte eesmargiks on omada piisavalt kapitali usaldusvaarsuse sailitamiseks finantsturgudel. Ettevotte
kasutuses on mitmed krediidiinstrumendid, mille kestvus ja maht voimaldavad juhtkonnal ellu viia jargne-
vaks 12 kuuks kavandatud investeerimisprogrammi.

Ettevote on oma laenulepingutes votnud kohustuse mitte Uletada kokku lepitud omakapitali suhet kogu-
varasse ja netovola suhet EBITDAsse. Ettevotte omakapital on piisav voimaldamaks vajadusel taienda-
vate laenuvahendite kaasamist. 31. detsembri 2023 seisuga oli omakapitali osakaal bilansimahust 36%
(81.12.2022: 42,2%). Taiendavalt vaata Ettevotte omakapitali kohta lisast 7.
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tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022

Volakohustised (lisa 8) 74 395 49 156
Raha ja raha ekvivalendid (lisad 2.3 ja 8) 44 004 32 053
Netovolg (volakohustised — raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 30 391 17103
Omakapital 176 117 176 117
Kogukapital (netovolg + omakapital) 206 508 193 220
Volakohustiste suhe kogukapitali 36% 25%
Netovéla suhe kogukapitali 15% 9%

2.7 Oiglane vaartus

IFRS 7-s maéaratakse kindlaks Oiglase vaartuse hindamistehnikate hierarhia, mis pohineb sellel, kas hinda-
mistehnika sisendid on jalgitavad voi mitte. Jalgitavad sisendid kajastavad soltumatutest allikatest saadud
turuandmeid; mittejélgitavad sisendid kajastavad oletusi turu kohta. Nende kahte liiki sisendite alusel on
loodud jargmine diglase vaartuse modtmise hierarhia:

1. tase — (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsetele varadele voi kohustistele aktiivsetel turgudel;

2. tase — muud sisendid kui 1. tasemel sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara voi kohustise osas
jalgitavad kas otse (s.t hindadena) voi kaudselt (s.t on tuletatud hindadest);

3. tase —vara voi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel turuandmetel (mittejalgitavad sisendid).

Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil.
Hindamistehnikates kasutatakse voimaluse korral jalgitavaid turuandmeid, kui need on kéttesaadavad, ja
toetutakse nii vahe kui voimalik Ettevotte enda hinnangutele.

Ettevotte hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatava-
te finantsvarade ja -kohustiste diglased vaartused oluliselt Ettevotte finantsseisundi aruandes, seisuga
31.12.2023 ja 31.12.2022, kajastatud jaakvaartustest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nbuete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest on maha arvatud alla-
hindlused, vordub hinnanguliselt nende odiglase vaartusega.




Lisa 3 Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes
Saldo seisuga 31.12.2021
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2021
2022 a toimunud muutused
Ostud ja parendused

sh kapitalirendi tingimustel
Kasutusodigusega varade muutus
Umberklassifitseerimised

sh EL ja KOV toetus
Umberklassifitseerimised va-
rudest
MUUdud ja mahakantud varad
jadkvaartuses
Kulum ja pdhivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2022
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2022
2023 a toimunud muutused
Ostud ja parendused

sh kapitalirendi tingimustel
Kasutusobigusega varade lisan-
dumine
Umberklassifitseerimised

sh EL ja KOV toetus
Umberklassifitseerimised va-
rudest
MUUdud ja mahakantud varad
jaédkvaartuses
Kulum ja p&hivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2023
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2023

Kasutus-
oigusega Masinad Kasutus- Lopeta-
Maa ja rendi- ja oigusega Muu mata

ehitised pinnad seadmed soOidukid inventar ehitus Kokku Lisa

471 607 4523 86 409 1515 1150 17045 582249

173 168 0 13 834 0 0 0 187002

-222 637 -1 500 -51 672 -1194 -970 0 -277 973

-45 892 -2193 0 0 0O -48 085

248 970 3023 34 737 321 180 17045 304 276

189 0 1564 0 53 50670 52 476

0 0 689 0 0 0 689

0 2151 0 -22 0 0 2129

30083 0 714 0 0 -30872 -75

17 848 0 18 0 0 -17866 0

0 0 0 0 0 1110 1110

-1 0 0 0 0 0 -1

-17 113 -542 -4 750 -244 -65 52 -22766
-7 198 0 -740 0 0 0 -7938 17

495 777 6 666 82136 364 1071 37901 623915

188 873 0 13 820 0 0 0 202693

-233 649 -2 034 -49 871 -309 -903 0 -286 766

-50 946 0 -2 901 0 0 0 -53847

262 128 4632 32 265 55 168 37901 337 149

158 0 931 0 5 66043 67 137

0 0 185 0 0 0 185

0 3671 0 0 0 0 3671

37 628 0 12 668 -2 0 -50824 -530

27 414 0 8707 0 0 -36121 0

0 0 0 0 0 2504 2504

0 0 1 0 0 0 1

-17 587 -567 -5 064 -53 -67 0 -23338
-7 068 0 -817 0 0 0 -7885 17

529 267 10337 93 111 0 929 55624 689 268

215 445 0 22 525 0 0 0 237970

-246 940 -2 601 -52 310 0 -823 0 -302674

-57 214 0 -3715 0 0 0 -60929

282 327 7736 40 801 0 106 55624 386594
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Ettevote on teinud ettemakseid pdhivara investeeringuprojektide ettevalmistamiseks seisuga 31.12.2023
summas 12 148 tuhat eurot (31.12.2022: 5 258 tuhat eurot). Ettemaksed on seotud raudtee elektrifitseeri-
mise ja turvangususteemide uuendamise projektidega.

2023. aastal muudi péhivara muugihinnaga 5 tuhat eurot (2022: 60 tuhat eurot). Kasum varade muugist
on kajastatud koondkasumiaruandes muude &ritulude all summas 0 eurot (2022: 58 tuhat eurot), vt ka lisa

11.3.

Ettevottel on 0-vaartuseni amortiseerunud pdhivarasid nende soetusmaksumuses alljargnevalt.

tuhandetes eurodes

Ehitised (hooned ja rajatised)
Masinad ja seadmed

Muu inventar

Kokku

31.12.2023 31.12.2022
52 150 51550
19129 17 258

573 715
71 852 69 523

Seisuga 31. detsember 2023 ja 31. detsember 2022 Ettevotte pohivarasid laenu tagatiseks panditud ei

olnud.

Lisa 4 Immateriaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Saldo seisuga 31.12.2021
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus 31.12.2021
2022.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused
Umberklassifitseerimised
Kulum ja pdhivara vaartuse langus
Saldo seisuga 31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaadkmaksumus 31.12.2022
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused
Umberklassifitseerimised
Kulum ja pdhivara vaartuse langus
Saldo seisuga 31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Jaakmaksumus 31.12.2023

Lopetamata
Immateriaalne tarkvara- Kokku imma-
vara projektid teriaalne vara
5208 1452 6 660
-3 954 0 -3 954
1254 1452 2706
541 907 1448
105 -30 75
-540 0 -540
3235 2329 5 564
-1875 0 -1 875
1 360 2329 3 689
1066 4383 5449
124 -124 0
-842 0 -842
4 426 6588 11014
-2718 0 -2718
1708 6 588 8 296



Lopetamata tarkvaraprojektides kajastuvad liikluskorralduse juhtimisststeemi arendustédd, mille eeldatav

valmimine on planeeritud 2027. aastaks.

Lisa 5 Varud

tuhandetes eurodes

Teeameti varuosad

Telekomi ja turvanguststeemide ameti varuosad
Elektrivorkude ameti varuosad

Muud varud

Varud kokku

Aruandeperioodil nagu ka eelneval perioodil ei olnud vajadust varusid alla hinnata. 2023. aastal on mater-
jale kasutatud pohivara ehitusel summas 2 504 tuhat eurot (2022.a.: 1 110 tuhat eurot).

Lisa 6 Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes

Ostjatelt lackumata arved

Laekumata tegevuskulude toetus (lisa 17)
Sihtfinantseerimisnduded (lisa 17)
Maksude ettemaksed (lisa 10)
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Muud lUhiajalised néuded

Nouded ja ettemaksed kokku

Ebatdendaoliselt lackuvate arvete likumine

tuhandetes eurodes

Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 12.2)
Aruandeperioodil lackunud néuded
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus

31.12.2023 31.12.2022
5026 5080

4202 1827

371 313

138 129

9737 7 349

31.12.2023 31.12.2022
2017 2242

14 905 8716
6119 17 205

5525 3124

200 227

272 184

29 038 31 698
31.12.2023 31.12.2022
81 87

-81 0

0 -6

0 81
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Lisa 7 Omakapitali muutused

7.1 Aktsiakapital

Koik AS Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks

on Kliimaministeerium, mida esindab aktsionaride tldkoosolekul kliimaminister.

Seisuga 31. detsember 2023 on ettevotte aktsiakapital 80 303 tuhat eurot (2022.a. 80 303 tuhat eurot), mis
koosneb 80 302 814 uheliigilisest lihtaktsiast nimivaartusega 1 euro aktsia kohta. Kdigi aktsiate eest on

taielikult tasutud.

Iga aktsia annab tema omanikule diguse osaleda ettevotte aktsiondride uldkoosolekul ning annab vordselt
Uhe haale otsuste tegemisel. Koigil aktsiatel on vordsed digused kasumi jaotamisel ning likvideerimisjaoti-

sele Ettevotte voimaliku likvideerimise korral.

Ettevotte pohikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 127 823 296 ja maksimaalne akt-

siakapital 127 823 tuhat eurot.

7.2 Kohustuslik reservkapital

Aastal 2023 nagu ka 2022 kohustuslikku reservkapitali sissemakseid ei tehtud.

Lisa 8 Laenud ja liisingukohustised

Volakohustised seisuga 31.12.2023

tagasi-
sh pikaajaline sh lihi- makse
tuhandetes eurodes Saldo osa ajaline osa tahtaeg intressimaar
6 kuu EURIBOR
Swedbank laenuleping 14913 12 844 2 069 15.12.2025 + 0,95%
EIB laenuleping 50 000 49778 222 31.12.2048 keskmine 2,02%
Rendikohustised 9483 7 539 1943 keskmine 3,41%
Kokku volakohustised 74 396 70 161 4234
(vt lisa 2.6)
Volakohustised seisuga 31.12.2022
tagasi-
sh pikaajaline sh luhi- makse-
tuhandetes eurodes Saldo osa ajaline osa tahtaeg intressimaar
6 kuu EURIBOR
Swedbank laenuleping 16 963 14913 2050 15.12.2025 + 0,95%
EIB laenuleping 25000 25000 0 31.12.2048 keskmine 0,74%
Rendikohustised 7194 5 841 1353 keskmine 2,44%
Kokku volakohustised 49 156 45 754 3 402

2023. aastal kajastati kasumiaruandes pangalaenude ning volakirjade intressikulu summas 664 tuhat eurot

(2022: 187 tuhat eurot) (lisa 13).



Netovélg

Volakohustised
Raha ja raha tagasimaksega

Volakohustised
tagasimaksega

tuhandetes eurodes ekvivalendid kuni 1 aasta tle 1 aasta  Kokku
Netovolg 31.12.2021 36 526 -3414 -31 422 1690
Saadud laenud 0 -17840 -17 840
Tagasimaksed 3520 0 3520
Klassifitseerimine pikaajalisest

lGhiajaliseks -3 508 3508 0
Netovélg 31.12.2022 32 053 -3 402 -45754 -17 103
Saadud laenud 0 -28 887  -28 887
Tagasimaksed 3 648 0 3648
Klassifitseerimine pikaajalisest

lGhiajaliseks -4 480 4 480 0
Netovélg 31.12.2023 44 004 -4 234 -70 161  -30 391

4.03.2020 sOImis ettevotte laenulepingu Euroopa Investeerimispangaga (EIB) 95 miljoni euro suuruse
laenu votmiseks 25-aastase tdhtajaga. Laenu eesmargiks on finantseerida ettevotte investeerimiskava
Eesti raudteevorgu kaasajastamiseks. 12.12.2022 allkirjastati lepingu lisa, millega suurendati laenu-
summat 113,5 miljoni euroni ning pikendati tahtaega 31.12.2048. Nimetatud laenust on tehtud neli vélja-
makset: 2021. aastal 10 miljonit, 2022. aastal 15 miljonit ja 2023.aastal 25 miljonit eurot. Valjamaksete int-

ress on fikseeritud, et maandada EURIBOR-i muutusest tingitud mojusid.

31. detsembri 2023 ja 31. detsembri 2022 seisuga ei olnud Ettevotte varasid laenude tagatiseks seatud.

Lisa 9 Vélad tarnijatele ja muud kohustised

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Volad kaupade ja teenuste eest 20738 14 950

sh vélad tarnijatele pohivara eest 17 254 9903
Muud védlad 63 63
Viitvlad tootajatele 3450 3114
Maksuvolad (vt lisa 10) 876 774
Tulevaste perioodide tulud 1024 726
Kokku 26 151 19 627
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Lisa 10 Maksude ettemaksed ja maksuvélad

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Kaibemaks 2785 0 1757 0
Uksikisiku tulumaks 0 294 0 257
Erisoodustuse tulumaks 0 8 0 8
Sotsiaalmaks 0 528 0 467
Kogumispensionimakse 0 12 0 12
Tobtuskindlustusmakse 0 34 0 30
Ettemaksukonto jaak 2740 0 1367 0
Kokku (vt lisa 6 ja 9) 5 525 876 3124 774
Lisa 11 Maugitulu ja muud &aritulud
11.1 Miiligitulu tegevusalade l6ikes

tuhandetes eurodes 2023 2022
Infrastruktuuriteenused 23 556 25113
Renditulud 505 528
Varude muuk 2 483 1707
Muud teenused* 2037 2 044
Kokku miitgitulud 28 581 29 392

* Muude teenustena kajastatakse vahendatud elektri muuki, vagunite renti ja muid veeremiteenuseid ning
mitmesuguseid Uhekordseid teenuseid (eksamineerimine, vagunite registritoimingud jne).

11.2 Milgitulu geograafiline jaotus

tuhandetes eurodes

Miiiik Euroopa Liidu riikidele 2023 2022
Eesti 26 644 29 211
Lati 1789 71
Leedu 12 18
Muud riigid 46 52
Miiik véljapoole Euroopa Liidu riike

Venemaa 90 40
Kokku miiigitulud 28 581 29 392

Oluline osa Ettevotte tuludest seondub teenuste osutamisega Eesti Vabariigi valitseva moju all olevatele
ettevotetele, vaata ka tehinguid seotud osapooltega lisast 16.



11.3 Muud éaritulud

tuhandetes eurodes

Tegevuskulude sihtfinantseerimine (lisa 17)
Pohivara sihtfinantseerimine (lisa 17)
Trahvid, viivised, hivitised

Kasum pohivara muugist

Muud aritulud

Kokku aritulud

Lisa 12 Arikulud
12.1 Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes

Raudtee remont ja hooldus

Energiakandjad

Materjalid, varuosad ja t6ovahendid
Turvateenused

Kinnisvara hooldus

MUUgi eesmargil ostetud kaubad

Masinate ja seadmete hooldus

Side-, elektri- ja turvangususteemide hooldus
Muud raudteeinfrastruktuuriga seotud teenused
Kaubad, materjal ja teenused kokku

12.2 Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes

IT kulud

Kommunaalkulud

Tootajatega seotud kulud

Udri-, rendi- ja hoonestusdiguse kulud
Mitmesugused éariteenused
Burookulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Transpordikulud

Kindlustuskulud

Koolituskulud

Lahetuskulud

Keskkonnakulud

Ebatdendoliselt lackuvate nduete eraldis (lisa 6)
Muud kulud

Kokku tegevuskulud

2023 2022
25 856 20716
7 885 7938
1584 160
5 58
400 765
35 730 29 637
2023 2022
3074 2770
2 351 3515
1721 866
1104 868
899 877
750 1307
627 570
284 508
1252 659
12 062 11 940
2023 2022
1197 871
1035 1074
512 432
377 389
320 380
311 132
304 322
262 195
218 208
149 150
122 97
54 71
-81 -7
72 61
4 852 4 375
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12.3 T66joukulud

tuhandetes eurodes 2023 2022
Too6tasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 16 857 14 845
To6j6ukuludelt arvestatud maksud 5253 4 661
Kokku t66joukulud 22 110 19 506

Tooétajate arv
Keskmine tdotajate arv taandatud taistdoajale 688 675

Lisa 13 Finantstulud ja -kulud

tuhandetes eurodes 2023 2022
Intressitulud 1142 58
Intressikulud -822 -317
sh intressikulu laenudelt -1123 -350
intressikulu kapitalirendilt -158 -130
intressikulude kapitaliseerimine 459 163
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 17 -21
Finantstulud ja -kulud kokku 337 -280

Lisa 14 Tulumaks

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suh-
tes, mis kaasneks vaba omakapitali dividendidena valjamaksmisel. Dividendide maksmisega kaasnev tu-
lumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2023 on 91 341 tuhat eurot. Vottes arvesse ariseadus-
tikus ette nahtud kohustust kanda vahemalt 5% aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali
on seisuga 31. detsember 2023 voimalik jactamata kasumist teha valjamakseid summas kuni 91 341 tuhat
eurot (2022: 91 341 tuhat eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis kaasneb kogu
jaoctamata kasumi valjamaksmisel dividendidena 31. detsembri 2023 seisuga, on 18 268 tuhat eurot (2022:
18 268 tuhat eurot) ning netodividendid 73 073 tuhat eurot (2022: 73 073 tuhat eurot).

Ettevotte juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt ei maksta 2023. aastal valja dividende.



Lisa 15 Tingimuslikud ja siduvad tulevikukohustused ning tingimuslikud varad

Voimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhaldur ei ole algatanud ega 1abi viinud Ettevotte maksurevisjoni ega dksikjuhtumi kontrolli perioodil
01.01.2023-31.12.2023. Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata téiendav maksusumma, int-
ressid ning trahvi. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur
maarata riigile kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava summa.

Ehituslepingutest tulenevad kohustised

Ettevottel on seisuga 31. detsember 2023 aastateks 2024 kuni 2045 sdlmitud lepinguid, millest lepingupe-
rioodi I6puni tulenevaid kohustisi on kokku 328,6 miljonit eurot (2022: 233,1 miljonit eurot).

Olulisemad s6lmitud ehituslepingud on seotud jargmiste investeeringuprojektidega:

= raudtee elekirifitseerimine;

= kOverate 6gvendamine ja raudtee kapitaalremont;
= taristullene turvangususteemide uuendamine;

= Ulesditude moderniseeriming;

s liiklusjuhtimisstusteemi moderniseerimine.

Sihtfinantseerimisest tulenevad kohustused

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondil on sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel 6igus vahendid tagasi kisida.
Ettevote on kohustatud tagama sihfinantseeritud vara séilimise ja sihtotstarbelise kasutamise viie aasta
jooksul, arvates projekti abikdlbulikkuse perioodi I6ppemisest. 31.12.2023 seisuga oli valismaist sihtfinant-
seeringut saadud 228,0 miljonit eurot (31.12.2022: 186,7 miljonit eurot), millest 134,4 miljoni euro ulatuses
ei olnud nimetatud viieaastane tahtaeg veel saabunud.

Pooleliolevad kohtuvaidlused

1) Harju Maakohtu menetluses on Capital Kinnisvara OU avaldus kinnistule Tehnika tn 16 kinnistu kaudu
avalikult kasutatavalt teelt juurdepaasu saamise ja ndusoleku andmiseks kohustamise néudes. Kuna prae-
gu paéaseb Capital Kinnisvara OU enda kinnistule labi Toompuiestee 37//Tallinn-Balti ja Toompuiestee 35/
Tehnika tn 16d kinnistute, millest esimene on Eesti Raudtee hoonestusdiguse all olev raudteemaa ja teine
Eesti Raudteele kuuluv &rimaa, on Eesti Raudtee kaasatud menetlusse puudutatud isikuna, kuna kohus
kaalub Uhe voimaliku lahendusena juurdepaasutee servituudi maaramist 1&bi nimetatud kinnistute. Eesti
Raudtee ei ole ndus servituudi maaramisega labi nimetatud kinnistute ning on enda vastuvaited esitanud.
Otsuse tegemise kuupéev ei ole menetlusosalistele veel teada.

2) Eesti Raudtee vaidlustas Joelahtme Vallavalitsuse 31.08.2023 korralduse nr 745, millega vallavalitsus
Eesti Raudtee hinnangul ebadigesti maaras kinnistutele Nuudi tee 19, Maardu raudteejaam ja Keldrimae
uueks sihtotstarbeks tootmismaa (varasemalt transpordimaa), kuna tootmismaa maamaksumaar on kor-
gem kui transpordimaa maamaksumaar. Kone all olevaid katastriksusi ei kasutata tegelikult mitte millegi
tootmise eesmargil, seal ei ladustata toodangut ning katastrilksustel puuduvad tootmis- ja téostusenhiti-
sed. Voimalikku rahalist moju ja menetluse tulemusi ei ole voimalik praegu prognoosida.
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Lisa 16 Tehingud seotud osapooltega

Ettevotte juhatus avalikustab tehingud juhtimisorgani likmetega ja nende lahikondsetega seotud ettevo-
tetega ning tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevate rauteevaldkonna ettevotetega.

Juhatuse liikmete lepingutes on ette nahtud juhatuse liikme tagasikutsumise korral lahkumishdvitis 3 kuu
tasu ulatuses.

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.2023 31.12.2022
Nouded
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted 0 23
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 1756 2 336
Kohustised
Tegev- ja korgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 0 1
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 771 669

Tehingud seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 2023 2022
Muddud teenused
Tegev- ja korgema juhtkonnaga seotud ettevotted 0 198
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 22 423 29 292
Ostetud teenused
Tegev- ja korgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 41 194
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 62 118
tuhandetes eurodes 2023 2022
Arvestatud tasud 499 458

Q EESTI RAUDTEE



Lisa 17 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimise noue (lisa 6)
tuhandetes eurodes

Saamata p6hivara sihtfinantseerimine
Riigieelarvest saamata tegevuskulude toetus
Muude sihtfinantseeritavate projektide néuded

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes

Riigieelarvest maératud sihtotstarbeline toetus tulude-kulude tasakaalu
tagamiseks (lisa 11.3)

Muude sihtfinantseerimiseprojektide tulud

Varade sihtfinantseerimine
tuhandetes eurodes

Varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused perioodi alguses
EL fondid (soetatud pdhivarad)
EL fondid (saadud ettemaksed)
kodumaine sihtfinantseerimine
ettemakstud pdhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

Liikumised arvestusperioodil

Soetatud pohivarade sihtfinantseerimiskohustuse lisandumine
EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste arvestamine tulusse
EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Pikaajalised varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused
perioodi 16pul

EL fondid (soetatud pdhivarad)

EL fondid (saadud ettemaksed)

kodumaine sihtfinantseerimine

ettemakstud pdhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

31.12.2023 31.12.2022
6 033 17 205

14 903 8716
86 0

2023 2022

25 856 20716
17 66

2023 2022
171 843 147 822
120 646 110 598
16 529 4078
31104 31329
3 564 1817
47 813 31 959
42 213 29 247
5600 2712

-7 885 -7 938
-6 528 -6 748
-1 357 -1190
211 771 171 843
148 282 120 646
24 578 16 529
37 706 31104
1205 3 564
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Ettevote ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium sdlmisid 28. detsembril 2015 finantseerimis-
lepingu, millega tagatakse ettevotte tegevuskulude finantseerimine tulude ja kulude tasakaalu tagamiseks
5-aastase perioodi jooksul. Leping on pikendatud kuni 31.12.2025. Finantseerimisel on olulised Uldised
kasutajakesksed tulemuslikkuse eesmargid jargmistes valdkondades: rongiliikluse tulemuslikkus rongiliini
kiiruse ja téokindluse seisukohast, vorgustiku labilaskevdime, ohutuse tase, tegevuse maht, keskkonna-
kaitse ning tarbijate rahulolu. Kuna nimetatud lepingus seatud eesméargid ei seondu otseselt pdhivarade
soetamisega kajastatakse saadud vahendeid tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

15.09.2022 andis majandus- ja taristuminister valja kaskkirja nr 201 ,Perioodi 2021-2027 Aktsiaseltsi Eesti
Raudtee infrastruktuuri arendamise investeeringute kava kinnitamine”. 2023. aasta jaanuaris allkirjastati
rahastusotsused EL programmiperioodi 2021-2027 investeeringuprojektide finantseerimiseks kokku sum-
mas 319 miljonit eurot, millest 85% finantseeritakse EL Uhtekuuluvusfondist ning 15% riigieelarvest. Prog-
rammi raames viiakse ellu raudtee elektrifitseerimise ja kdverate dgvendamise ja raudtee kapitaalremont
vastavalt Vabariigi Valitsuse poolt kehtestatud ,Avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunavale tege-
vuskavale aastateks 2021-2028".

2023. aastal I6ppes EL rahastusperiood 2014-2020, millega I6ppesid Eesti Raudtee investeeringuprojektid
kogusummas 98,13 miljonit eurot. Projektid hdlmasid raudtee rekonstrueerimist ja liiklusjuhtimise moder-
niseerimist La&ne-Harju piirkonnas ja raudtee kapitaalremonti Tapa sorteerimispargis ning Tapa—Narva ja
Tapa—Tartu raudteeliinidel.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts Eesti Raudtee aktsionarile

Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Oiglaselt aktsiaseltsi Eesti
Raudtee (Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2023 ning sellel kuupaeval [bppenud majandus-
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

* bilanssi seisuga 31. detsember 2023;

* koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

* rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéaeval [6ppenud majandusaasta kohta; ja

* raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspdhimdtete kohta ja muud
selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nen-
dele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatupidamise
aastaaruande auditiga”.

Usume, et kogutud auditi tbendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Ettevottest sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvus-
vahelised soltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vasta-
valt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon héimab aastaraamatut, tegevusaruannet ja GRI
sisukorda (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadkivusi raamatupidamise aastaaruandega voi meie
poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduu-
ride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega
ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohasel.

Tuginedes auditi kdigus tehtud t6odele, on meie arvates:

* tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskolas raamatupidamise aastaaruandega selle aasta
osas, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

* tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nouete kohasel.

Pidades silmas auditi kdigus saadud teadmisi ja arusaamu Ettevottest ja selle keskkonnast, oleme lisaks
kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes ja muus informatsioo-
nis, millest saime teadlikuks enne kéesoleva audiitori aruande kuupéeva. Meil ei ole sellega seoses midagi
vélja tuua.



Juhtkonna ja nende, kelle Ulesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aas-
taaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli-
sUsteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vOimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevotte jatkusuutlikkust, avali-
kustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevotte likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub realistlik
alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teos-
tamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesméark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit
garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja
neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas Uksikult voi koos mojutada kasu-
tajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptit-
sismi. Samuti me:

* tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi véarkajastamisi tulenevalt
pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogu-
me piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib
tahendada varjatud kokkuleppeid, vOltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vai sisekontrolli-
susteemi eiramist;

* omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada audi-
tiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte sisekontrollists-
teemi tdhususe kohta;

* hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hin-
nangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

» otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid sindmusi voi tingimusi, mis voivad teki-
tada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakind-
lus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust.
Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sund-
mused vOi tingimused voivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse jatkumise 16ppemist;

* hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud in-
formatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil,
millega saavutatakse Oiglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Ulesandeks on Ettevotte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ula-
tuse ja ajastuse ning oluliste auditi tAhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste sise-
kontrollisUsteemi puuduste kohta.

Lauri Past
Vandeaudiitor, litsents nr 567

Kristiina Veerméae
Vandeaudiitor, litsents nr 596

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6 18. marts 2024
Tatari 1, 10116 Tallinn Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS Eesti Raudtee 2023. aasta puhaskasum oli O eurot.

AS Eesti Raudtee juhatus teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku kinnitada jactamata kasumi jaagiks
91 341 tuhat eurot.

Juhatuse liikmete allkirjad

AS Eesti Raudtee 31. detsembril 2023 16ppenud majandusaastate aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, sdltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku.

Kaido Zimmermann Andrus Kimber
Juhatuse esimees-peadirektor Juhatuse aseesimees-finantsdirektor
Arvo Smilting

Juhatuse liige-tehnikadirektor

18. marts 2024



Tegevusalade loetelu

tuhandetes eurodes

Tegevusala

Infrastruktuuri kasutada andmine
Vagunite rentimine

Ostetud ja edasimttdud elektrienergia
Elektroonilise side teenused
Kinnisvara Udrileandmine ja kaitus
Varude muuk

Muud teenused

EMTAK

kood 2023 2022
52219 23 083 24715
77391 216 81
35141 905 1394
61901 472 397
68201 505 528
45311 2483 1706
82991 917 571

28 581 29 392
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GRI SISUKORD

Eesti Raudtee aastaaruanne on koostatud koige levinuma jatkusuutlikkuse aruandluse standardi, globaalse
aruandlusalgatuse GRI (Global Reporting Initiative) nbuete kohaselt. Aruanne kajastab neid keskkonnaala-
seid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise teemasid, mis on koige olulisemad Eesti
Raudtee tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades.

GRI standard Number Nimetus

Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised naitajad (GRI 102: 2016)

Asukoht aruandes ja/v6i selgitus

Organisatsiooni lilevaade

102-1 Organisatsiooni nimi k3

102-2  Tegevused, kaubamérgid, tooted ja teenused k8,119

102-3  Peakontori asukoht Ik 3

102-4  Tegevuskohad Ik 6

102-5  Omandivorm ja 6iguslik vorm Ik 8

102-6 Teenindatavad turud Ik 6, 38-42

102-7  Organisatsiooni suurus Ik 8,24, 67,126

102-8  Péhiandmed t6o6tajate kohta Ik 67, 126 (Koik tegevused viiakse ellu
oma todtajatega, v.a alltdbévotjad pro-
jektipdhistes hangetes.)

102-9  Tarneahel Ik 57
Ettevotte tegevuse tulemusel peavad
rongid saama raudteel sujuvalt ja ohu-
tult likuda. Selle tagamiseks teeb ette-
vote ise, alltoodvotjate abil ja tarnijatelt
kaupu soetades jargmisi tegevusi:
- raudtee korrashoid
- telekomi- ja turvangusUsteemide

korrashoid

- tehnika ja kinnisvara haldamine
- elektrivarustus
- liikluskorraldus
- turvalisuse ja ohutuse tagamine
- materjalidega varustamine
- ehitus- ja arendustegevus
- mitmesugused tugifunktsioonid

102-10  Aruandeperioodil toimunud olulised muutused Ik 25

102-11  Ettevaatusprintsiibil péhinev 1&henemine

keskkonnakUsimustes Ik 58-63
102-12  Vabatahtlikud initsiatiivid lk 77-79
102-13  Liikmelisus Ghingutes Ik 33
Strateegia
102-14  Noukogu esimehe ja juhatuse esimehe p&drdu-
mine Ik 10-11
102-15  Peamised mojud, riskid ja voimalused Ik 20-23, 27-28
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Eetika ja ausameelsus

102-16  Véaartused, pdhimétted, standardid ja kaitumis-
normid lk 27
102-17  EetikakUsimuste tuvastamine ja lahendamine k 27
Juhtimine
102-18  Juhtimisstruktuur lk 24-30 (Loppvastutus sotsiaalse ja

keskkonnamoju kusimustes on AS
Eesti Raudtee juhatusel)

Huvigruppide kaasamine

102-40  Huvigruppide nimekiri Ettevotte olulisemad huvigrupid on
téodtajad, kliendid, reisijad, tarnijad
ja alltéovdtjad, koostdopartnerid ja
teised valdkonna organisatsioonid,
ainuaktsionar ja avaliku sektori institut-
sioonid ning laiem Eesti avalikkus

102-41  Kollektiiviabiragkimiste kokkulepped lk 73

102-42  Huvigruppide kindlakstegemine ja valik Huvigruppideks loetakse tegevusega
otse seotud pooli, kelle tegevus mo-
jutab ettevotet voi keda ettevote oma
tegevusega mdjutab, ning avalikkust

102-43  Huvigruppide kaasamise viis lk Ik 32-33, 44, 53, 65, 70 (Lisaks: lahe-
mate huvigruppidega toimub suhtlus
igapaevatdd kaigus (vt GRI 102-40).
Laiema huvigruppide ringi ootusi et-
tevotte tegevusele kaardistati 2019.
aasta lopus veebikusitluse kaudu aas-
taaruande ettevalmistamise raames.
Samuti toimus 2023. aastal ka kliendi
rahulolu kusitlus)

102-44  Peamised tostatatud teemad ja kisimused k21, 23

Aruande parameetrid

102-45  Konsolideeritud Uksused AS-ile Eesti Raudtee taiendavad kon-
solideeritavad Uksused puuduvad

102-46  Aruande teemade ja ulatuse méaramine k3

102-47  Oluliste teemade nimekiri lk 14-15, 20-23

102-48  Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine  Parandused puuduvad.

102-49  Muudatused aruandluses Tegemist on ettevotte viienda GRI
standardile vastava aruandega ja ka-
jastab senisest raportitest laiemat tee-
made ringi

102-50  Aruande periood k3

102-51  Eelmise aruande kuupéev Eelmine majandusaasta aruanne ava-
likustati 10.05.2023

102-52  AruandlustsUkkel Aruanne avaldatakse kord aastas

102-58  Kontaktisik aruandega seotud kisimustes Monika Lilles (monika.lilles@evr.ee)

102-54  GRI standardi nbuetele vastavuse kinnitus Aruanne on koostatud GRI standardi
kohaselt pdhinduete (Core) tasandil

102-55  GRI sisukord lk 120-125

102-56  Véline kontroll GRI néuete taitmist ei ole kolmandad

pooled kontrollinud
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Jatkusuutlikkuse fookusteemad

Kvaliteet, toimepidevus, labilaskevoime, graafikute tapsus

Juhtimisviis 103-1 Ik 30, 35, 45
(GRI'1083: 2016) kuni

103-3

mitte-  Tulemusnaitajad

GRI lk 45
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 82-84, 87
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus lk 87
Kaudne majanduslik méju (GRI 203: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 20-23
(GRI'1083: 2016) kuni

103-3

203-1 Infrastruktuuri investeeringud ja toetatud teenu- lk 84

sed

203-2  Oluline kaudne majanduslik moju lk 20-23
Ostupohimotted (GRI 204: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 57
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

204-1 Ostud kohalikelt tarnijatelt lk 57
Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 27
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

205-1 Tegevusega seotud korruptsiooniriskide hinda- Kogu ettevotte tegevust katva Uldise

mine riskihnindamise tulemusena on teada,

millises riskis korruptsioon avalduda
voib (eelkdige hangetega seoses)

205-2  Korruptsiooniennetuse pohimoétete kommunikat- |k 27 (Péhimotted on kattesaadavad
sioon ja koolitus koikidele tootajatele. Koolitusel pea-

vad osalema koik hangete korralda-

mise, otsustusdiguse ja juhitasemega

tootajad)

205-3  Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed 2023. aastal ei olnud todtajate ega
alltoovotjatega seotud juhtumeid ja
menetlusi

Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 50, 60-61
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

302-1 Organisatsioonisisene energiatarbimine lk 50, 60-61
Elusloodus (GRI 304: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 63
(GRI'1083: 2016) kuni

103-3

304-1 Tegevuskohad looduskaitse alal voi kérge bioloo-
gilise mitmekesisuse vaartusega piirkonnas lk 63




Emissioonid (GRI 305: 2016)

Juhtimisviis 103-1 lk 60
(GRI 1083: 2016) kuni
103-3
305-1 Otsene kasvuhoonegaaside emissioon lk 60 (Andmed vaid nende katlamaja-
(skoop 1) de kohta, mille puhul on ettevéttel ko-
hustus emissioone vélisbhus moota)
305-7  NO,, SO, ja muud olulised 6huheited Lammastikutihendid
NO, - 0,207 tonni
Vaavlilhendid
SO,_- 0,029 tonni
Tahked osakesed summaarselt
PM - 0,12441 tonni
Lenduvad orgaanilised Uhendid
VOC - 0,0057 tonni
Susinikdioksiid
CO, - 197,75 tonni
Susinikoksiid
CO -0,13 tonni
Andmed vaid nende katlamajade koh-
ta, mille puhul on ettevottel kohustus
emissioone valisdhus moota
mitte-  Elektrifitseerimine
GRI lk 46
Jaatmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 62
(GRI 103: 2016) kuni
103-3
306-2  Jaatmete liigid ja utiliseerimise meetod lk 62 (Ettevote ei arvuta mitteohtlike
jaatmete kogust. Ohtlikud jaatmed an-
takse Ule jaatmefirmale, Glevaade tap-
sest utiliseerimise meetodist puudub)
306-3  Olulised lekked lk 63
Keskkonnanéuete taitmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 58-64
(GRI 1083: 2016) kuni
103-3
307-1 Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele mitte- Mittevastavusi ei esinenud

vastavused

Té6héive (GRI 401: 2016)

Juhtimisviis
(GRI'1083: 2016)

103-1
kuni
103-3

401-1

mitte-
GRI

Vérvatud ja lahkunud tédtajad

Muud néitajad kollektiivi kohta

Ik 66-76

lk 67 (Ettevote tegutseb Uhes riigis ega
pea seetdttu arvestust vaiksemate re-
gioonide kaupa)

lk 66-67, 68, 126
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Tooétervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)

Juhtimisviis 103-1
(GRI'103: 2016) kuni
103-3

403-1
kuni
403-7

403-9  Todo6nnetused, kutsehaigused, t66It puudumised
ja kaotatud péevad, surmaga l6ppenud t666n-

netused

mitte-  Ohutuskoolitused t6étajatele

Ik 73-74

Ik 73-74

Ik 74 (Ettevotte toodtajatega juhtus 2
toédonnetust 2023. Ettevote ei mddda
alltddvotjatega seotud tdédohutuse nai-
tajaid)

GRI Ik 53-54
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis 1083-1 Ik 74-76
(GRI'103: 2016) kuni
103-3

404-1 Koolitustunnid t66taja kohta

404-2  Tootajate oskuste arendamise programmid ja
tugi tdésuhte 16ppemisel

404-3  Tulemus- ja arenguvestlused

mitte-  Juhtide arenguprogrammid

Ik 75-76 (Kuna koolitustel osalemisel
on vordsed voimalused nii meestele
kui naistele, siis ei pea ettevote arves-
tust sugude kaupa.)

Ik 75-76 (Arenguprogrammid vms os-
kuste alane tugi tddsuhte I16petamisel
puudub)

Koik ettevotte todtajad labivad tule-
mushindamise ja arenguvestlused

GRI lk 76
Mitmekesisus ja vordsed véimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 76
(GRI'103: 2016) kuni
103-3
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus Ik 126
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 76
(GRI'103: 2016) kuni
103-3
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed Ik 76
Kohalik kogukond (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 32, 65
(GRI'103: 2016) kuni
103-3
413-2  Tegeliku ja potentsiaalse negatiivse Uhiskondliku
mojuga tegevused Ik 59-60
mitte-  Elanikelt laekunud kaebused
GRI Ik 60




GRI sisukord

Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)

Juhtimisviis 103-1 Ik 29, 52
(GRI 1083: 2016) kuni
103-3
416-1  Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega Ohutusega seotud riskid on hinnatud
seotud moju hindamine kogu raudteetaristu ja pohitegevuse
ulatuses

mitte-  Ohutuse ja turvalisuse naitajad
GRI Ik 53-55

mitte-  Ohutusalane teadlikkus Ghiskonnas
GRI lk 53
Sotsiaalmajanduslike nduete taitmine (GRI 419: 2016)

Juhtimisviis 103-1 k21-23
(GRI1'103: 2016) kuni
103-3

419-1  Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulatsioo- Ei esinenud
nidele mittevastavused
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Informatsioon to6tajate kohta 31.12.2023

Ulejaanud
kontoritdotajad (v.a
juhatus ja juhtkond),

Juhatuse ja insenerid jt nn
juhtkonna likmed tehnilised todtajad Todlised Kokku
(=] o (=] o (=] o o o
Kuni 30 aastaste tootajate arv 14 8 15 37
31-50 aastaste tdotajate arv 2 94 92 63 251
51 aastaste ja vanemate td6tajate arv 5 103 183 113 10 415
- sh 61 aastaste ja vanemate tootajgtr(\e/ ; 38 66 41 5 151
- sh pensionaridest tootajate arv 18 26 23 5
Tootajate arv kokku 7 1 211 283 191 10 703
Kuni 30 aastaste uute tdotajate arv 4 4 9 17
31-50 aastaste uute t6dtajate arv 17 14 12 43
51 aastaste ja vanemate uute
tootajate arv 12 9 5 26
- sh 61 aastaste ja vanemate uute
s 3 2 1 6
tootajate arv
- sh pensionéridest uute td6tajate arv 3 3
Uusi t66lepingu s6lmimisi kokku 0 0 33 27 26 0 86
Kuni 30 aastaste ettevottegtﬁlahkunud 4 3 5 12
too6tajate arv
31-50 aastaste ettevottest lahkunud
todtajate arv 6 9 5 20
51 aastaste ja vanemate ettevottest
lahkunud t6otajate arv 5 16 8 29
- sh 61 aastaste ja vanemate 5 y 3
ettevottest lahkunud tdotajate arv
- sh pensionéridest ettevottest 5 7 5 11
lahkunud to6otajate arv
Aasta jooksul I6petatud 15 28 18 0 61

t66lepinguid kokku
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