)
c
=
©
=
-
©
©
e
N
©
<

99°INd

EESTI RAUDTEE

\



AS Eesti Raudtee 2019. majandusaasta aruanne koondab jatkusuutlikkuse,
(ihiskondliku vastutuse, hea tihingujuhtimise tava (HUT), raamatupidamise ning
tegevusaruanded. Soovime olla huvirihmadega avatud oma tegevust puuduta-
vates erinevates aspektides.

Oleme aruande koostanud kooskolas Eesti raamatupidamise seaduse ja rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS — International Financial
Reporting Standards) — nagu need on vastu votnud Euroopa Liit — ja samuti hea
thingujuhtimise tava nduete ning Global Reporting Initiative (GRI) jatkusuutlik-
kuse aruandluse standardi kohaselt. Aruanne on valminud ettevétte juhtkonna
ja valdkondade spetsialistide koostddna ning suunatud asjatundlikule lugejale.

ULDANDMED

Ettevotte nimi: AS Eesti Raudtee
Avriregistri kood: 11575838
Majandusaasta algus: 1. jaanuar 2019 S | S U KO R D
Majandusaasta I6pp: 31. detsember 2019

Juriidiline aadress: Telliskivi 60/2, 15073 Tallinn, Eesti Vabariik
Telefon: (+372) 615 8610

Eesti Raudteest IUhidalt
Juhatuse esimehe p6oérdumine
2019. aasta péhitulemused

E-post: raudtee@evr.ee

. 2019. aasta olulisemad sindmused
Kodulehekulg: www.evr.ee

_ : . . 2019. aasta auhinnad ja tunnustused
Tegevusala: raudteeinfrastruktuuri majandamine

Juhatus: Erik Laidvee, Andrus Kimber Tahistame Eesti raudteeliikluse 150 aasta juubelit

NGukogu: Priit Rohumaa, Siii Lahe, Ain Tatter, Raigo Uukkivi, Enn Veskimég Avrifilosoofia

Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers Tegevuse uhiskondlik moju
Strateegia ja eesmargid
Organisatsiooni struktuur

Juhtimine

Suhtlus huvirthmadega

2019. aasta tegevused ja tulemused
Vastutustundlik teenus
Keskkonnamojud ja —juhtimine
Suhted kohaliku kogukonnaga

Tootajad ja tddkeskkond

Uhiskondlik panus

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne
Raamatupidamise aastaaruanne

= Soltumatu vandeaudiitori aruanne
EESTI RAUDTEE
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EESTI RAUDTEEST LUHIDALT e L

Muuga Sillaméae
Paljassaare sadam o é
Paldiski Talli

sadam sadam
Oleme Eestiriigile kuuluv raudteeinfrastruktuuri majandamisega tegelev aritihing Pohjasadam
Kiisa
Kohila

Paldiski
Rapla
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(aktsiaselts). Meie pohitlesanded on raudtee labilaskevoime jaotamine, raud- Courasadan)
teeinfrastruktuuri kasutada andmine ja infrastruktuuri kasutustasude kogumine
raudteeseaduses kindlaks méaaratud korra alusel.

Eesti Raudtee kliendid on nii raudtee kauba- kui ka reisijateveo-ettevotjad. Meie
tegevuse kaudu on vdimalik turundada Eestit kui efektiivset ja usaldusvaarset
transiidikanalit.

<

Saaremaa
Omame, aren- Vastutame Uhendame Eestit | Oleme majan- Tegutseme sy
dame, kaitame, raudtee efektiivse naaberriikide Lati dus- ja kommuni- regiooni raud- $ Viljandi Vilisesindus
hooldame ja liklusjuhtimise ja ja Venemaaga katsiooniministri teevaldkonna Moskvas
uuendame val- ohutuse eest. labi Narva, kaskkirjaga kompetentsikes-
davat osa Eesti Koidula ja Valga maéaé&ratud raud- kusena.
Vabariigi avalikest raudteepiirijaa- teeadministrat-
raudteedest. made. sioon, esindades
Eestit piiritileste *i‘ Venemaa
raudteelepingute o 0/6,
taitmisel. & ('{9

m——  [esti Raudltee taristu

1214 km

raudteed 129 reisijate
ooteplatvormi

Oleme liikmed mitmes vastutustundlikku juhtimist

61 jaama edendavas organisatsioonis:

(sh elektrifitseeritud teede
pikkus on 225 km)

ﬂ , ,"“ EESTI
Ry, [ Ee
ASSOTSIATSIOON
150 aastat 0Co0
. | A
ajalugu AEIV  ©Rmes oA
Jatkame Balti Raudtee s e e Vergsoh Korruptsioonivaba Eesti Estonia
Seltsi alustatut, kelle Valisesindus
eestvotmisel avati 1870. 698 t66tajat Moskvas
aastal Eestis rongiliiklus . :
ule Eesti (VENETER Fo6 R ERl) Lisaks veel paljudes raudteevaldkonna vorgustikes (kogu nimekiri Ik 33).
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JUHATUSE ESIMEHE
POORDUMINE

2019 on Eesti Raudtee jaoks aasta, mis juhatas sisse meie 150. juubeli ning ladus
vundamendi jargmiseks kimnendiks. Tervikuna voime pidada aastat edukaks,
kuna just siis sai tehtud tugevaid samme nii monegi olulise investeeringu tarbeks,
taristu jatkusuutlikkuse tagamiseks ning ettevotte tootajate jarelkasvu kindlusta-
miseks. 2019 oli tugev nii meie pohitegevuse kui ka sisemiste protsesside vaates.

Projektidest, mis said hoo sisse just 2019. aastal, on oluline valja tuua 11 miljoni
euro suurune investeering meie raudteetaristu raudteedletuskohtade turvalisuse
tostmisesse. 2019. aasta I6pus kinnitati jargneva aasta riigieelarves kahe mil-
joni eraldamine Turba ja Rohukila vahelise raudtee projekteerimiseks. Uheks
jargneva kimnendi suurimaks teemaks transpordivaldkonnas saab olema kas-
vuhoonegaaside heite vdhendamine, mille tarbeks otsustas Vabariigi Valitsus
aastaks 2028 Eesti raudteevorgu elektrifitseerida.

Erik Laidvee
Juhatuse esimees, peadirektor

Suurim 6nnestumine 2019. aastal oli kindlasti Eesti koige

kiirema Riisipere-Turba raudteeldigu avamine detsembrikuu Suurim édnnestumine

alguses. Raudtee, mida kohalikud elanikud palavalt ooda-
nud olid, avasid ajaloolist esimest rongisditu kaasa tehes
valitsuse esindajad peaminister Juri Ratas ning majandus- ja
taristuminister Taavi Aas.

Keskendumine vastutustundlikule tegutsemisele

Sisemiste protsesside vaates on oluline raékida uue kesklao avamisest, mis aitab
meil senisest tdhusamalt varasid hallata. Mainimata ei saa jatta ka 2019. aasta
esimeses pooles palvitud Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi kuldmargist, mis
anti pihendumuse eest antud valdkonna arendamisel. Samuti véljastati Eesti

8 =\ EESTI RAUDTEE

oli Eesti koige kiirema
Riisipere-Turba
raudteeldigu avamine

Raudtee uuele peakontorile Telliskivi linnakus Euroopa rohelise kontori sertifikaat.
2019. aastal motestasime senisest enam lahti oma tegevuse Uhiskondlikku rolli
ja méju majanduse elavdaja, regioonide Uhendaja, mobiilsuse suurendaja ja
keskkonnasaastliku transpordi arendajana. Selle todga ka jatkame, tuginedes
2019. aastal kinnitatud vastutustundliku ettevotluse tegevuskava elluviimisele
jargmistel aastatel.

Raudtee tegevuses ei saa me Ule ega Umber ka ohutusest,

mis on endiselt Uks meie vastutustundliku tegevuse pohi- Métestasime lahti oma

Ulesandeid. 2019. aasta oli ohutuse valdkonna moistes meie
jaoks eriline, kuna septembrikuus korraldas Eesti Raudtee

uhiskondlikku rolli ja moju

viimase kaheksa aasta suurima raudteedppuse, millest majanduse elavdaja, regioonide

votsid osa Paasteamet, Politsei- ja Piirivalveamet, Tallinna Uhendaja, mobiilsuse suurendaja
Kiirabi, Tallinna Linnavalitsus, Operail, Eesti Liinirongid, ja saastliku transpordi arendajana

Hairekeskus, Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet,
Tallinna Linnavalitsus, USS Security, Keskkonnaamet ja
Keskkonnainspektsioon. Oppuse eesmérk oli valmistuda tegutsemiseks raudteel
juhtunud kimnete vigastatutega suurdnnetuse korral, kui paastetéid raskenda-
vad veel lisaks keemialeke ning plahvatusoht. Kokku véttis Kopli jaama territoo-
riumil toimunud suuréppusest osa Ule 200 operatiivtddtaja.

Aritulemused kaupade ja reisijate vedamisel

Kaubaveomahtudest ragkides voib delda, et suures pildis jaime 2018. aasta
tulemuste lahedale. Mahtusid mdjutas eeskatt pdlevkivi kohalike vedude langus
37%, mis osaliselt sai kill kompenseeritud transiitkaupade kasvuga. See andis
meile kokku 13,2 miljonit tonni kaubamahtu, mis on 2,4% vaiksem tulemus kui
2018. aastal. 2020. aastal peame seetottu eriti pingutama koos kaubaveoga
tegelevate raudtee-ettevotjatega, ekspedeerijate ja sadamatega, et kindlustada
transiitkaubavoo stabiilne kasv ka jargmiste aastate jooksul.

Rongireisijate arv kasvas aga korralikult nii siseriiklikel kui ka rahvusvahelistel
reisidel. Meie jaoks annab see tunnistust asjaolule, et aina enam on ndudlust
keskkonnaséaastliku ja kvaliteetse transpordi jargi, mida pakub raudteetaristu.

Uue kimnendi jooksul on Eesti Raudteele usaldatud suuremahulisi investee-
ringuid ning projekte, mis koik aitavad saavutada meie visiooni saada regiooni
kdige nuldisaegsemaks raudteetaristu ettevotteks. Selle kbige vaates on aina
olulisemaks muutumas ka raudteelaste jarelkasvu kisimused ning raudtee-
valdkonna populariseerimine. Teeme pingutusi, et ettevote oleks jatkusuutlik
ja edukas ka jargmistel kimnenditel, ning tervitame eelolevat raudtee 150.
tegevusaasta juubelit.

Erik Laidvee

Juhatuse esimees, peadirektor

Aastaaruanne 2019
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2019. AASTA POHITULEMUSED

58
&

Muugitulu
39,5
min eurot
(2018: 41,5)

Omakapital
159,0
min eurot
(2018: 150,1)

Kohalike vedude
maht 2,1
min tonni
(2018: 2,8)

i

Kohalike
reisijate arv
7,0
min reisijat
(2018: 6,4)

©,
=

EBITDA
29,7
min eurot
(2018: 29,3)

Investeeringud
31,5
min eurot
(2018: 26,4)

Rahvusvaheliste
vedude maht
11,1 min tonni

(2018: 10,7)

i

Rahvusvaheliste
reisijate arv
111 tuh reisijat
(2018: 107 tuh)

©,
=

Puhaskasum
8,9
min eurot
(2018: 8,6)

Varad kokku
342,6
min eurot
(2018: 334,1)

Raudteel toimunud
onnetuste / kannata-
nute / hukkunute arv

9/2/6
(2018:23/15/9)

Tooéonnetuste /
surmaga loppenud
téoonnetuste arv
1/0
(2018: 3/0)

Aastaaruanne 2019
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2019. AASTA

OLULISEMAD SUNDMUSED

VASTUTUSTUNDLIKU

Jaanuar

Kehra raudteejaamast alustas oma aasta aega kestvat teekonda
Vabaduss6ja 100. aastapdeva puhul ehitatud soomusrong
Wabadus.

Tarbija ja Tehnilise Jarelevalve Ameti peadirektori kaskkirjaga
pikendati avaliku raudtee majandamiseks Eesti Raudtee ohutus-
luba jargmiseks viieks aastaks. Ohutusluba on raudtee-ettevotjana
tegutsemise eeldus.

Eesti Raudtee laks Ule uuele tehnoogiliselt kaasaegsemale ja voi-
malusterohkemale majandustarkvarale Microsoft Dynamics 365.

Eesti Raudtee peakontor alustas t66d uues buroohoones Telliskivi
loomelinnakus.

Vabariigi Valitsus kinnitas oma korraldusega Avaliku raudteeinfra-
struktuuri arendamist suunava tegevuskava aastateks 2019-2024

— I

Eesti Raudtee muus SuurtUki 12 kinnistu.

—

Eesti Raudtee litus Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
vastutustundliku ettevotluse deklaratsiooniga.

ETTEVOTLUSE INDEKS

rat
\/

Eesti Raudtee sai vastutustundliku ettevotluse edendamise eest
vastutustundliku ettevotluse indeksi kuldmargise.

—

Valitsus otsustas, et kasvuhoonegaaside heite vdhendamiseks
tuleb raudtee 2028. aastaks elektrifitseerida. Elektrifitseeritud raud-
tee esimeste |6ikude projekteerimine algab 2020. aastal.

rat
\/

Rae vallas avati Eesti Raudtee uus keskladu, mis aitab ettevottel
téhusamalt varusid juhtida.

12 =\ EESTI RAUDTEE

rat
\/

Eesti Raudtee osales 11. rahvusvahelisel relsirallil Parnust Lellesse
ja tagasi.

Riisipere ja Turba vahelise
Eesti kiireima raudteeldigu
avamine.

~

\/

September

Toimus viimase kaheksa aasta suurim raudteedppus ,Kopli raud*,
kus harjutati tegutsemist raskete tagajargedega rongidonnetuse
korral. Oppusest vottis osa Ule 200 inimese.

Eesti Raudtee juht Erik Laidvee valiti Euroopa Raudtee- ja infra-
struktuuriettevotete Uhenduse CER asepresidendiks.

~

\/

Eesti Raudtee vottis koos Politsei- ja Piirivalveametiga luubi alla
raudteellesdidud ja -Ulekaigud Pohja, Louna ja Ida prefektuuride
haldusalas, et tuletada liiklejatele meelde ohutusreegleid raudtee
Uletamisel.

22.-25. oktoobrini vodrustas Eesti Raudtee Tallinnas XXVIII
Tariifikonverentsil 14 SRU Raudteetranspordi Néukogu likmes-
riigi esindajaid.

~

November

Eesti Raudtee sdlmis 11 miljoni eurose lepingu Ulesoitude ja Ulekai-
kude moderniseerimiseks ning ohutuse tostmiseks. Jargmise nelja
aasta jooksul tarnitakse ja paigaldatakse Eesti Raudtee taristul 103
Ulesodidu ja 9 Ulekaigu automaatikalahendust.

rat
\/

8. detsembril avati Riisipere ja Turba vahel Eesti kiireim raudteeldik,
mille maksimaalne lubatud kiirus on 140 km/h. Uhiuuel, Ule kuue
kilomeetri pikkusel raudteeldigul séidab rong 11 korda paevas.

Eesti Raudtee peakontorile Telliskivi loomelinnakus omistati rohe-
lise kontori sertifikaat.

Aastaaruanne 2019 13



2019. AASTA AUHINNAD
JA TUNNUSTUSED

B Eesti Raudtee palvis
2019. aastal vastutustund-
liku ettevotluse kuldmar-
gise, mis on Vastutustundliku
Ettevotluse Foorumi vélja
antav Eesti suurim tunnustus
ettevotetele, kes hoolivad
Umbritsevast ning soovivad
Uhiskonda panustada rohkem,
kui seadus voi normid seda
néuavad.

VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTLUSE INDEKS

B Restaureeritud Narva
vaksalihoone palvis
Muinsuskaitseameti
tunnustuse. Labirdakimisi
jaamahoone taastamiseks
alustati kohaliku omavalitsu-
sega 2014. aastal. Ehitustééd
algasid 2018. aastal ja parast
jaamahoone taastamist sai
sellest riiklik kultuurimalestis.
Piirilinnale kohase pompoos-
susega silma paistev Narva
jaamahoone on tunnustust
vaariv edulugu, milles oli
oluline roll hoone omaniku
Eesti Raudtee ja Narva
linnavalitsuse koostddl. 2020.
aastal avatakse Uhise projekti
tulemusena sundinud Narva
bussi- ja rongijaama reisi-
terminal.

® Aadressil Telliskivi 60/2
asuvale Eesti Raudtee uuele
kontorile valjastati Euroopa
rohelise kontori sertifikaat.
Rohelise kontori tegevuskava
eesmark on keskkonnamaoju
pidev jalgimine ja vahendamine
ning selleks oleme rakendanud
paljusid meetmeid. Naiteks
loobusime plastpudelis veest ja
igas toas olevatest prugikasti-
dest. Sorteerime prugi, eelis-
tame taaskasutatavaid mater-
jale, kasutame mitmesuguseid
energia saastmise voimalusi
kontoris, toetame keskkonna-
sObralikku likumist ja eelistame
hangetes keskkonnasobralikke
valikuid.

B Hairekeskus tunnus-
tas Eesti Raudteed hea
koostd6 eest. Korgelt hinnati
meie korraldatavaid koolitusi,
mille tulemusena on teabe-
vahetus poolte vahel oluliselt
selgemaks muutunud. Oleme
ka kooskdlastanud terminite
tahendused ja asukoha tuvas-
tamise meetodid raudteeta-
ristul.

14 =\ EESTI RAUDTEE

B Tallinna Maratoni
korraldajad ténasid Eesti
Raudteed, kuna aitasime
kaasa Eesti Vabariigi 100
aasta juubelile pihenda-

tud Tallinna Maratoni ja
Sugisjooksu trassi planeeri-
misele 1&bi Kopli ja Tédstuse
tanava raudteeulesoditude.
Rekordilistel jooksudel osales
dle 22 000 inimese rohkem
kui 60 riigist.

B CV-Online’i atraktiivsete
té6andjate uuringu jargi on
Eesti Raudtee transpordi- ja
logistikasektori ettevotete seas
ainsa raudteesektori ettevot-
tena todvotjate eelistustes 10.
kohal.

Tahistame Eesti raudteeliikluse
150 aasta juubelit

2020 on Eesti raudteeliikluse maistes eriline: esimene laiard6pmeline raudtee Eestis
(Balti raudtee) avati liikluseks 5. novembril 1870 Paldiski-Tallinna-Narva—-GattSina
I6igul, mis samal aastal Uhendati Peterburi-Varssavi raudteega. See tdhendab, et
Eesti raudteeliiklusel taitub 2020. aastal 5. novembril 150 tegevusaastat.

Ka meie teeme ettevalmistusi, et see soliidne ajalooline daatum saaks kindlasti
vaariliselt tahistatud.

Olulise osana juubeli
jaddvustamiseks heitsime pilgu
minevikku ning lavastasime foto
esimesest rongisoidust Paldiski
jaamast 1870. aastal.

Lisaks leppisime Eesti Postiga
kokku, et sugisel tuleb valja
raudteeliikluse avamise auks
puhendatud postmark, mida
koik raudteesopradest filatelistid
saavad oma kogusse soetada.

Juubelinidalalal on Eesti Raudteel plaan kaasata reisijaid laiemalt nii
rongides kui ka jaamades |abi erinevate tegevuste, mis seostuvad meie
ajalooga ning tutvustavad tulevikku.

Igal juhul on tegemist iga raudteelase ning lihtsalt raudteehuvilise jaoks vaga erilise
aastaga. Palju 6nne meile!

~—
-—
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ARIFILOSOOFIA

Eesti Raudtee taidab nii majanduslikke kui ka sotsiaalseid Ulesandeid. Sotsiaalse
rolli naiteks on infrastruktuuri kasutatavuse tagamine reisijateveo tarbeks, mis

Omaniku ootused moéjutades otseselt Eesti regionaalset arengut, on ka (ks riiklikke prioriteete. Teisalt
Eesti Raudtee ainuaktsionar on Eesti Vabariik. Riigile kuuluva ettevétja staatus ja vahendab tihe reisirongiliklus raudtee labilaskevoimet, aeglustades seelabi kauba-
omaniku ootused on osa meie arifilosoofia ja -strateegia kujunemisest. rongide liikumist ning alandades oluliselt kaubaveo kui Eesti Raudtee pohituluallika

konkurentsivoimet. Ettevotte Ulesanne on seega leida tasakaal erinevate huvide
Omaniku ootused aktsiaseltsile Eesti Raudtee on s6nastatud ainuaktsionari vahel, lahtudes nii avalikust huvist kui ka jatkusuutlikkusest. Sellise tasakaalu leid-
otsusega. Seal margitakse, et osaluse valitseja on ettevotte riigivaraseaduse mine eeldab Eesti Raudtee todtajate kompetentsust véga erinevates valdkondades.

alusel klassifitseerinud valdavalt avalike eesmarkidega aritihinguks. Riik tagab
ettevotte kaudu koikidele turuosalistele avatud ja labipaistva juurdepaasu AS

Eesti Raudtee avalikule raudteeinfrastruktuurile ning térgeteta raudteethenduse Vaartused
Eesti sadamate ja naaberriikide 1520 mm réépmelaiusega raudteevorkude vahel. B Koosté6 on ettevotte Uks olulisemaid vaartusi. Peame oluliseks toGtajate
Avalikku huvi kandvate eesmérkide saavutamisel lahtub Eesti Raudtee esma- omavahelist avatud suhtlust, kolleegidega arvestamist ning té6ulesannete
jarjekorras Avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunavast tegevuskavast korrektset taitmist ja probleemide Uhist lahendamist. Samuti peame oluli-
aastateks 2019-2024. Pohiinvesteeringud on sellest tulenevalt seotud turvangu- seks valist koostood: Eesti Raudtee koostoovalmidus peab peegelduma
stisteemide moderniseerimisega, raudtee Uletuskohtade ohutuse suurendamise ettevotte olemasolevatele ja potentsiaalsetele klientidele ja partneritele ning
ning kiiruste tostmisega Eesti Raudtee taristul. ka avalikkusele.

_ . . B Ausus on Eesti Raudtee tegevusvaldkonnas vaga oluline vaartus.
VISIOOH, missioon, vaartused Eesti Raudtee puhul on tegemist riigi arilihinguga ning seda enam
Eesti Raudtee on 150-aastase ajalooga ettevote. See paneb meid métlema ka peavad tootajad olema eeskujulikud ning ausad nii oma otsustes
pikalt ette. Eesti Raudtee igapéevane tegevus on tagada ohutu ja efektiivne kui ka tegudes. Ausat suhtumist eeldatakse ka oma klientidelt
kaupade ning inimeste vedu Eesti raudteedel. Me tagame raudteetaristu sujuva ja partneritelt.
majandamise ja tohusa kaitamise. B Uuendusmeelsus on vaartus, mida peetakse Eesti Raudtees

oluliseks. Eesti raudteedel on 150 aastat ajalugu, kuid

konkurentsivdime hoidmiseks tdnapaeva maailmas tuleb ajaga

@ @ Q;Elﬂu kaasas kaia ning oma protsesse uuendada. Kindlasti on voimalik

[o olla senisest innovaatilisem ning viia ettevotet edasi uuendus-
VISIOON MISSIOON VAARTUSED meelsete otsuste abil.

d o olla raudteealane kompetentsi- - B Professionaalsus on Eesti Raudtee tugisammas. Sellest vaartusest

saaca regioon KeskUs ni q hp . koostoo, ausus, uuendus- lahtutakse todtajate koolitamisel — labi professionaalsuse téstmise on
kaasaegsgmaks » ?Sk us ning tagada 3 Utll'l 1 meelsus, professionaalsus. tootajatel voimalik end ettevéttes arendada ning mojutada seeldbi ka ettevotte
raudteetaristu-ettevotjaks. efektivne teenus raudieel. majandustulemusi. Td6tajad kannavad endas nn raudtee tarkust ning on

oma valdkonna tippspetsialistid.

Visioon

Eesti Raudtee visioon on saada regiooni kdige kaasaegsemaks raudtee-
taristu-ettevotjaks. Selle realiseerimiseks on tarvilik raudteevaldkonna pidev
arendamine. Uudsete lahenduste véljatddtamiseks tehakse koostddd paljude
ettevotete, haridusasutuste ja teaduskeskustega. Ettevote on muutumas aina
ntudisaegsemaks [T-valdkonna teenuste integreerimisel ja Uha rohkem kasuta-
takse tarkvaralisi vdimalusi nii pdhi- kui tugiprotsessides.
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TEGEVUSE )
UHISKONDLIK MOJU

Taristuettevottena on meil oluline moju Eesti Uhiskonna arengule. Eesti Raudteele
kuuluv taristu moodustab valdava osa Eesti Vabariigi avalikust raudteevérgust.
Raudtee on tuiksoon, mis mojutab elu ja ettevotluse arengut selle laheduses.
Praegu elab raudtee mojualas ligi 80% Eesti elanikkonnast. Loome vdimalused
inimeste ja kaupade likuvusele, td6hdivele ja keskkonnasa&stlikule transpordile.

Meie roll majanduse elavdajana:

head transpordithendused ja teenused aitavad kaasa
majanduskasvule ning ettevotluse arengule. Raudteethendused
aitavad kaasa ka turismi elavdamisele.

Eg Meie roll inimeste liikuvuses:

raudtee pakub mitmekesisemaid voimalusi inimeste igapaevasteks
likumisteks ja reisimiseks. Hasti korraldatud raudteetransport on
mugav, Kiire ja ohutu. Eri transpordiliikide thendamisel (linnasisene
Uhistransport, jagamisplatvormid, autotransport ja parklad, laeva- ja
lennuliiklus) on raudtee oluline 1Uli.

Meie roll to6hoive soodustamisel:

olles regioonide Uhendaja, aitab raudtee muuta vahemaade
labimise kiiremaks ning annab keskustest eemal elavatele
inimestele paremad voimalused t66l kdimiseks. Nii aitame kaasa
elu sailimisele suurlinnadest eemal.

Meie roll looduskeskkonna hoidmisel:

raudtee on keskkonnasdbralik alternatiiv maanteetranspordile. Eesti
raudteetaristu elektrifitseerimisel on selles oma osa.

(@@ Meie otsene panus Eesti td6hoivesse:
o o

ligi 700 tootajaga kuulume peaaegu poolesaja suurima tdédandja
hulka Eestis, pooled tddkohad on meil valjaspool Tallinnat. Meie
mahukatest investeeringutest saavad tarnijate ja alltddvotjatena tulu
vaga paljud Eesti ettevotted.

Eesti riigile kuuluv raudtee logistikaettevote AS Operail on viimastel aastatel suuren-
danud konteinerrongide veomahtu Eestis, juurutanud uusi marsruute ning veab tana
tle 1000 tonni kaaluvaid konteinerronge Tartust Muuga ja Sillamae sadamatesse. Uks
kaubaauto veab korraga vaid 27 tonni kaupa. Seega asendab Uks rongikoosseis roh-
kem kui 30 kaubaautot. Operail on viimase aasta jooksul asendanud 9000 kaubaauto
soOitu raudteeveoga. Kaubavedu raudteel on 28 korda turvalisem kui maanteel.

Kaupade maanteelt raudteele toomine suurendab liiklusohutust ja vahendab keskkon-
nasaastet kogu sektoris. Kaubaautode asendamine raudteeveoga aitab leevendada
riigi pohimaanteede koormust, samuti tdhendab see kolm kuni neli korda vaiksemat
kutusekulu.

Allikas: www.operail.com

Kogu maailmas otsitakse lahendusi efektiivsele ja samas jatkusuutlikule ning keskkon-
nasobralikule transpordile. Vorreldes raudteega on maantee- ja lennutranspordi areng
olnud kiirem. Samas nahakse tulevikus just raudteetranspordis suuremat potentsiaali
optimaalsemate ja saastlikumate lahenduste pakkumisel.

Vabariigi Valitsus kiitis 2019. aasta oktoobris heaks Eesti seisukohad Euroopa Komisjoni
aastaks 2050 kliimaneutraalsuseni joudmiseks valja tdotatud strateegia kohta. Raudtee
taielikul elektrifitseerimisel oleks 2050. aastani saavutatav keskmiselt umbes 90 000
tonni CO, vahenemine aastas, kaubavahetuse suunamisel maanteelt raudteele kesk-
miselt 55 000 tonni CO, aastas'.

Tallinn—Moskva rongiga Eestit kilastavate Venemaalt péarit turistide panus Eesti majan-
dusse on umbes 15 miljonit eurot aastas?.

Koige selle aluseks on vastutustundlik juhtimispraktika. Selle ootuse on meile
seadnud omanikuna ka Eesti riik — meie ambitsioon on olla eeskuju Eesti arithin-
gutele heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning korge arikultuuri poolest. > Statistika péhineb EASi poolt tellitud 2016-2017. aasta uuringutel ja Moskva-Tallinn liini piletimddigi infol.

1 Eesti klimaambitsiooni téstmise voimaluste anallids. SEI Tallinn, 2019.
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Eesti Raudtee oluliste Uhiskondliku vastutuse

Vastutustundliku tegevuse fookusteemad
fookusteemade maatriks

Eesti Raudtee strateegilised eesmargid aastateks 2019-2024 puudutavad ka
vastutustundlikkusega seotud aspekte. Usume, et pikas perspektiivis toetab
vastutustundlik tegutsemisviis kasumlikkuse kasvu 1&bi ettevotte positiivse maine,

© Raudteeohutus

korgete eetiliste standardite ja vaiksema riskitaseme.
2 @ Aus, eetiline, korruptsioonivaba ja labipaistev juhtimine
Kuigi vastutustundlikud tegevused on tugevalt poéimunud Eesti 2 © Tooohutus ja -tervis
Raudtee igapaevatddsse, soovime Uha enam panustada Uhiskonna Kujundasime o | D - N
otaiate h | ) keskk hoidu. Sellek ' ~ % i @O Reostuste valtimine (lekked, kemikaalid)
argngussg, oma tddtajate heaolusse I’]Ihg es Smna oidu. Selleks vastutustundliku ettevotluse B © Tione ja kvalitestne teenus
kujundasime 2019. aastal vastutustundliku ettevotluse tegevuskava tegevuskava 2019-2021 9 o o
aastateks 2019-2021. 2 @ Tootajate koolitus ja areng
. . . o o S @ Atraktiivsus todandjana
Koos tegevuskava loomisega hindasime ka huvirihmade ootusi meie vastutus- S © Raudteevsrqu elektriftseerimine
tundlikule tegevusele. Kusisime oma tootajatelt ja valistelt huvirihmadelt, millele 3 . T .

) . . . . e . < © Majanduslik mdju labi taristu ja sektori arenduse
peaksime nende meelest sotsiaalse ja keskkonnamaoju ning juhtimispraktika 2 |e . ' . B
vallas enim tahelepanu poérama. 2 g @ Vastutustundlikud hanked (keskkonna-ja sotsiaalne moju)

. . . . ) ) . C_j) @ Mbju Umbritsevale keskkonnale (mUra, vibratsioon, elusloodus)
Kérvallehel olev maatriks valjendab erinevate teemade olulisust ning ootusi Maatriks el kajasta © Ressursitohusus, emissioonide ja jadimete vahendamine
huvirihmade kisitluse vaatest selle alumises osas ' 1l

' oleva\d.vahemoluhy Todtaiat it kesi . itte-diskrimi L
teemasid ® Tootajate mitmekesisus ja mitte-diskrimineerimine
Oluline Vaga oluline @ Huvigruppide kaasamine, avatud suhtlus

Saadud sisendi pohjal sbnastasime juhtkonnaga

oy . . Olulisus Eesti Raudtee jacks
Uhiskondliku vastutuse prioriteetsed teemad: :

A B C
B raudteeohutuse B ohutu tbdkeskkonna ] véértuspéhise ‘ teemad, milles peame tagama teemad, millest séltub meie teemad, millega laiendame
alati laitmatu ja veatu seisundi sisemine arengupotentsiaal (sh nr 13) oma moju Uhiskonnas

tagamine ning avalikkuse
teadlikkuse tostmine;

B keskkonnahoiu
pdhimdtete labiv
rakendamine Eesti
Raudtee tegevuses;

B tO6tajate Oiglane
varbamine, arendamine,

loomine ning positiivse
ohutuskultuuri
edendamine ettevottes ja
raudteetaristul;

B vastutustundliku
ettevotluse pdhimotete
pidev arendamine
ettevottes;

organisatsioonikultuuri
loomine ning
korruptsioonivastane
voitlus;

® avatud
kommunikatsioonist
|ahtumine, et hoida
usaldusvaérse partneri
rolli kdikide huvirihmade

i .".‘.'.?".' ‘“‘! .1.“

e

motiveerimine ning
kohtlemine;

seas.

Meie vastutustundliku ettevotluse tegevuskava katab kdiki nimetatud teemasid
ning ka tegevusi energeetika, vastutustundliku teenuse arenduse, tarnijate ja
toovotjate kaasamise, vabatahtliku kogukondliku panuse, riski-, kvaliteedi- ja
innovatsioonijuhtimise edendamiseks.

Tahame olla enda tegevusest ragkimisel ja raporteerimisel Uha avatumad, sest
pdhjalikum teabe avalikustamine muudab ettevotte tegevuse |abipaistvamaks,
suurendab usaldust ning aitab jélgida Eesti Raudtee tegevust ja moju Uhis-
konnale. See aastaaruanne kajastabki meie tegevust ja tulemusi olulisemates
Uhiskondliku vastutuse aspektides.

20 =\ EESTI RAUDTEE Aastaaruanne 2019 21



Seos URO kestliku arengu eesmérkidega

Meie pohitegevuse roll ja moju Uhiskonnas ning vastutustundliku juhtimise TERVIS JA . . I
olulisemate punktide ja tegevuste elluviimine puudutab laiemaid Ghiskondlikke HEAOLU - elukeskkonnale ja tervisele ohutu likumisviis;
véljakutseid. 2019. aastal viisime labi esmase hindamise, kuidas ja milliste URO
kestliku arengu eesmarkide saavutamisele meie tegevus kaasa aidata saab.
Moistame, et globaalses plaanis on meie roll nende puddluste saavutamisel '
vaike, ent peame igal juhul oluliseks oma tegevusi labi selle prisma vaadata, et
leida vbimalusi oma positiivse mdju maksimeerimiseks.

Meiega seotud peamised marksonad:

- oma tootajate tervis ja ohutus

2015. aasta septembris leppisid URO likmesriigid kokku globaalsed kestliku arengu
eesmargid (Sustainable Development Goals) jargmiseks 15 aastaks, et kaotada
vaesus, vahendada ebavordsust ja lahendada keskkonnaprobleeme. Liikkmesriikidelt 13 KLIMAMUUTUSTE - _
oodatakse poliitika kujundamisel nendest eesmarkidest lahtumist, et kujundada jétku- TNl - energiatohusus;
suutlikku ja diglast tulevikku — ,Agenda 2030“. Lisaks riikidele kujundab &risektor tle - elektrifitseerimine, taastuvenergia kasutuselevott;

maailma oma tegevust nendest eesmarkidest juhindudes. Riigiettevdtte ja olulise infra- - kasvuhoonegaaside heite vdhendamine transpordis;
struktuuri pakkujana ndeme Eesti Raudteel vajadust ja voimalust Eesti panust toetada. - ilmastikule vastupidav taristu

Meiega seotud peamised méarksénad:

axx Meiega seotud peamised marksonad:
TOOHOIVE JA

MAJANDUSKASV - t166jou mobiilsus;

- tBdhoive regioonides;

- valiskaubanduse voimaldaja
(kaupade eksport ja import, sdastev turism);
‘ ' — ise suur ja regionaalne tédandja,

mitmekesine kollektiiv;

TERVIS JA KVALITEETNE
HEAOLU HARIDUS

TOOHOIVE JA TOOSTUS, UUENDUS
wﬁv L - ohutud, turvalised ja 6iglased to6tingimused
o Meiega seotud peamised marksonad:
TOOSTUS, UUENDUS " . o
ATARISTU - tehnoloogilised uuendused ja keskkonnahoid taristu
11 JATKUSUUTLIKUD 1 SAASTEVTOOTMINE 13 KLIMAMUUTUSTE 15 MAA J . . o
LINNAD JA ASUMID JATARBIMINE VASTASEDMEETMED OKOSOSTEEMID uuendamisel, sh elektrifitseerimine;
- kvaliteetne, usaldusvaarne, kattesaadav, saastlik,
AE@_ ‘ x ’ @ vastupidav ja turvaline taristu majanduse ja inimeste
n =] heaolu toetamiseks
16 mgmbsmdn ULEILMNE
INSTITUISI(][]NID KUUSTUU s""‘
2 = = . . s
%, N Meiega seotud peamised marksonad:
!‘ @ an JATKUSUUTLIKUD RS ) o
. | SHASTVARENGUGL0BAALSED LINNAD JA ASUMID - linna, &arelinna ja maapiirkondade Uhendaja;

Eesmérgid

— maapiirkondade elujoulisus;

Eesmarke number 3, 7, 8, 9, 11 ja 13 mdjutame oma tegevuses otse ja oluliselt.

- jatkusuutlik linnastumine
Eesmarke number 4, 12, 15, 16 ja 17 mojutame oma tegevuses kaudselt voi keskmisel maaral. - multimodaalsus;
Ulejadnud eesmarkidele on meie mdju vaiksem. E - kattesaadav, mugayv, séastlik ja ohutu Ghistransport

22 =‘ EESTI RAUDTEE Aastaaruanne 2019 23



STRATEEGIA JA EESMARGID

Seos riiklike strateegiatega

Riigi arihinguna suunavad meie tegevust Eesti Vabariigi raudteeseadus ning
paljud riiklikud strateegiad ja tegevuskavad, mis meid mojutavad voi millel on
seos raudteetaristu arenguga.

Olulisemad dokumendid:

B Euroopa lihtse transpordipiirkonna tegevuskava - konkurentsivoi-
melise ja ressursitohusa transpordisiisteemi suunas on aluseks nii
Euroopa Liidu kui ka Eesti 6igusloomele transpordi, sh raudteetranspordi
vallas. Labiv motiiv — kaubavedude suunamine maanteedelt vaiksema
keskkonnamdjuga ja kulutbhusamatele veoliikidele.

B Riiklik strateegia ,,Saastev Eesti 21 ja saastva arengu tegevuskava
aastaks 2030. Soovitav olukord aastal 2030: transpordi struktuuris on
toimunud mérgatavad nihked ning on tdusnud keskkonnasdbralikumate
transpordiliikide (nt ré6bastranspordi) osakaal.

B Kliimapoliitika p6hialused aastani 2050, klimamuutustega koha-
nemise arengukava aastani 2030 ja Eesti keskkonnastrateegia
aastani 2030. Peamised marksdnad: madala kasvuhoonegaaside heitega
transpordi- ja likumisviiside ning energiatdbhusate kaubavedude eelisaren-
damine; keskkonnaohtlike kaupade vahendamine.

m Eesti julgeolekupoliitika alused. Peamine marksdna: Uleeuroopalisse
transpordivorku kuuluv raudteevork.

| Uleriigiline planeering ,,Eesti 2030+ “. Marksonad: liikumisvoimalused,
kestlik Uhistranspordiststeem, transpordiliikide sidustamine, reisirongi-
likluse potentsiaal, aegruumiliste vahemaade muutumine, kaubaveod
ja transiit.

B Transpordi arengukava aastateks 2014-2020. Eesti Raudtee tegevus
on seotud meetmetega: 1.3. s&astlikuma liikkumisviisi eelistamine; 5.1.
Uleriigiliste Uhistranspordithenduste arendamine; 5.2. regionaalsete Uhist-
ransporditdhenduste arendamine; 6.4. reisirongithenduste arendamine;
7.1. kaubaveoks vajaliku taristu arendamine; 7.2. rahvusvahelisi vedusid
soosiva digusruumi arendamine.

B Avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunav tegevuskava
aastateks 2019-2024, kus on identifitseeritud riiklikult olulised raud-
teeinfrastruktuuri investeeringud.

B Eesti rahvuslik liiklusohutusprogramm aastateks 2016-2025. Eesti
Raudteed puudutab meede eesmargiga vahendada raudtee Uletuskoh-
tadel toimunud liiklusénnetusi.

B Energiamajanduse arengukava aastani 2030. Marksonad: vaiksema
keskkonnamojuga transpordiliikide arendamine, kaubavedude liikumine
raudteele.

Luhema perioodiga kavadest ei ole vélja toodud naiteks Eesti taastuvenergia
tegevuskava aastani 2020, konkurentsivoime kava ,Eesti 2020, Eesti merendus-
poliitikat aastateks 2012-2020 ja Eesti turismi arengukava aastateks 2014-2020.
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Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024

Koik Eesti Raudtee tegevused on seotud ettevotte ndukogu kinnitatud strateegi-
liste ja operatiivsete eesméarkide téitmisega. Ettevotte strateegia tugineb omaniku
ootustele, visioonile, missioonile, vaartustele ning ettevotte tegevust suunavatele
seadustele, normidele ja riiklikele strateegiatele.

Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024 kinnitati 2018. aastal ja selles
keskendutakse neljale nurgakivile.

TARISTU OPPIMINE JA KLIENDID
nuudisaegne, taisau- ARENG reisijate ja kaubaveo
tomaatse liikluskor- vaartuspéhine, mahu kasvatamine
raldusega, ohutu ja keskkonnasébralik ja koostdds klienti-
optimaalne taristu ning sotsiaalselt vastu- dega, sh klientide
isemajandav ettevote tustundlik ettevétte sihtrthma laienda-

kultuur ning profes- des

sionaalsed ja moti-

veeritud t66tajad

Strateegia lahtekohaks oli taristu seisukord 2018. aasta 16puks, kui kasutusel
olevate turvangususteemide nominaalne eluiga oli kohati Uletatud kimnete
aastatega. Vananenud sUsteemid ja vahesed investeeringud on olnud Eesti
Raudtee taristu suurim kitsaskoht.

Kogu transpordisektor liigub jatkusuutlikuma majandamise ja digitaliseerumise
poole. See hélmab erinevate veoviiside tdoaja kasutusefektiivsust, energiasaast-
likkust ja keskkonnasobralikkust ning ohutust. Eesti Raudtee jaoks tdhendab
see paremat ligipaasetavust ja korgemat digitaliseeritust ning need on ettevotte
prioriteetideks ka strateegias.

SISEMISED
PROTSESSID

optimeeritud ning
digitaliseeritud prot-
sessid, nullvisioon
raudteeohutuses
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ORGANISATSIOONI
STRUKTUUR
Noukogu

JUHTIMINE

Juhtorganid

Eesti Raudtee juhatus on kaheliikmeline.

Erik Laidvee

] - N juhatuse esimees, peadirektor
Riskijuhtimise ja " : . A .
[ siseaujditi osakcind J Auditikomitee Juhatuse esimees alates 2017. aasta kevadest, varem juhtis Transiidikeskuse
N J AS-i. Tema tugevuseks on sadamate, logistikaahela ning transiidivaldkonna
- N toimemehhanismide ja Vene arisektori hea tundmine. Samuti on tal pikaajaline
| Ohutuskomitee organisatsiooni juhtimise kogemus.
Juhatus Andrus Kimber
juhatuse aseesimees, finantsdirektor
Juhatuse liige alates 2017. aasta stgisest. Ta on tugeva finants- ja keskkon-
_ | _ | _ | _ | _ | _ | . nataustaga, varem to6tanud SEB Pangas krediidivaldkonna juhina ja olnud
Taristu- Liiklus- Ehitus- Ohutus- Finants- Tugi- Keskkonnainvesteeringute Keskuse juhatuse liige.
teenistus teenistus teenistus teenistus teenistus teenistus
] ] ] ] ] 1
( | "N Y | N | N | ) No6ukogu liikmed: Auditikomitee liikmed: Noukogu ohutuskomitee liikmed:
Telekomi ja Liiklus- Raudtee Jarelevalve Eelarve- ja Personali- ) _ _ _
turvangu- — korralduse —  ehitus- osakond L analiiisi- osakond Priit Rohumaa (esimees) Jaak Annus (esimees) Tamo Vahemets (esimees)
stisteemide osakond osakond - J osakond - o
amet L J | L ) Siiri Lahe Roman Laidinen Dago Antov
— 4 N\ ~ - ( 1\
, N N\ | N ) A . Ain Tatter Priit Rohumaa Tauno Suurkivi
Lilklus- Rajatiste ol;lz\cl)and ogél%éid
| Teeamet graafiku - ehitus- o) Raamatu- o) Raigo Uukkivi Sirle Loigo
- ja veeremi- osakond H pidamise
— statistika N )| . osakond . Enn Veskimagi
P osakond —_
. | Y 4 Paasteron — IT osakond
Elektri- Projekti- 9 )
N vorku?e ™ veo. ) osakond —_ Hanke- —
ame | vorraldamice | —————— osakond PR, Juhtpohimétted, vaartuspohine organisatsioonikultuur
~——o
—— | (L osakond | ’ggﬁgﬁ% Riigile kuuluva ettevétjana peame olema oma tegudes alati I6puni ausad. Oleme
-  Keskladu P Rahahalduse { ) pboranud viimaste aastate jooksul juhtimiskultuuri ja arieetika edendamisele
Jaamatood | osakond teadlikult palju tdhelepanu, oleme organisatsioonina teinud selles suuri edu-
osakond —— samme.
) Rahv_us-
K;:Qgﬁ/:—ra ) Vahﬁ“fte Viimase paari aastaga oleme kujundanud koos todtajatega vélja
osakond | D%ﬁ&i%d" ossgkgr?d ettevétte vaartused, tugevdanud eesmargistatud juhtimist, paran- Oleme podranud
- osakond - danud juhtimisaruandlust ja tdhustanud sisekontrolliststeemi. T ;
IS " . juntimiskultuuri
— — Suur osa ettevotte juhtidest on vimaste aastate jooksul vahetunud T
| Tehnika- Kommuni- — oleme loonud vaartuspohiselt téétava tippjuhtide meeskonna, 12 arleetika
osakond L Katsiooni Kéige selle abil jsuavad meie pohimétted llejaanud tdotajateni, edendamisele palju
osakond saame teha juhtimisotsuseid ning tagada labipaistvust ja sea-  tahelepanu

Kehtib alates 1. oktoobrist 2019.
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duskuulekust.

Rakendame juhtimisel ,Hea Uhingujuhtimise Tava“, mille aruanne
on leitav kesoleva aruande lehekulgedel 72-75.
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Pingutame kogu aeg, et tosta veel paremini kogu organisatsiooni teadlikkust ja
arusaama sellise pohimdtte olulisusest, viies mottelaadi veelgi selgemalt laiema
ringi juhtide ja tootajateni.

Vaartuspohine organisatsioonikultuur

Julgustame t66tajaid (neid tunnustades ja motiveerides) vaartuste jargi kaituma.
Igal aastal anname vélja vaartuste auhindu, millega tunnustame t66tajaid vald-
konna edendamise voi silmapaistva tegevuse eest.

Pettuste ja korruptsiooni suhtes kehtib nulltolerants. To6tajate

eetilised vaartusnormid on (ks ettevotte edu ja tugevuse aluseid. Pettuste ja
Tutvustame vaartusi ja eetikakoodeksit kdikidele uutele todtajatele. korruptsiooni
Oleme votnud eesmargi rakendada korruptsiooniennetusel koiki suhtes kehtib

vajalikke meetmeid, et vAhendada vdimalikke pettuse- ja korrupt- nulltolerants

sioonijuhtumeid. Olulisemad neist meetmetest on:
B vaartuste ja eetika koodeks;

B regulaarne riskide, kontrollide ja siseauditi toimimise, struktuuritksuste
tegevuse Ulevaatus juhatuses, auditikomitees ja/voi ndukogus;

pettuse- ja korruptsiooniriskide tuvastamine riskiregistris;
huvide konflikti valtimise kord ja huvide regulaarne deklareerimine;

kingituste tegemise ja vastuvotmise piirmaarad ning péhimotted;

pisteline taustakontroll t66tajatele (lubatud ulatuses ja avalikest
andmebaasidest);

kindlaksmaaratud vastutus ja volitused;
hankekord ja iganddalane hankekoosolek sdltumatute likmete osalusel,

koostdd diguskaitseametite ja Korruptsioonivaba Eesti MTU-ga;

vaarkaitumisest teavitamise juhend (sh vaarkaitumise menetlus) ja
kanalid (telefon, e-post, vihjeliin);

B juhtumite ja intsidentide laiem registreerimine;

B pikaajaline koolitusplaan (korruptsiooniennetus ja riskide juhtimine) ning
regulaarsed koolitused.

Infopaevadel, kus raagiti ettevotte vaartustest ja eetikakoodeksist, osales 2019.
aastal 230 tdétajat. Korruptsiooniennetuse koolitustel osales kokku 110 tddtajat.
Lisaks toimus juhatuse, ndukogu ja auditikomitee likmetele eraldi korruptsioo-
niennetuse koolitus. Eesti Raudtee on to6tajatele korraldanud korruptsioonien-
netuse koolitusi juba viiel aastal jarjest ning peame oluliseks neid ka edaspidi
regulaarselt teha.

2019. aastal ei esinenud Uhtegi ettevottega seotud korruptsioonijuhtumit ega
muud olulist seadustele mittevastavust.

Riskijuhtimine
Riskide juhtimise kaudu saab ettevote kindluse, et strateegiliste ja tegevusees-

markide taitmine toimub kontrollitult ning voéimalikud riskid on korrektselt moju-
sate ja tdhusate maandamismeetmetega kaetud.
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Eesti Raudteel vastutab riskijuhtimise eest ettevotte juhatus. Riskijuhtimise tege-
vuste ja protsessi jarelevalve kohustus on ettevotte ndukogul, selle auditikomiteel
ning Eesti Raudtee riskijuhtimise ja siseauditi osakonnal. Sisekontrollisisteemi
ja riskijuhtimise kaigus on maaratud tédtajad, kes on vastutavad kaitseliinide
tGhusa toimimise ning riskide mojusa juhtimise eest.

Ettevotte riskijuhtimine on progressiivne ja suunatud just riskide ennetamisele —
selleks on konkreetse riski haldaja kohustatud rakendama parimaid meetmeid
riski esile kutsuvate tegurite maandamiseks.

Aastaaruanne 2019
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Eesti Raudteel on kehtestatud sisekontrollisisteemi mudel, mille Uks osa on riskijuhti-
mine. Oleme (ks vahestest ettevdtetest, kus riskijuhtimise ja siseauditi funktsioonid on
Uhes osakonnas. Kuna siseaudit saab sisendi oma todks riskinindamisest, siis voimal-
dab tihedam koost6d kahe funktsiooni vahel probleemidega tdhusamalt ja mojusamalt
tegeleda. Siseauditi ja riskijuhtimise suurem Ghildamine on maailmas kindlasti kasvav
trend, mis toetab tervikuna tugevamat sisekontrollisisteemi toimimist.

Riskijuhtimise pohimdtted on sénastatud dokumendina, kus on kirjeldatud nii
riskide juhtimise tldpoliitikat, riskijuhtimise protsessi Eesti Raudtees kui ka poolte
rolle ja vastutusalasid. Riskide hindamise protsessi osa on tédtoad, kus vaatame
labi riski mojutavad ja esile kutsuvad karateristikud ning analttsime rakendatud
maandamismeetmete sobivust ja tdhusust.

Finants-, tegevus- ja strateegilised riskid

Eesti Raudtee finantsriskide haldamise ja juhtimise aluseks on 2018. aastast
kehtiv finantsriskide juhtimise kord, millega tagatakse ettevotte finantsvarade
likviidsus ja sailimine. Finantsvarade juhtimisel arvestab ja juhib ettevotte finants-
teenistus likviidsus-, valuuta-, intressi-, krediidi- ja turuhinnariske. Tapsemalt on
Eesti Raudtee finantsriske kasitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 2 (vt
Ik 95-98).

2019. majandusaastal olid finantsriskid piisavalt juhitud ja Ghtegi olulist finants-
riski ettevotte jaoks ei realiseerunud.

Peamiste strateegiliste ja tegevusriskidena peame silmas turuolukorda, regu-
latsioone ja infrastruktuuri finantseerimist, taristu labilaskevdimet, raudteevorgu
nouete taitmist. Operatiivsel tasandil ka naiteks finantsarvestuse, hangete, kva-
liteedi, protsesside tdhususe, teabevahetusega, varade ja taristu kasutusotstar-
bekuse ja korrashoiuga (sh veeremi poolt, vandalismi téttu vms) seotud tegureid.

Juhtimine, eetika, korruptsioon

Eetika- ja korruptsiooniriskide juhtimist katab juhtimispdhimotete peatikk (vt
lk 27-28). Ausa ja eetilise tegevuse aluseks on iga juhtkonna likme, todtaja
ja koostédpartneri vaartuspohine kaitumine. Riskijuhtimisststeemis hindame
tOOtajate ausameelsuse ja eetika alase koolitus- ja teavitustegevuse piisavust.
Korruptsiooni suhtes kehtib Eesti Raudtees nulltolerants.

Infoturve, andmekaitse

Peame oma kohuseks kaitsta aritegevusega seotud teavet, kokkuleppeid
partneritega ja klientide andmeid. Praegu on ettevottes infoturbe tagamise
aluseks eelkobige riigiasutustes kasutusel olev valitsuse méarusega kinnitatud
LInfosUsteemide turvameetmete slsteem® (nn ISKE). Teeme ettevalmistusi, et
votta infoturbe aluseks rahvusvaheline standard ISO/IEC 27001:2017.

2019. aastal korraldasime koost6ds Riigi Infoststeemide Ametiga Eesti Raudtees
kaberturbe auditi, et anallusida pohjalikult ettevdtte organisatoorseid, faudsilisi
ning inimestega seotud kuberturbe riske. Auditi tulemusena valmis pohjalik raport
koos rakendatavate meetmete tegevuskavaga, mille elluviimine oli aruandeaasta
Uks olulisemaid tegevusi.

30 =\ EESTI RAUDTEE

Keskkond

Keskkonnariskide juhtimise aluseks on keskkonnanduete taitmine ning kesk-
konnaohtlike ainete kaitlemise ja utiliseerimise korra jargimine. Oleme keskkon-
nahoidu puudutavad pdhimotted integreerinud nii ettevotte juhtpdhimotetesse
kui ka tegevustesse. Soovime teha seaduses ndutavast enam ning panustada
aktiivselt keskkonnahoidu.

Tooétajad

Personali ja tddkeskkonnaga seotud pohiriskid on ametikohtade taitmise voime-
kus, tédsuhete reguleerimine, téotajate kompetentsus ja motiveeritus, hooletu
vOi ebakorrekine kaitumine ning tééohutus.

Toédohutuse tagamiseks on kdik Eesti Raudtee ametikohad hinnatud ohuteguri-
tega, mis tulenevad tehtud riskianaltusidest ja ohtlike parameetrite moddistamis-
test. Erinevaid ametikohti puudutavad olulisemad ohutegurid on naiteks 66t60,
raudteeliiklus, elektriga kokkupuuteoht. Alates 2017. aastast toimub jarjepidev
riskianallUside uuendamine.
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SUHTLUS HUVIRUHMADEGA

Avatud kommunikatsioon

Riigi arihinguna soovib Eesti Raudtee olla usaldusvaarne partner koikidele
huvirthmadele. Pingutame teadlikult avatud sise- ja valiskommunikatsiooni
parendamise nimel. Ettevotte kommunikatsioonipdhimotted
on paika pandud kommunikatsioonistrateegias. Suhtluses

sisemiste ja valiste sihtrihmadega peame oluliseks selgust, Suhtluses
avatust ja ausust. sihtrihmadega peame
Eesti Raudtee kommunikatsioonis on oluline: oluliseks selgust,

B usaldusvaarsus ja kompetentsus; avatust Ja ausust

B obijektiivsus ja neutraalsus;
B uudisvaartuslikkus ja jarjepidevus;
B Kkoostdd ja kaasamine.

Avalik huvi Eesti Raudtee tegevuse vastu aina kasvab, mistéttu oleme jarjest
enam keskendunud teadlikkuse tdstmise ja ennetava teabe jagamisele. 2019.
aastal oli meie meediakajastuste koguarv 2129 (2018: 2037), sh positiivseid 236,
negatiivseid 83 ja neutraalseid 926. Positiivsete uudiste osakaal on tunduvalt
tdusnud ja negatiivsete uudiste osakaal langenud (negatiivseid uudiseid 2019.
aastal 6,7%, 2018. aastal 15%; positiivseid uudiseid 2019. aastal 19%, 2018.
aastal 14%).

Alates 2019. aastast anname valja ulatuslikumat aastaaruannet, kus avame pohijalikult
oma tegevuse erinevaid tahke. 2019. aastal avasime ka oma suhtluskanali Facebookis,
mille eesmark on kahepoolselt suhelda laiema avalikkusega raudteed puudutavatel
teemadel.

Elanikke ja liklejaid puudutavate raudtee ja Ulekdikude remontide ning liikluse
Umbersuunamise korral jagame teavet meedias, samuti I&bi kohaliku omava-
litsuse.

Sektoritlene koostoo

Koost66 voimalikult laia ringi huvirihmadega on Eesti Raudtee
tegevuses oluline, et tagada raudtee toimimine parimal voima- Osaleme mitme
likul viisil. See tdhendab muu hulgas Eesti Raudtee liikmelisust

. T rahvusvahelise
eri organisatsioonides.

organisatsiooni ja

Euroopa raudteepoliitikat mojutavad kaks kaubaveolepingu o
algatuse to0s

organisatsiooni: OTIF ja OSJD, mille t66s osaleb ka Eesti
Raudtee. Osaleme ka Euroopa Raudteede Uhenduses (CER),
mis on Euroopa Liidu raudteede Uks mojukaimad lobby-organisatsioone.
Kaasaldédmine Euroopa Komisjoni initsiatiivis PRIME annab Eesti Raudteele
voimaluse saada osa Euroopa Liidu raudteeinfrastruktuuri-ettevotjate parimast
praktikast.

Ettevétte tegutsemine SRU ja Balti Riikide Raudteetranspordi Néukogus annab véimaluse jarjepidevalt koh-
tuda nii kdikide 1520 mm rédpmelaiusega raudteevorgu riikide esindajatega kui ka kahepoolselt Venemaa
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Raudtee juhtidega. Aastas toimub umbes 50 t66kohtumist,
mille k&igus toimuvas regulatsioonide valjatdétamise ja muut-
mise protsessis kaitseb Eesti Raudtee eeskatt veo-ettevotjate
huve.

Eesti Raudtee tegevus 1435 mm roopmelaiusega raudtee-
vorgu arendamisel on seotud Euroopa Liidu regulatiivse kesk-
konna rakendamise ja Uleeuroopalise transpordivorgu (TEN-T)
raudteevorgu véljaehitamisega Eesti sadamateni. Naiteks on
selline projekt Rail Baltic, mis toob endaga kaasa mitte ainult
teise rédpmelaiuse, vaid ka uued néuded liikluskorraldusele,
-ohutusele ja turvangusUsteemidele. Eesti Raudtee Ulesanne
on tagada nende koostalitlusvoime olemasoleva, 1520 mm
rédpmelaiusega raudteeinfrastruktuuriga.

Eesti Raudtee on seotud mitme vastutustundlikku juhtimist
edendava organisatsiooniga. 2004. aastal osalesime raud-
teeohutusega tegeleva MTU Operation Lifesaver Estonia
(OLE) asutamises, mis oma tegevuses juhindub samalaadse
Glemaailmse organisatsiooni pohimoétetest. Oleme Eesti
Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni asutajaliige ja alates
2006. aastast esindatud ka juhatuses. Meil on koostddéleping
MTU-ga Korruptsioonivaba Eesti ja oleme tihinenud nende

ja ettevotete vorgustikesse:

Railway and Infrastructure Companies) asukohaga Brusselis;
- Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe (PRIME);
- Eesti Kaubandus-Tédstuskoda;
- MTU Logistika ja Transiidi Assotsiatsioon (LTA):
- MTU Rail Baltic Business Network;
- MTU Operation Lifesaver Estonia:
— Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA);
- MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum:;
- Ausa Ettevétluse Vorgustik (MTU Korruptsioonivaba Eesti).

mistes organisatsioonides:

- Raudteede Koostddorganisatsioon (OSJD — Organisation for
Co-operation between Railways) asukohaga Varssavis;

by Rail) asukohaga Bernis;

MO *ene3HoA0POKHOMY TPAHCMOPTY FrOCyAapCTB-y4aCTHMKOB
Coapysectsa) asukohaga Moskvas.

Juriidilise isikuna kuulub Eesti Raudtee jargmistesse erialalitudesse

- Euroopa Raudteede Uhendus (CER — Community of European

Omaniku (Eesti Vabariik) volituse alusel tegutseb Eesti Raudtee jarg-

- Rahvusvaheline Raudteevedude Valitsustevaheline Organisatsioon
(OTIF — Intergovernmental Organisation for International Carriage

- SRU ja Balti Riikide Raudteetranspordi Néukogu (COBET — CoseT

Alates 2018. aastast oleme
g - _ Vastutustundliku Ettevotluse
Ausa Ettevotluse Vorgustikuga. Alates 2018. aastast oleme Foorumi lige

Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi liige.
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2019. AASTA TEGEVUSED
JA TULEMUSED a

ARI

Eesmargistatud juhtimine ® Kulumieelne kasum (EBITDA) m EBITDA 29,7 min eurot, kaubaveomaht 13,2
, o . o 30 miljonit eurot, ettevotte min tonni (langes 2,4% vorreldes 2018.

2019. aa}stal keskendgs Ees‘tl Rathee S|_sem|§te votmeprotsesside efektuwstgmr infrastruktuuril veetava kaubamahu aastaga), tegevuskulud olid eelarve piires.

sgle, taristu arendgmlsele ning kiiruste tqstmlsele, raudteeohutuse ennetustdole kasvule kaasaaitamine, tegevus-

ning vastutustundlikkuse taseme tostmisele. kulude hoidmine eelarve piires.

Jatkuvalt positiivne oli Eesti Raudtee jaoks see, et riigi poolt on osutunud voi-
malikuks eraldada ettevottele kulude sihtfinantseerimist tulemuseesmarkide

taitmiseks ja olulises mahus investeeringutoetusi. 2019. aastal otsustas Vabariigi w

Valitsus ka raudtee elektrifitseerimise ja Turba—Rohukula eelprojekteerimise

alustamise. ORGAN|SATS|OON

Eesti Raudtee leppis omanikuga 2019. aastaks kokku jargmised tulemusees- W Vastutustundliku ettevotluse W Eesti Raudtee palvis vastutustundiiku .
mérgid: arendamine. ettevotluse arendamise eest Vastutustundliku

Ettevotluse Foorumi kuldtaseme margise,

B TOOtajate arengujuhtimissusteemi e
samuti sai Telliskivis asuv peakontor

B Rongidele kehtestatud B Raudteevorgu B Raudteelletuskohtade loomine, samuti sisekoolitajate baasi , Je o
maksimaalsete labilaskevdime hoidmine ohutustaseme loomine. Euroopa rohelise kontori sertifikaadi. Kinnitati
séidukiiruste sailitamine 2018. aasta tasemel. tdstmine. vastutqstundhku ettevotluse tegevuskava kuni
jaamavahedes. aastani 2021.

® Raudteeinfrastruktuuri B Arengujuhtimisststeem ja samuti seda

- Ierastruktuuri .rikete tott ma janglamise kulukﬁasvu toetavad tehnilised lahendused on loodud.
hilinenud rongide anvu piiramine 5%-ga (vorreldes Sisekoolitajate baas valmis ning sisekoolituse
vahendamine. 2018. aastaga).

kaudu koolitatud 359 tdo6tajat.

Selleks et tulemuseesmarke taita, seadis Eesti Raudtee 2019. aastaks 15 tege-

vuseesmarki neljas valdkonnas: ari, organisatsioon, investeeringud ja toimepi-
devus. Neist olulisemate taitmise kohta annab Ulevaate korval olev tabel.
INVESTEERINGUD
Lahtudes Eesti Raudtee strateegiast aastateks 2019-2024, on ettevote seadnud
endale 2020. aastaks uued eesmargid, millest thtsamad on jargmised. B |nvesteeringute plaani taitmine 85% B Investeeringute plaani taitsime 81% ulatuses.
ulatuses.
B Kulumi-eelne kasum B Kliendihaldusprotsessi B Raudteeohutuse
(EBITDA) moodustab uuendamine ning toovotjate teavitustegevuse
vahemalt 29,3 min eurot. sertifitseerimise protsessi laiendamine {@%
loomine. lasteaedades ja koolides.
B Automatiseeritud : ) TO| MEPI DEVUS
turvangususteemile B Varahalduse strateegia B Koostdo arendamine B Eesti Raudtee mGjutatavat liklusgraafikut
Uleminekuks vajalike kinnitamine ning Koidula dppeasutustega ja B Liiklusgraafiku taitmine (99%), o . o
. . o . . o . . - o . taideti kaubarongide puhul 99,4% ja
investeeringuprojektidega jaamas taristu hooldustoode noorte kaasamine reisirongide soidukiiruste hoidmine reisirongide puhul 99,5%, kiirused sailitati ja
alustamine. pilootprojekti ellu viimine. tookeskkonda. ja rongiliiklust takistavate rikete arvu need ei mojutanud re,isiro,ngide liklusgraafikut
vahendamine 255-le. ’
B Raudteetaristu B Raudteelletuskohtades R ' taristurikete t6ttu hilinenud rongide arv vahenes
elektrifitseerimise ohutustaseme tdstmine 20 W Varahaldusprojektiga jatkamine. 235-le.
eelprojekteerimise t6ode Ulesdidul ja neljal dlekaigul. ® Valmis Eesti Raudtee uus keskladu ning
alustamine. digilaolahendus on valjatdotatud ja kasutusel.
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Finantsnaitajad ja -suhtarvud

Aritulud kokku

62,8 63,0 45,8 43,3 48,4 55,5

Mulgitulu 39,5 41,5 32,9 33,0 43,9 51,5

- sh infrastruktuuriteenused 34,4 36,7 28,7 29,3 41,2 47,0

- sh muud teenused 35 4.8 4,2 3,7 2,7 4,5
Muud éritulud 23,3 21,5 12,9 10,3 4,5 3,9

- sh varade sihtfinantseerimine 5,3 4.9 4,7 4,2 4,0 3,8

- sh sihtfinantseerimine 16,0 16,0 7,5 5,0 0,0 0,0

tulemuseesmarkide
saavutamiseks

- sh muud &ritulud 2,0 0,6 0,8 1,1 0,5 0,1
Kulumi-eelne arikasum (EBITDA) 29,7 29,3 11,9 9,8 13,8 20,8
Puhaskasum 8,9 8,6 -7,6 -10,8 -6,3 -0,3
Rahakaive pohitegevusest 13,0 28,2 -1,3 -0,3 7,5 12,3
Investeeringud 31,5 26,4 13,8 14,5 13,1 15,5
Varad aasta I16pus 342,6 334,1 304,2 301,4 302,7 309,5
Varad aasta lopus 2019 1914 186,7 196,6 209,2 223,1
sihtfinantseerimiseta
Omakapital aasta 16pus 159,0 150,1 141,5 1491 161,1 167,4
Intressikandvad kohustised aasta 30,8 30,2 33,9 37,8 38,4 43,8
|bpus
Intressikandvad kohustised / 1,04 1,03 2,84 3,86 2,79 2,11
EBITDA (korda)

Omakapitali suhe koguvarasse (%) 46,4 449 46,5 495 53,2 541
Arikulud kokku 53,6 54,1 53,0 53,4 54,1 54,4
- sh kaubad, materjalid, teenused 10,4 10,0 10,9 11,5 12,6 11,9
- sh mitmesugused tegevuskulud 3,8 52 4,5 4,6 4.8 54
- sh téodjoukulud 18,2 18,2 18,2 17,0 16,7 17,0
— sh pdhivara kulum 20,5 20,4 19,1 19,9 19,5 19,8
- sh muud érikulud 0,7 0,3 0,3 0,4 0,5 0,4
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Aritulud

AS Eesti Raudtee muugitulu oli 2019. aastal 39,5 min eurot (2018. aastal 41,5
min eurot). Maugitulust 87% moodustasid tulud infrastruktuuriteenustest (2018.
aastal 88%).

Ettevotte avalikuks kasutamiseks maaratud infrastruktuuril tegutseb kolm kauba-
veo-ettevotjat (AS Operail, AS E.R.S. ja AS GoRail) ning kaks reisijateveo-ettevot-
jat (AS Eesti Liinirongid siseriiklikul reisijateveol ning rahvusvahelise reisirongiliik-
luse korraldamisel Tallinn—Peterburi-Moskva liinil hankelepingu alusel AS GoRail).

2019. aastal veeti Eesti Raudtee infrastruktuuril 13,2 min tonni kaupu. Vorreldes
2018. aastaga vahenes veomaht 2,4%. Peaaegu 100% kaupadest vedas raudtee-
veo-ettevotja Operail AS.

Kbige suurema osa kaupadest moodustasid 2019. aastal jatkuvalt vaetised,
mida veeti kokku 6,1 min tonni ja mille vedu kasvas varreldes eelmise aastaga
13,4%. Vedelaid naftasaadusi veeti 2,8 min tonni ning see oli vorreldes 2018.
aastaga 0,7% halvem tulemus. Keemiakaupade vedu kasvas 29,6% ja oli kokku
1,38 min tonni. Pdlevkivi vedu (1,1 min tonni) vahenes 36,6%. Tahkete mineraal-
sete kutuste veomaht oli 0,8 min tonni ehk umbes kaks korda vaiksem kui 2018.
aastal. Konteinervedude mahuks kujunes 2019. aastal 76,8 tuh TEU-d (20-jalane
standardkonteiner) ja seda oli 46,4% rohkem kui 2018. aastal.

Veomahud Eesti Raudtee infrastruktuuril kaubagrupiti (tonni)
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Transiidina l&bis 2019. aastal Eestit 9,4 miIn tonni kaupu ehk 3,0% rohkem kui
2018. aastal. Kohalike vedude maht véahenes 24,3% ning ulatus 2,1 min tonnini.
Importveod olid kokku 1,5 min tonni, suurenedes 7,5%, ning eksportveod 0,3
min tonni, vahenedes 2018. aastaga vorreldes 9,4%.

Kaubaveo maht (tonni) ja struktuur veoliikide kaupa 2018-2019

16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000

8,000,000

6,000,000 Eksportvedu

4,000,000
2,000,000

0

@ Importvedu
@ Kohalik vedu
B Transiitvedu

2019 2018

Eesti Raudtee infrastruktuuril veeti 2019. aastal diisel- ja elektrirongidega 7,0 min
reisijat (+9,1%). Rahvusvahelise Tallinn—Peterburi-Moskva reisirongiga soitis
111,71 tuh inimest (+3,8%).

Kohalike reisijate kuine arv (tuh) Eesti Raudtee infrastruktuuril 2017-2019
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603.5

544.9
578.3

500.2

Kokku oli reisirongide kaive ettevotte infrastruktuuril 4,5 min rongikilomeetrit, mis
moodustas 73% kodikide rongide kogukaibest (2018. aastal 71%).
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Muudest arituludest (23,3 min eurot) moodustas 69% raudteeinfrastruktuu-
ri-ettevotja tulemuseesmarkide riigieelarveline sihtfinantseerimine (2018. aastal
vastavalt 21,5 min eurot ja 74%). Ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse ning
raudteeinfrastruktuuri kvaliteedi tagamiseks solmiti 2015. aasta 16pul Eesti
Vabariigiga finantseerimisleping riigieelarveliste vahendite eraldamiseks aastatel
2015-2020. Lepinguga tagati, et tavaparastes aritingimustes ettevotte tulud (mille
moodustavad infrastruktuuri kasutustasud, muust majandustegevusest saadud
kasum ja riigi vOi muude isikute eraldatud vahendid) ning raudteeinfrastruktuuri
majandamise kulud viieaastase perioodi arvestuses on tasakaalus. Lepingu
alusel eraldati 2019. aastal Eesti Raudteele 7,1 min eurot (2018. aastal 16 min
eurot, mida kajastati 2019. aastal seatud eesmarkide taitmisel muu arituluna).
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Arikulud

Eesti Raudtee arikulud olid 2019. aastal 53,6 min eurot (2018. aastal 54,1 min
eurot), vahenedes aastaga umbes 1%. Kaupade, materjalide ja teenuste kulud
kasvasid 2019. aastaga vorreldes umbes 4% infrastruktuurimaterjalide ja -hool-
duse arvelt. Mitmesugused tegevuskulud vahenesid 27%. Todjoukulud vorreldes
2018. aastaga ei muutunud.
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@ Kaubad, materjalid, teenused 11.9 12.6 11.5 10.9 10.0 10.4
Mitmesugused tegevuskulud 5.4 4.8 4.6 4.5 52 3.8
Muud éarikulud 0.4 0.5 0.4 0.3 0.3 0.7

Aastatulem

Eesti Raudtee kulumieelne arikasum oli 2019. aastal 29,7 min eurot, mida on
1,5% rohkem kui 2018. aastal. Nagu 2018. aastalgi, teenis ettevote nii &ri- kui
ka puhaskasumit, mida muu hulgas pohjustas varasemate aastate tulemusees-
markide taitmise eest saadud sihtfinantseerimise kasv.

Ettevottel oli seisuga 31.12.2019 varasid 342,6 min eurot (2018. aastal 334,1
min eurot), millest 294,1 min eurot ehk 86% moodustas materiaalne pdhivara.

Tahtsamad kreeditoride ndutavad rahandussuhtarvud vastasid kokkulepitule.

Investeeringud

Raudtee rekonstrueerimistdédd on oluline osa Eesti Raudtee igapaevategevu-
sest. Kui 2018. aastal investeeris ettevote umbes 26 min eurot, siis 2019. aastal
investeeriti juba Ule 31 min euro. Ka 2020. aastal jatkab Eesti Raudtee Euroopa
Liidu struktuurivahendite toetusel investeerimist raudteeinfrastruktuuri. Kokku on
2020. aastal plaanis investeerida 45 min eurot, millest 18 min eurot kaasrahas-
tatakse riigieelarvelistest (Euroopa Liidu ja Eesti Vabariigi) vahenditest.

2019. aasta suurimad remondiprojektid olid jargmised.

Laane-Harju suurprojekt - 14,1 min eurot.

L&&ne-Harju suurprojekti peamiseks eesmargiks on Laane-Harju raudtee-
linide (Tallinn-Keila-Paldiski; Klooga-Kloogaranna; Keila-Riisipere-Turba) ja
sinna juurde kuuluvate tehnoloogiliste lahenduste rekonstrueerimine. Soovime
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seelébi suurendada raudtee labilaskevoimet,
tosta liiklusjuhtimise ja teiste tehnosusteemide
toimepidevust, ohutuse- ja turvalisuse taset ning
muuta raudtee haldamine, sellel opereerimine
ning kasutus maksimaalselt tdhusaks ja automa-
tiseerituks. Investeeringute tulemus on ajavoit 1&bi
tihedama rongigraafiku, moodsad digitaalsete
infotabloodega ooteplatvormid, paranev reisi-
jate ligipdasetavus ning ka paremad kaubaveo
vbimalused. Oma elutsUkli Idpus olevate tehno-
loogiate ja detailide valjavahetamine ning uute
materjalide kasutamine suurendab raudteeliik-
luse ohutust ja téokindlust.

Votmenditajad 2019. aasta tegevuste osas:

Riisipere—Turba raudtee rajamine 6,1 km,

rodbastee kapitaalremont 4,5 km,

pddrmete paigaldus 17 tk,

liklusjuhtimisststeemi moderniseerimine Klooga ja Riisipere jaamades.

Tapa-Narva raudtee rekonstrueerimine ja
kiiruste tostmine kuni 135 km/h - 11,3 min eurot.

Projekti eesmargiks on Tapa-Narva raudteeldikudel liiklusohutuse ja toime-
pidevuse tagamine, Kkiiruspiirangute arvu vahendamine ning liilkumiskiiruse
voimaldamine reisirongidele kuni 135 km/h ja kaubarongidele kuni 80 km/h.
Raudtee rekonstrueerimine planeeritakse Tapa-Narva raudteeliinil orienteeruvalt
54 kilomeetri ulatuses (Tapa-Kadrina ja Kabala-Johvi Idikudel). Lisaks panustame
taiendavatesse ohutusmeetmetesse — Ulesoitudele lisame tokkepuud, enimkasu-
tatavatele Ulekaikudele paigaldame foorisignalisatsiooni, parendame valgustust
ning ohtlikes kohtades piirame raudtee aiaga.

Votmenaitajad 2019. aasta tegevuste osas:

roobastee kapitaalremont 34 km,

kahe raudteesilla rekonstrueerimine,

sOImitud leping Ulesdidukohtade automaatika rekonstrueerimiseks.

Raudteelileséidukohtade katete rekonstrueerimine kuuel tlesoéidul,
kahe lilekdigukoha rekonstrueerimine - 0,8 min eurot.

Sildade ja truupide rekonstrueerimine — 0,7 min eurot.

Muud projektid:
B Kesklao hoone ja laosusteemi rajamine — 0,7 min eurot.

B [T-investeeringud — 0,8 min eurot.

Aastaaruanne 2019
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VASTUTUSTUNDLIK
TEENUS

Raudteetaristuettevottena peame looma tingimused kaupade ja inimeste ohu-
tuks liiklemiseks raudteel. Reisijateveoettevotted, rongireisijad ja kaubaveoette-
votted ootavad meilt kvaliteetset teenust — ohutusele lisaks ka heas korras taristut
ning kliendisuhtlust. Parima teenuse pakkumiseks peame raudteel tagama
toimepidevuse, vajaliku I1abilaskevoime ja graafikujargse liikluse. Kdik see kokku
on meie jaoks vastutustundlik teenus.

Investeerime jarjepidevalt raudteevorgu nutdisajastamisse, et kaupade ja ini-
meste liikuvus raudteel oleks kiire ja mugav. Heas korras taristu aitab tagada, et
veerem jouab ohutult ja turvaliselt soovitud ajal sihtkohta.

Labilaskevdime, toimepidevus ja taristu korrashoid

Eesti Raudtee Uks oluline konkurentsieelis on vaba I&bilaskevdime nii raudteel kui
ka sadamates. Reisi- ja kaubarongide graafikute valjatddtamine ja sellest kinnipi-
damine on sujuva raudteeliikluse eelduseks. Kuna tihenev reisirongiliiklus hoivab
jarjest suurema osa jaotamisele pandud labilaskevoimest, aeglustades seeldbi
kaubarongide liikumist, on meie Ulesanne leida tasakaal erinevate huvide vahel.

2019. aasta teenuse kvaliteedi naitajad:

B Raudtee piirijaamades arvestusliku l1abilaskevoime kasutamine:
Narva 20,4%, Koidula 14,7% Valga 12,2%, (2018 vastavalt Narva 17,4%,
Koidula 16,0%, Valga 13.3%)

B rikete arv: 1682 (2018: 1323);
B rikete tottu hilinenud rongide arv: 235 (2018: 237);

B reisirongide liiklusgraafiku taitmine (% ajast ehk graafikust
kinnipidamine): 99,50% (2018: 99,50%);

B kaubarongide td6reziimi jargimine (% ajast ehk kokkulepitud sdiduajast
kinni pidamine): 99,50% (2018: 100%).
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Rongide vastuvotmine ja Uleandmine (keskmiselt 66paevas 2018 - 2019)

Narva

L 4,8/ 4,0 (+20,0%)

4,5/4,1(+9,8%)

2,1/2,0 (+5,0%)

Valga Koidula
L 2,0/2,2 (-9,1%)
— Rongide uleandmine
2019/2018 (+-%
019/2018 (+-%) 2.3/2,5 (8%)
-+— Rongide vastuvotmine
2019/2018 (+-%) 2,3/2,7 (-14,8%)

Rongide soidugraafikut mojutas seni paus péeva keskel, mida oli Eesti Raudteel
vaja taristu kontrollimiseks ja kiireloomuliste hooldustédde tegemiseks. 2019. aasta
I6pust hakkasime neid toid tegema 6dsiti. Tehnoloogilise akna kaotamisega saame
liklusgraafikusse lisada rohkem véaljumisi. See loob meie klientidele voimaluse tekitada
oma soiduplaanidesse taiendavaid valjumisi, et teenindada senisest rohkem kliente
ja pakkuda seelabi veelgi paremat teenindust.

Meile on jatkuvalt aktuaalne ettevotte vara ja territooriumi kaitsmine vanda-
lismijuhtumite ja varguste eest — see on Eesti Raudtee igapaevase t66 osa.
Nuudisaegsed tehnilised lahendused ja seadmed on kallid ja keerukad, kogu
raudteevorgu ajakohastamine eeldab investeeringuid vara kaitsmisesse.

Selleks:
B oleme sélminud lepingu turvafirmaga AS USS Security;

B teeme tihedat koostdod politsei ja meediaga (teavitus, rikkujate
tuvastamine);

B oleme taristu objektid katnud erinevate turvalisust tagavate tehniliste
lahendustega.

Vandalismijuhtumeid oli 2019. aastal 242 ning see on viimaste aastate jooksul
langustrendis (2018: 236; 2017: 290; 2016: 332).

Uue turvalahendusena on Eesti Raudtee katsetanud droone Kopli kaubajaamas.
Tulevikus saavad droonid asendada osaliselt mehitatud valve ringkéiku jaama ter-
ritooriumil. Droonid on spetsiaalselt selleks eelhdalestatud GPS-koodidega ning
teevad vastavatel kellaaegadel turvalennud. Lisavdoimalusena saab droonilt otsepildi
tuua Eesti Raudtee juhtimiskeskusesse, mis muudaks Ulevaate ettevotte territooriumil
toimuvast meie turvatdotajatele kattesaadavamaks ning aitaks ara hoida nii monegi
juhtumi ettevotte varaga.

Aastaaruanne 2019
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Meie taristu seisukord 2019. aasta I6puks:

B kiiret rongiliiklust (120 km/h) vbimaldava raudtee osakaal 84% (2018: 84%)

B renoveeritud ooteplatvormide osakaal 100% (2018: 100%), st koik
ooteplatvormid renoveeritud mitte ronkem kui 10 aastat tagasi.

B nUUdisaegset kaugjuhtimist voimaldavate turvanguststeemidega taristu
osakaal 14% (2018: 13%)

B tdielikult uuendatud kontaktvorgu osakaal 40,4% (2018: 39,3%), lisandus
Riisipere—Turba I0ik.

Ohutus ja turvalisus raudteel

Ohutus on Eesti Raudtee tegevuse koige olulisem marksona. Avaliku raudtee-
ohutuse teadlikkuse tdstmine on pikaajaline ja sisteemne t6d, mis eeldab mitme
poole panust. Sellesse peavad olema kaasatud raudtee valdaja, taristu kasuta-
jad, ametiasutused ja sama suur vastutus on liiklejatel endil. Oleme kaivitanud
raudteeohutuses nn nullvisiooni. Teeme kdik endast oleneva, et kujundada raud-
teetaristu ja selle ohutusega seotud tegevused selliselt, et ka inimliku eksimuse
korral inimesed raudteel viga ei saaks ega hukkuks.

Ohutusjuhtimise susteemi Uldpdhimdtted on Ule Euroopa Uhtsed ja selle 1abiv
sOnum on: iga raudtee-ettevotte igapaevase tegevuse lahutamatu osa peab
olema ohutus. Eesti Raudtee on taitnud koik eri regulatsioonidega ette nahtud

10
jalakaijate
tunnelit
ehitatud viimaste
aastate jooksul

Ule 50 km

rajatud

piirdeaedasid

vales kohas raudtee Uleta-
mise takistamiseks

(9,3 km rajatud 2019. aastal)
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tokkepuuga
varustatud raudteetlesoitu
(kokku 150), aastaks 2024
saavad tokkepuud 107
Ulesditu

78

automaatse foorisig-
nalisatsiooniga
varustatud raudteetlesoitu
(kokku 150)

118
helisignalisatsiooniga
varustatud raudteetlesoitu
(kokku 150)

481
meediakajastust
ohutuse teemadel
(2018: 357)

11 miljonit
eurot

investeerime &hiaastatel
uue ohutusvarustuse
paigaldamiseks 103
Ulesdidule ja 9 Ulekéigule

Ule 180
téotaja koolitatud
2019. aastal

(2018: 69)

Uks

tauapulesoidu auto-
maatse signa-
lisatsiooni ISA
(Independent Safety
Assessment) audit
olemasoleva digitaalau-

ohutusmeetmed, kuid ettevotte ohutuseesmark on veelgi kdrgem. tomaatika titiplahenduse

Raudteeohutus oleneb kolmest pohifaktorist: 1) tehnilised ohutusmeetmed: tur- vastavushindamiseks
vangusUsteemid; monitooringu ststeemid, millega jalgime seadmete t6dd; ning
tehnika, millega kontrollime raudteetaristu seisukorda jms; 2) avaliku ohutusega
seotud tdkkepuud, helialad, piirdeaiad, jalakaijatele foorid, kaamerasusteemid
jms; 3) ennetus ehk teavitustdd. Meie panus numbrites:

Rahvusvahelised uuringud néitavad, et kui automaatse foorisignalisatsiooniga
varustatud raudteetlesdidukohtadesse lisatakse tdkkepuu, vAhenevad dnnetus-
juhtumid 50%. Seega on taolised taristu uuendused ka Eesti Raudteele vaga
olulised, et hoida eelkdige inimelusid.

Ennetust6o

Oleme sUsteemse avaliku raudteeohutust puudutava teavitustddga tegelenud
alates 2004. aastast. Meie asutatud MTU Operation Lifesaver Estonia (OLE)
koondab pea koiki Eesti raudtee-ettevotteid ja avaliku raudteeohutuse teavi-
tuskoolitusi korraldatakse igal aastal nii lasteaedades kui ka koolides, joudes
ohutusteabega kuni 5000 lapseni.

Paastevoimekus

Eesti Raudteel on tugev paastevoimekus ja -tehnika ning pidev valmisolek
kriisisituatsioonideks. 2019. aastal koolitati raudteednnetuste esmareageerijaid
kokku 700.

Juhtumid

Raskeid 6nnetusjuhtumeid~Eesti Rgudtee ta}ristql ?019. aastal ei Onnetusjuhtumeid taristul
olnud (2018: 0; 2017: 0). Onnetusjuhtumeid oli Uheksa (2018: - .
23; 2017: 18), sh kaheksa reisirongi otsasditu inimestele ja oli Uheksa, raskeid
Uks reisirongi kokkuporge soidukiga raudteelilesdidukohal. onnetusi ei olnud - seda
Ules6itudel pole nii vahe 6nnetusi varasematel aastatel olnud. on vahem kui 2018
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Rongi inimesele otsasdidu dnnetusjuhtumitest kolm olid enesetapud, kaks raskes
joobes meest viibisid raudteel, kaks jalgratturit ei andnud raudteellekaigukohal
rongile teed ja Uks mees astus rongilt tulles kdrvaklapid peas sama rongi ette.

2019. aastal ei toimunud Uhtegi suures koguses ohtliku kauba leket (2018: 0)
ning nii tddvotjate kui ka Eesti Raudtee pohjustatud rongide takistusega kokku-
porkeid (2018: 0, 2017: 5)

Vahejuhtumeid oli 2019. aastal 10 (2018: 9, 2017: 5). Jatkuvalt oli probleemiks
toovotjate tehtud ebakvaliteetsed termiitkeevised, mille tagajarjel tekkisid roopa-
murrud.

Tehnilisi juhtumeid oli 318 (2018: 356). Kasv toimus side- ja turvanguseadmete
Ule 4-tunniste rikete t6ttu (2019: 159; 2018: 123). Ule neljatunniste rikete arvu
suurenemise Uheks asjaoluks oli, et to6valisel ajal tekkinud rikete kdrvaldamine
jaeti vdimalusel teadlikult tddajale (ei hairinud rongiliiklust).

Ohutusjuurdluste tulemused naitavad, et raudteeveeremi inimestele otsasoitude korral
on koige sagedamini 6nnetusjuhtumite pdhjuseks joove ja enesetapud. Samuti on alg-
pohjuseks see, et ollakse teadlikud 1&henevast rongist, kuid hinnatakse selle kaugust
ja Kiirust valesti. 2019. aastal toimunud raudteeulesdidukohal rongi ja sdiduki kokku-
porke pohjuseks oli see, et sdidukijuht eiras raudteeltlesdidukoha ohutusseadmeid,
ei veendunud l&heneva rongi puudumises ega andnud rongile teed.

2019. aasta olulisemad raudteeohutustegevused

B Septembri I10pus korraldasime regionaalse suurdppuse ,Kopli raud*,
mis kujutas endast paljude kannatanutega reisirongi ja ohtlikke
aineid vedava rongi kokkupérke labimangimist. Oppusest votsid osa
Paasteamet / Pohja Paastekeskus, Pdhja Prefektuur, Tallinna Kiirabi,
Hairekeskus, Tallinna Linnavalitsus, AS Operail, AS Eesti Liinirongid,
Keskkonnaamet, Keskkonnainspektsioon ning selle eesmark oli tagada,
et koik sellistele 6nnetustele reageerivad pooled teaksid tapselt, kuidas
Onnetuse korral kaituda, mis on kellegi roll ja kuidas vdimalikke vigu
véltida. Oppuse raames sai koolitatud umbes 200 esmareageerijat,
Oppuseks valmistumisel aga labis Eesti Raudtee poolse koolituse
kokku lausa 700 operatiivtodtajat. Sellised suuréppused aitavad
vOimalike suurdnnetuste jaoks paremini valmistuda. Oppusest valmis
ka Oppevideo, mida erinevatel koolitustel kasutada.

B Koostdos Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti,
Politsei- ja Piirivalveameti ja USS Security Eestiga
viisime teist aastat jarjest raudteeuletuskohtadel 1abi
ohutusaktsiooni ,Uleta raudtee turvaliselt”. Meie td6tajad
oli véljas Ulesoitudel ja Ulekaikudel, et tbmmata avalikkuse
tahelepanu ohutule raudteeulletusele. Tublidele liiklejatele
jagati helkureid ning lastele raudteeohutusteemalisi
to6vihikuid.

B Olime abiks Paasteametile Oppevideo tegemisel, mis
on suunatud p&astetdo juhtidele, keemiapaaste komandodele ja
paasteameti esmareageerijatele, kes séidavad raudteel toimunud
keemiadnnetustele. Paastjad said situatsiooni reaalselt 1abi mangida
ning sellest valmis dppevideo, mis naitab, kuidas ohtlike kaupadega
Umber kaia ja kuidas kdige efektiivsemalt dnnetuste puhul kaituda.
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B Augustis toimus 11. korda rahvusvaheline

i} Ohutusaktsioon
,Uleta raudtee turvaliselt”

Regionaalne suuréppus
,Kopli raud”

B Septembris andsime koos Eesti Liinirongide, Operaili ja Edelaraudteega

pressikonverentsi, kus soovisime Uhisp66rdumisega juhtida tdhelepanu
raudtee- ja liiklusohutuse tagamise parandamise vajalikkusele.
Liikluskultuuri tdstmine kaib labi ohtude teadvustamise ja ennetus on
kdige olulisem marksona.

raudteetddtajate jukatsumine Relsiralli,
mille pohimissioon on tahelepanu
pddramine raudteeohutusele ja
teavitustoo.

Paasteameti demineerimiskeskuse
palvel aitas paasterongi Tapa avariigrupp
neil katsetada uut ja ohutumat
Ibhkamislahendust. Koosttos Operaili
ning Kaitsevéaega leiti katsetamist vaart
lahendus: tsistern, mille otsad I6igati ara
ja mis kaeti véljast Ibhkamismattidega. \ S : i
Katsetuse eesmark on luua ohutum raudteetdotajate
|6hkamiskoht, mis muudab olemuselt nii J6ukatsumine Relsiralli
ohtliku tegevuse turvalisemaks.

Osalesime PRIME ohutuskultuuri toéériihma koosolekutel Sveitsis ja
Belgias, kus arutati ja jagati kogemusi raudteetd6tajate rodbasteel
tooGtamise ohutuse vallas. Euroopa raudteeinfrastruktuuri-ettevotjate
kogemus naitab, et ohutuskultuuri arendamisel on suuremate riikide
raudteed mone sammu eespool. Investeeringute puhul on fookus
tootajate ja avaliku ohutuse parandamisel.
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Suhtlus kliendi ja I6pptarbijaga

Meie eesmark on pakkuda kvaliteetset teenust. Hindame korgelt iga kliendi
kokkupuudet Eesti Raudteega ja panustame kliendikogemuse kvaliteedi tost-
misesse.

Raudteesektor tervikuna ja sellest tulenevalt ka Eesti Raudtee
peab muutuma kliendisuhtluses avatumaks. Uhiskondlikud tren- PUudleme avatuma
did tingivad jarjest enam, et Idpptarbija soovib teda teenindava

teenusepakkuja kdrval Uha enam ka taristu haldajaga suhelda. Kiendisuhtluse poole

2019. aastal tegime selles vallas uuendusi:

B klienditeeninduse fookuses on eelkdige kaubaveo-ettevotjad ning
kaubasaajad ja -saatjad, aga ka reisijad;

B plaanime luua meeskonna, kes saaksid klienditeeninduse arenduses
lisafunktsioone ja kes suudaks vajalikke tegevusi planeerida.

Kbige kdrgemalt hindavad meie partnerid stabiilsust ja selgust. Esimest korda pakku-
sime oma klientidele pikemaid kui Uheaastaseid lepinguid, mis voimaldab neil paremini
oma aritegevust planeerida.

Kommunikatsioon on kliendisuhtluses Uks olulisemaid tegureid. Soovime olla
avatud ja selge sdnumiga teenusepakkuja nii oma ettevotetest klientidele kui ka
igale reisirongiga soitjale. Naiteks korraldasime oma partneritele infoseminare
mitmesugustel teemadel.

Innovatsioon ja digitaliseerimine

Eesti Raudtee on avatud erinevatele uuendustele ning paljud ettevottesisesed
projektid on seotud uute tehnoloogiate rakendamisega. Tédprotsesside auto-
matiseerimine ja tdhustamine labi digitaliseerimise on Eesti Raudtee 1&hiaastate
tegevusplaanides peamisteks marksdnadeks.

2019. aasta olulisemad tegevused

B Aasta Uks suuremaid eesmarke oli jaamatdo digitaliseerimine. Paigaldasime 34 jaama
arvutid, et viia igapdevased tddprotsessid paberilt elektrooniliseks ja parandada
ettevottesisest infovahetust. 120 jaamattotajat 1abis selleks arvutidppe koolituse.

B 2019. aasta suveks valmis Tallinna linna piiril aadressil Betooni poik 20 Eesti Raudtee
uus keskladu (2300 m? infrastruktuuri teenindamiseks vajalik PVC-hall koos kaasneva
laadimis- ja ladustamisalaga) ning seal voeti kasutusele uus Microsoft Dynamics 365
baasil loodud laojuhtimisststeem, mis voimaldab kaupade vastuvottu ja valjastamist
ning inventuuri nutiseadmete abil. Digitaalse lahenduse rakendamine on andnud tduke
uuel moel t66tamiseks ning see tagab tooprotsesside ja andmete kvaliteedi kasvu,
mida saame edaspidi laiendada Ule kogu taristu.

B Jatkasime varahalduse sUsteemi valjatddtamist, mis loob voimaluse varainfo reaalajas
tootlemiseks, visualiseerimiseks ning fakti- ja prognoosipdhisteks otsusteks taristu
hooldusel ning tarneahela juhtimisel. Tegelesime t6otajate varahalduskompetentsi
kasvatamisega. Alustasime Microsoft Dynamics 365 baasil realiseeritava
varahalduslahenduse pilootprojektiga Koidula jaamas.
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B TurvangusUsteemidega seotud vorkude kaasajastamise kavandamisel viisime 1abi

kohtumised riigi infotehnoloogia ja telekommunikatsioonivaldkonna eest vastutavate
instantsidega (RIKS, RIA, SMIT), et leida lisandvaartust loovaid koostddkohti raadioside
arendamisel, vorkude standardiseerimisel, laiendamisel ja ekspluatatsioonis. Otsustati,
et Eesti Raudtee telekomivaldkonna strateegia peab olulise alamstrateegiana
Uhildatama riikliku sidevaldkonna arendamise strateegiaga.

Alustasime uue liikluskorraldustarkvara projektiga TTCMS (Timetabling, Traffic Control
and Management System), tehes pohjaliku turu-uuringu véimaluste kaardistamiseks
ja lahtedlesande koostamiseks. Soetatav lahendus voimaldab digitaliseerida
liklusgraafikute valjatodtamise, dispetSertsentralisatsiooni ja raudteeliikluse
korraldamise ning parandab oluliselt analtutikavoimalusi. Aasta I16pus kuulutasime
valja riigihanke ning tarkvara taristutlene rakendamine on planeeritud 2024. aasta

[Bppul.

2019. aasta novembris sélmisime 11 miljoni euro suuruse lepingu raudteetlesoitude
ja raudteeUlekadikude automaatika moderniseerimiseks. Lepingu mahtu kuulub

meie taristul 103 Ulesdidukoha ja Uheksa Ulekaigukoha automaatikalahenduse vélja
toéotamine.
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B Lisaks on kdimas turvangusUsteemide moderniseerimise ettevalmistamine ning sellele Infoturve

jargnevate projekteerimis- ja ehitushangete korraldamiseks vajaliku kontseptsiooni Infoturbepoliitika eesmark on tagada pohi- ja tugiprotses-

Ioorrlllirje'. 2019. aasta esimeges kv"arFal.ils glusta;ime U|at.L.,IS|iKU tL.J.r.vangusUIsteemide. ' side katke'm?tg toimimine n”ing etteyéttes kéitatayatg isiku- Peame tagama protses-
anallusi ja mahuka turu-uuringu 1abi viimist, mille eesmark on taiendava info hankimine andmete ja arisaladuste piisav kaitse. Tahame intsidente . Lo
ERTMS/ETCS- (European Rail Traffic Management System/European Train Control ennetada, vajaduse korral tuvastada ja lahendada ning side katkematu toimimise
Systern) tehnoloogiate rakendamise maksumuse ja pakkujate ehitusvalmiduse kohta. kriisiolukorrast voimalikult kiiresti taastuda. Selle tulemusena ning isikuandmete ja
Turu-uuringul osalesid Euroopa suured turvangusUsteemide pakkujad. Plaan on viia saavad meie to6tajad, kliendid ja toovotjad Eesti Raudteed arisaladuste kaitse

hange labi 2020. aasta suvel kogu taristu turvangususteemide moderniseerimiseks. usaldada ning teada, et téddeldavad andmed on kaitstud

ndutud tasemel.

2019. aastal infoturbe intsidente Eesti Raudtees ei esinenud. Aasta jooksul kes-
kendusime labi viidud infostusteemide turvameetmete susteemi (ISKE) auditist
ja kUberauditist tulenenud meetmete rakendamisele. Lahiaja tdhtsamaks ees-
margiks on standardi ISO/IEC 27001:2017 juurutamine.

= Etapp 1 (2020 — 2024)
Lok 2, 3, 4,6

= Etapp 2 (2021 — 2024)

Samuti viisime labi turu-uuringu raudtee turvakriitiliste vorkude analtusivoime-
Lok 1,5

kuse osas, et selgitada valja EN 50159 standardile pohinevaks vastavushinda-

= Etapp 3 (2025 — 2027) miseks autoriseeritud raudteevaldkonna eksperdid ning maaratlesime info, mille

Euroopa pealt vastavushindamisprotsessiga oleks voimalik alustada. Raudtee turvakrii-
rongijuhtimisststeemi tiliste lahenduste andmesideks kasutatavad vorgud on kavas viia vastavusse
jarkjarguline mainitud standardi nduetega, et tagada nduetekohane kuberturvalisus, ohutus
kasutuselevott

ning toimepidevus kogu riigi raudteevorgu digitaalautomaatikale tleviimisel.

B Viisime tanapaevasele LED-tehnoloogiale Ule Valga-Koidula 16igul automaatse
foorisignalisatsiooniga varustatud tlesoidud (14tk), et parandada fooride nahtavust
ning tésta foorilampide toéokindlust.

B Too6tasime vélja ning rakendasime pilootprojektis uut suurandmetel (BigData)
pdhinevat metoodikat turvangusUtsteemide hoolduspiirkondade hoolduskvaliteedi
monitooringuks.

B Viisime labi Eesti Raudtee telekommunikatsioonivaldkonna pdhjaliku analtiisi ning
kinnitasime arengusuunad. Innovatsioonina alustame telekommunikatsiooniststeemide
ning turvangususteemide valdkondade Uhendamist, kuna digitaalautomaatika
ajajargul eeldavad need valdkonnad hooldusmeeskonnalt samu kompetentse.
Esimese sammuna oleme alustanud telekomi ja turvanguvaldkonna seadmepargi
ja vorkude Ulalpidamiseks kaugtoe keskuse loomist. Kaugtoe keskusega pannakse
alus telekomi ja turvangususteemide valdkonna kompetensikeskusele, mis on koikide
tehnoloogiaettevotete puhul strateegiline stda.

B Algatasime raudtee-ettevotte Ulese innovatsioonialase kohtumiste sarja, millest
votavad lisaks Eesti Raudtee AS-ile osa Operail AS, Edelaraudtee Infrastuktuuri
AS, Eesti Liinirongid AS (Elron) ja RB Rail AS. Peamiselt infovahetusena moeldud
kohtumised tagavad ettevottellese stnergia, kuna kasitleme neil kohtumistel erinevaid
kaimasolevaid ja planeeritavaid uuendusi, jagame kogemusi ja parimaid praktikaid .
ning anname hoogu Uhisprojektide dnnestumisele. .
- .
&y,

e
b
-
e

50 =\ EESTI RAUDTEE Aastaaruanne 2019 51



Koostdo haridus- ja teadusasutustega
Teadus- ja arendust®o vallas on Eesti Raudtee seotud kahe suurema projektiga.

B Eesti Raudtee osaleb Horizon2020 programmis kaastaotlejana projektis
5G ROUTES, mille eesmargiks on testida 5G toimivust piirilileses
koridoris, st uurida teenuse transpordikoridoride (maismaa, raudtee
it) ja piiriilese rakendamise ning toimivuse voimalusi. Projektitaotluse
otsused tehakse 2020. aastal;

B Koostdoprojekt Eesti Kunstiakadeemiaga, mille raames saame
kasutada kahe doktoritdo tulemusi Balti jaama ja Kopli poolsaare
arengukava loomiseks.

Parimate tehnoloogiate ja uuenduslike lahenduste leidmiseks oleme raud-
teevaldkonnaga seotud teemasid pakkunud uurimiseks eri Uli- ja kdrgkoolide
bakalaureuse- ja magistridppe tudengitele.

Eesti Raudtee esindaja kuulub valdkonna asjatundjana TTU mehhanotehnika
doktoridppekava, logistika magistridppekava ja arinduse bakalaureusedppekava
programmindukodadesse. Ettevotte tddtajad olid paljudes dppeainetes lekto-
riteks TTKK, TTU ja Eesti Ettevétluskdrgkooli Mainor Ulidpilastele ning jagavad
teavet raudteeohutusest lasteaia- ja koolidpilastele.
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Vastutustundlik hankimine

Eesti Raudtee korraldab aastas hankeid mitmete kimnete miljonite eurode
vaartuses: erinevad teenused, ehitus- ja remonditddd, seadmed ning tehnika,
aga ka kontoritdoks vajalikud tarbed. Olles avatud hoiakuga ettevote, avaldame

e e —

riigihangete registris juba hanked, mis Uletavad 10 000 euro piirm&aara.

Ettevotte investeeringuplaani jargi on lahiaastatel oodata
nii hangete mahu suurenemist kui ka keerukuse kasvu.
See seab olulised nduded nii kvalifitseeritud t66joule
hangete korraldamisel ja hiliem lepingute taitmise kont-
rollimisel kui ka hangetel osalevatele ettevotetele.

Euroopa Liidu direktiividest 1ahtuvate riigihankereeglite
eesmargiks on avada piiridlest huvi aratavad hanked voi-

Lahiaastad toovad hangete
mahu suurenemise ja
keerukuse kasvu

malikult laiale Euroopa Liidu turu konkurentsile. Uldiselt kehtib reegel, et mida
suurema maksumusega hange, seda laiemale ringile ettevotjatele saadetakse

kutse hankes osalemiseks.

Samas 93% (2018: 95%) Eesti Raudtee hankelepingu-
test on sdlmitud siiski kohalike ehk Eesti partneritega
— meie panus kohalikku majandusse on seega oluline.
Hankelepingute aastasest kogumaksumusest (viimastel
aastatel 30-50 min eurot aastas) jai 2019. aastal kodu-
maisesse majandusse 66% (2018: 94%). Erandiks on
Uksikud dlisuured hanked, mille puhul kaib hankelepingute

93% hankelepingutest

on solmitud kohalike
partneritega — meie panus
Eesti majandusse

taitmine kohalikele pakkujatele Uksiilmselt Ule jou ja sagel
kaasatakse valismaa ettevdtja Uhispakkujana voi saab
lepingupartneriks valismaine pakkuja Uksi.

Eesti Raudtee tegutseb valdkonnas, kus maérava tadhtsusega on ohutus ja
keskkonnahoid ning seda votame arvesse ka riigihanke alusdokumentide
koostamisel. Hangetel osalejatelt ja koostddpartneritelt eeldame ka selles vallas
korrektset ja lepingutingimustele vastavat teenuse pakkumist.

Tihti on keskkonnanduded kirjeldatud hanketingimustes, nt et hangitavad,
teenuse osutamisel voi t66 tegemisel kasutatavad materjalid, peavad omama
vajalikke sertifikaate. Voimaluse korral paneme hangetes erilist rohku materjalide
taaskasutusele. Lahtume tingimuste koostamisel ka elutstkli kuludest, arvesta-
des néiteks soetatavate materjalide vastupidavust ja hilisemaid hoolduskulusid.
Nii ei saa otsustamisel maaravaks vaid toote soetusmaksumus, vaid alusdoku-
mentides kirjeldatud kujul ka toote elukaare maksumus.
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KESKKONNAMOJUD
JA —JUHTIMINE

Teame, et meie tegevusel on moju Umbritsevale looduskeskkonnale. Lahtume

igapaevatdds pohimaottest seda moju vahendada nii palju kui voimalik. Kasutame

parimaid voimalikke ja majanduslikult tasuvaid tehnoloogialahendusi,

jalgime seadusandluse ja avalikkuse nGudmiste muutusi ning teeme

enamat kui digusaktid meid kohustavad. Eesti Raudtee jaoks on oluline Ohtlikud jaatmed,

lahtuda vastutustundlikust ja sa&stvast suhtumisest keskkonnahoidu. ,
energiakasutus,

Ohusaaste, mura
ja vibratsioon

on peamised
keskkonnamoju

Meie tegevuse keskkonnamdju pohiaspektideks on ohtlikud jaatmed
(liiprid), energiakasutus ja dhusaaste, mura ja vibratsioon ning vahemal
maéaral ka risk vee- ja pinnasesaasteks.

Keskkonnamdjude juhtimisel 1&htume regulatsioonidest ja nduetest,
ISO 14001 keskkonnajuhtimisststeemi standardist ning Eesti Raudtee

ohutuse, tddohutuse, kvaliteedi ja keskkonna juhtpdhimétetest, mille aspektid

kohaselt:

B selgitame valja ohud, hindame riske ja B arendame tootajate teadmisi ja oskusi
kavandame ennetavaid meetmeid, et raudteetaristu keskkonnaséaastliku
meie tegevus ei kahjustaks Umbritsevat toimimise ning majandamise
keskkonda; tagamiseks;

B eeclistame raudtee ehituses, remondis B tagame tOotajatele ja koostddpartneritele
ja hoolduses tehnoloogilisi lahendusi juhtpéhimotete kattesaadavuse,

ning keskkonnasobralikumaid materjale, selgitame ja suuname, et nad saaksid
et véaltida keskkonna saastumist ning kaasa aidata keskkonnakaitse mojususe
saastumise ohtu; suurendamisele ettevottes.

2019. aastal toimus ISO 14001 sertifitseerimise korraline jarelaudit. Hindasime
2019. aastal Eesti Raudtee tahtsamaid keskkonnaaspekte ning koostasime
tegevuskavad keskkonnariskide maandamiseks. Osalesime ka mitmes Eesti
Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni keskkonnavaldkonna seadusloome toorih-
mas.

Riisipere—Turba 16igu valmimine 2019. aastal oli meie jaoks Ule pika aja uue raudtee
ehitus ja seetdttu markimisvaarne stindmus. Keskkonnamdjude hindamine valmis
selleks 2018. aastal ning kirjeldas raudtee ehitusttddega kaasnevate peamiste tagajar-
gedena ehituse ja transpordiga kaasnevat mura, tolmu ja teisi heiteid, ressursikasutuse
kasvu, jaatmeid ja voimalikke avariiolukordi. Hindasime uuringutega ara ka loomade
likumisrajad, kahepaiksete ja roomajate labipaasud raudteekoridoris ning teostasime
mura modelleerimise.

Jargisime ehituses keskkonnasaastu pohimaotteid. Muldkeha mulla ja killustikuga tugev-
dades kasutasime olemasoleva muldkeha pinnast selle laiendamiseks. Naftaproduktide
esinemise valtimiseks votsime enne pinnaseproovid. Kontaktvorgu rajamisel tdime
materjalid (elektrikaablite kandekonstruktsioonid, kaablid jt) kohale objekti realiseeri-
miseks vajalikus tapses koguses. Materjalide maksumust ja sellest tulenevat saastlikku
kasutamist arvestades oli tekkivate jdatmete kogus vaike. Liiprid ja raudteeré6pad
komplekteerisime kohapeal ja paigaldasime vastavate seadmetega muldkeha peal.
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Energia ja Ohusaaste

Meie otsesest tegevusest tekkiv 6husaaste ning moju keskkonnale ja klima-
muutustele on pigem vahene. Peamine sUsinikoksiidi-, vaaveldioksiidi-, |am-
mastikoksiidi- ja looduslike orgaaniliste Uhendite heide tekib Uhe kergkuttedlil ja
Uhe maagaasil td6tava katlamaja kitmisel ning ettevotte

masinapargi kasutamisel.

Eesti Raudtee on votnud suuna saastlikumatele kutte-
susteemidele. 2018. aastal liitusid kaks Valga katlamaja Ostsime 37,1 GWh
kaugkUtteSUsteemiga. 20.19..' aastnal viisime"Tartus Riia tn elektrienergiat. Kahe
43 asuva katlamaja gaasikuttelt Ule kaugkuttele. Praegu , , ,
on meil vaid kaks suuremat katlamaja, mille valisdhu emis- katlamaja heitkogus oli
sioone me kvartaalselt arvutame — Muugal kerge kittedli 314 tonni Cog

katlamaja ja Narvas gaasikatlamaja. Kokku oli nende kahe

katlamaja heitkogus 2019. aastal 314 tonni CO, ja 0,4 tonni

muud heidet (tapsed andmed GRI indeksis aruande 16pus).

Elektrienergia puhul on Eesti Raudtee nii ostja kui ka muauja rollis. Energiatdhususe
suurendamiseks peame saama parema Ulevaate reaalsest tarbimisest ja energia-
kadudest, samuti vajavad vorgud ise nuudisajastamist. Osaliselt on elektrivorku
siiski uuendatud ja uued osad on optimaalselt planeeritud.

Plaanis on:
B viia elektrienergia tarbimise arvestus kauglugemisele;
B chitada 50 kW vdimsusega paikesepark Eesti Raudtee omatarbeks;

B rajada 3,4 MW paikesepark, mis kataks osa alajaamade voimsusest.
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2019. aastal ostsime 37,1 GWh elektrienergiat, sh oma tarve ja vahendatav ener-
gia (2018: 40,5). Soidukite tarbitud kituse kogus oli 443 tuhat liitrit (2018: 445).

Eesti Raudtee olulisim panus keskkonnahoidu saab
olema suuremamahuline taristu elektrifitseerimine. 2019, Raudtee elekirifitseerimine
aastal otsustas Eesti riik aastaks 2028 kogu Eesti raud-
teevorgu elektrifitseerida. Elektriraudtee esimeste 16ikude
projekteerimine algab plaanide kohaselt 2020. aastal.
Kokku on vaja elekirifitseerida umbes 800 kilomeetrit
raudteed ja projekt laheb maksma ligi 300 miljonit eurot. Raudtee elektrifitseerimine
aitab saavutada kogu Eesti transpordisektori stsinikuheite vahendamise eesmarki.
Raudtee elektrifitseerimine annab hinnanguliselt CO, s&astu, mis on vorreldav 10%
kogu autotranspordi susinikuheite kogusest. Raudtee taielikul elektrifitseerimisel oleks
2050. aastani saavutatav keskmiselt 90 000 tonni CO, vahenemine aastas, kaubave-
dude suunamisel maanteelt raudteele keskmiselt 55 000 tonni CO, aastas®.

vahendab Eesti
transpordisektori susinikuheidet

Materjalid ja kemikaalid

Taristu hooldusel ning ehitamisel eelistame keskkonnasdbralikumaid vahendeid.
Kasutame oma tegevuses kahte suuremat kemikaalirthma: erinevaid 6lisid ja
umbrohutdrjevahendit. P6ormete maarimiseks kasutame biolagunevat maaret ja
maarimiseks on kasutusel survepritsid, mille abil saab maardeaine minimaalselt
vajaliku koguse pddrmepadjale paigaldada. Uued paigaldatavad pddrmed on
juba maéardeainevabad.

Jaatmed ja taaskasutus

Jadtmeseaduse jargi on Eesti Raudtee kohustatud oma tegevuses tekkivad
ohtlikud ja&dtmed andma Ule ohtlike jaatmete kaitluslitsentsi omavale ettevottele.

s Eesti klimaambitsiooni tostmise vbimaluste analtits. SEI Tallinn, 2019.
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Suurimaks probleemiks on siiani olnud vanad, kasutuskolb-
matuks muutunud liiprid, mis liigituvad ohtlike jaatmete hulka,
sest on immutatud kreosoodiga, mis on kantserogeenne aine.
Selliste manniliiprite eluiga on kuni 20 aastat ja nende nouete-
kohane utiliseerimine on darmiselt kulukas.

Alates 2019. aastast Eesti Raudtee puidust liipreid enam sisse
ei osta. Koik uued raudteeldigud ehitatakse betoonliipritele.

Alates 2019. aastast
kasutame uute ldikude
ehitusel puidust liiprite
asemel betoonliipreid

2019. aastal utiliseerisime kasutuselt kdrvaldatud liipreid 2662 tonni, lisaks Eesti
Raudtee maale jaetud 14,7 tonni asbesti (polnud seotud meie tegevusega ja
kuna suudlast ei tuvastatud, siis utiliseerisime ise) ning viis tonni muid ohtlikke

jaatmeid.
Muid jaatmeid suuname vdimalikult palju taaskasutusse.

jaamadesse konteinerid.

MUra ja vibratsioon

Raudteeliiklus tekitab vibratsiooni ja muara. Enim voib vibrat-
sioon olla tajutav vahetult raudtee dares asuvates hoonetes
ehk raudtee kaitsevoondis. Uuringute kohaselt on rongiliikluse
tekitatud vibratsiooni mojuala ulatus umbes 25 meetrit, seega
ei levi vibratsioon raudtee kaitsevodndist kaugemale.

Igapéaevatdo kaigus tekib taristul, sh jaamades, jdatmetena peamiselt plastist ja kummist
isolatsioonitlkke, Oliseid kaltse, Olisid, maardeid, klaasi ja ohtlikke aineid. 2019. aastal
arendasime jaatmete sorteeritult kogumise ststeemi. Jaatmekaitlusteenuse hanke
voitis AS Epler ja Lorenz, kes paigaldas eri jaatmeliikide kogumiseks Ule Eesti meie

Rongilikluse tekitatud
vibratsiooni mojuala
on umbes 25 meetrit
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Olenevalt pinnasettubist on vibratsiooni levimine maapinna kaudu erinev: mida
tihedam pinnas, seda paremini summutab see vibratsiooni. Raudtee Umbruses
on valdavalt ehitusgeoloogiliselt suure kandevdimega pinnased, mille vibrat-
siooni edasi kandmise omadused on vaiksemad.

Vibratsiooni ja mura vahendamiseks kasutab Eesti Raudtee uute raudteeldikude
rajamisel kokkukeevitatud ré6paid. Ka liiprite ja rodbaste vahele paigaldatavad
aluslapid aitavad mura vahendada. Oleme rajanud muratdkkeid naiteks Tartus
ja Muugal.

2019. aastal valmis Keila—P&askula teise peatee mura- ja vibratsiooniuuring, mille
tulemusi arvestame uue raudtee planeerimisel ja ehitamisel.

Lekked ja reostused

Suhtume alati suure ettevaatlikkusega voimalikesse leke-

tesse ja reostustesse. Suuremaid pinnasereostusi voi lekkeid Uhtegi suuremat
voivad raudteeliikluses tekitada ohtlikke veoseid (kUtused,
véaetised) vedavad rongid. 2019. aastal ei olnud meil Uhteqi
suuremat dnnetust ega leket veeremist.

reostust voi leket ei
esinenud

Udrime oma Muuga depood (ihele veo-ettevotjale ja alates

2013. aastast on sealne saasteainete piirkontsentratsioon olnud Ule normi kahe
saasteaine puhul: BHT7, mis naitab orgaanilist reostust, ja tsink. Uurisime voi-
malikke reostuskoldeid ning 2018. aastal avastasime, et reostusained péarinevad
vedurite jahutusvedelikust. Paigaldasime lisapuhasti, et depoost véljuv vesi
labi uue puhasti kanalisatsiooni juhtida ja vélistada saasteainete loodusesse
sattumine. 2019. aastal veeproovides piirnormide Uletamist enam ei esinenud.

Raudteetaristu haldajana ndeme endal olulist vastutust tagada kiire reageerimine
vOimaliku reostuse korral. Korge reageerimisvalmiduse tagamiseks on meie
tootajad regulaarselt koolitatud, erinevaid dnnetusjuhtumeid mangitakse labi.

Elusloodus

Tavaparaselt tegutseb Eesti Raudtee oma kaitsevoondi sees. Raudtee aares
on ka looduskaitsealasid, kuid need ei ulatu raudtee kaitsevdoondisse. Naiteks
on Valga—Koidula 16igul Uks liblikate kaitseala, Tapa/Tartu suunal Pédrangu loo-
duskaitseala, Antu maastikukaitseala, Seliamae hoiuala ja Rajaallikas. Neile on
kehtestatud sihtkaitsevoondid, mille puhul on kaitsealal lubatud olemasolevate
ehitiste hooldustéod.

Ehitustegevust planeerime ainult varem tehtud keskkonnauuringute alusel.
Toid tehes peame alati arvestama maojuga elusloodusele. Raudtee ehitus voib
kaasa tuua puude ja pd6saste raie, maapinna ja taimestiku tallamise, pinnase
Umberpaigutamise.

Kéimas on Emajde silla keskkonnamdjude hindamine ja selle raames on tehtud
uuringud kaitsealuste taimede, vee-elustiku ja mudra kohta. Keskkonnamaoju hindamise
aruanne peaks valmima 2020. aasta aprillis.

Uute raudteeldikude rajamisel arvestame ka loomade liikumistrajektooriga,
labipaasudeks rajame tunneleid. Naiteks 2019. aastal valminud Riisipere—Turba
|6igul asuva tunneli ehitasime arvestusega, et sellest mahuksid labi ka pédrad.
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Euroopa Rohelise Kontori

Tunnistus

Kaesolevaga kinnitame, et

AS Eesti Raudtee

kontor asukohaga Telliskivi 60-2

on rakendanud Euroopa Rohelise Konlari slsteemi pohimdtted.

Tunnistuse valiastas East Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon,

Tunnistise nr: EE

b L L
ASBOTVA VIO N

Roheline kontor

2019. aastal juurutasime Eesti Raudtee uues peamajas rohelise
kontori juhtimissUsteemi. Aasta I0pus katte saadud sertifitsee- Meie uue peamaja
rimise tunnistus tdestab, et jargime oma t606s jatkusuutlikkuse kontorile omistati
pdhimaotteid nii tervisliku todkeskkonna loomisel, loodusres- . .
sursside kasutamisel kui ka hangete ja ostude tegemisel. rohelise kontori

Selleks: sertifikaat

B kasutame energia saast- B valdime asjatut doku- B inimesed loobusid
miseks liikumisanduritega mentide valjaprintimist; vabatahtlikult laua-
valgusteid; _ , , alustest pragikasti-

B |bpetasime plastpudeli- dest:

B sorteerime jadtmeid liigiti vee tellimise kontorisse,
nende taaskasutamiseks joome ise ja pakume B korraldasime sam-
— meie kookides ja valjas kulalistele puhast kraa- mukogumisvoistlu-
asuvas prugimajas on kon- nivett; seid.
teinerid eri jdatmete jaoks;

Ettevotte t6otajad on jarjest enam keskkonnateadlikud ning soovivad ise veelgi
rohkem keskkonnahoidu panustada. 2020. aastal keskendume todtingimuste
parandamisele, videokonverentside edendamisele, Uhistranspordi, jalgrattasdidu
ja jalgsi liikumise propageerimisele.
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2019. aasta alguses soovis Eesti Raudtee tugiseinte remondiks sulgeda Tallinnas Kotka
tanavalt jalgpallistaadioni juurde viiva jalakaijate tunneli. Ametlikult on tegu tehnoraja-
tisega, kuid kohalikud elanikud on harjunud kasutama seda labipa&suks Uhest linna-
osast teise ja tunneli sulgemine pdhjustas palju pahameelt. Koostdds linnajuhtidega
leidsime, et tunnel vajab kiiret remonti. Kuna tegu on kohalike elanike jaoks olulise
labipaasuga, otsustasime ohutuse tagamiseks ja likumismugavuse suurendamiseks
lisada sinna ka ala valgustuse. Turvalisuse suurendamiseks paigaldasime raudteega
piirnevatele aladele ka ohutusaia.

Koostdos kohalike omavalitsustega oleme votnud eesméargiks ka tunnelite rajamise
jalakaijate tarbeks. 2019. aastal valmis Laagris Veskitammi tunnel ning koostéds kohaliku
omavalitsusega ka Tabiveres. Jalakaijate tunnel on planeeritud ehitada ka Johvi linna.

Remondi- ja ehitustéid tehes teavitame Uldsust avaliku meediaruumi kaudu liik-
lust puudutavatest muudatustest (nt rongide liikumisgraafikus on muudatused,
seisakud voi on liklus asendatud osaliselt naiteks bussidega; liklus on Umber
suunatud voi kinni), elanikud saavad teavet ka kohaliku omavalitsuse ja reisijaid
teenindava ettevotte kodulehe kaudu.
Kohaliku kogukonna nimel peame ehitus- ja remonditddde puhul silmas pidama:
B Oigeaegset ja piisavat teavitust;
B ohutust ja seda nii tddde tegemisel kui ka parast tddde I0petamist;

B murataset, mis muutub jarjest aktuaalsemaks.

2019. aastal lackus meile kolm kaebust (2018: 4) mura kohta, mis oli
tingitud Uhel korral ehitustegevusest ja kahel korral kaubarongi piirkonna Liigume selle suunas

labimisest. .
et raudtee taristu
Liigume jdudsalt selles suunas, et raudtee infrastruktuur sulandub lin- sulandub linnaruumi nii
. T . . naruumi nii, et inimesed ei tajugi selle olemasolu. See eeldab tugevat -~ S
Eesti Raudtee esindajad kaisid tanamas Veriora mehi o PSR . . . et inimesed ei tajugi selle
abi eest stigistormi kahjude likvideerimise! teavitust6od ohutuse vallas, muratdkkeid ja inimeste liiklemise lahendusi, | |
mis reaalselt vastaksid nende vajadustele ja lahendaksid probleemi. olemasolu

Vaartustame aktiivset ja kahepoolset suhtlemist kohaliku kogukonnaga. Nii tunnusta-
sime ja tanasime omalt poolt vapraid mehi, kes tulid ennastsalgavalt appi, kui Louna-
Eestis 2019. aasta oktoobris rangalt rasinud tormi tottu kukkunud puud jatsid 10ksu

SUHTED KOHALIKU
KO G U KO N NAG A Tartu-Koidula rongi.

Neli meest — Raul Piirisild, Raito Piirisild, Indrek Piirisild ja Margus Soidla — soitsid koos
rongiga Vohandu raudteesillast kuni Koidula jaamani vélja, vabastades raudtee tormi
tottu kukkunud puudest pea igal kilomeetril sellel 37-kilomeetrisel teekonnal.

Eesti Raudtee taristu hdlmab kokku 1214 kilomeetri ulatuses raudteid. Jaamasid
on 61 ja kasutatavaid reisiplatvorme 129. Ule riigi paikneb meie taristul 150

raudteellesdidu- ja 144 raudteellekaigukohta, raudtee |abib asulaid ning linna-
sid — Uhel vai teisel viisil puutub iga Eestimaa inimene raudteega kokku. Meie
Ulesanne on teavitada avalikkust raudteel toimuvast ja tagada ohutus raudtee
igas punktis igal ajal.

Uusi raudteeulesoidu- ja raudteetlekaigukohti rajades kaasame juba planeeri-
mise faasis nii kohaliku omavalitsuse kui kogukonna esindajad. Arvestame nii
palju kui voimalik kohalike elanike harjumuste ja soovidega.
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,Olen vedurijuhina té6tanud juba 5 aastat ning see on kohe kindlasti Uks kdige meel-
dejaavamaid ning ligutavamaid reise minu karjaari jooksul. Nii mina kui rongis reisijad
oleme nendele meestele vaga tanulikud,“ kommenteeris Eesti Liinirongide vedurijuht
Artur Lorents.

Eesti Raudtee ja Eesti Liinirongide esindajad tanasid mehi, kinkides neile uued moo-
torsaed koos vajaliku lisavarustusega.
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TOOTAJAD JA
TOOKESKKOND

Personalijuhtimises on keskseteks teemadeks tugevate raudteeteadmistega
jarelkasvu tagamine, uute tehnoloogiliste lahenduste rakendamist toetav todta-
jate arendamine ning labivalt oluline tééohutus.

Raudteevaldkond on vaga spetsiifiline ja erinevad raudtee-ettevotjad konku-
reerivad tddandjatena samade inimeste nimel. Panustame t66tajate heaolu
tagamisse, sest me vaartustame oma ala spetsialiste ja soovime olla atraktiivne
toddandja ka uutele tulijatele.

Ulevaade ja tldandmed

Eesti Raudtee on tddandjaks ligi 700 tddtajale: aasta keskmine tdotajate arv oli
725, aasta 10pus 698. Enim tddtajaid on taristu- ja liiklusteenistuses, vastavalt
337 ja 264. Naiste ja meeste osakaal ettevottelleselt on pea vordne.

Meie t60tajate keskmine staaz on 20 tddaastat. Vabatahtlikult lahkus ametist
2019. aastal 6,5% tootajatest (2018: 4,4%).

Rahulolu

Koik algab olemasoleva todtaja vaartustamisest. 2018. aastal korraldatud todta-
jate rahulolu-uuringu kohaselt on tdé6tajate Uldine hinnang ettevottes téétamisele
hea, samas joonistus valja kolm peamist kitsaskohta (sisekommunikatsioon,
stressitase ja palk). Seetbttu panustasime 2019. aastal just tddtajate rahuloluga

698 335 363
tootajat aasta naist meest
Iopus kokku (2018: 365) (2018: 393)
(2018: 758)
6 491 201
juhatuse ja muud toolist
juhtkonna liiget kontoritdotajat
19 264 415
alla 30-aastast 30-49-aastast 50-aastast ja
tootajat tootajat vanemat tdéotajat
41 111 52

uut tootajat 2019.
aastal, kes olid t6dl
ka aasta l6pus

lahkunud té6tajat,
sh 46 pensionieas

eluaastat t66tajate
keskmine vanus

Too6tajate arvu vahenemise pdhjuseks on peamiselt tooprotsesside digitaliseeri-
mine, efektiivsemaks muutmine ja moénes valdkonnas teenuste sisseost.

62 =\ EESTI RAUDTEE

seotud temaatikale.

2019. aastal me ettevottellest rahulolu-uuringut ei korraldanud (jargmine toimub

2020. aastal).

To6andja maine, jarelkasv ja Oiglane varbamine

Eesti Raudteel on kbige rohkem td6tajaid vanuses 40-60 eluaastat. Samuti oleme
rahul, kui saame pakkuda tédvdimalust ka pensionieas inimestele. Teisalt on see

meile kdige suurem personalivaldkonna katsumus. Peame
oma tegevustega suutma tagada, et pensionile suunduvate
tootajate teadmised ja oskused jaaksid ettevottesse ning
téGandjana peame atraktiivsust kasvatama just noorte seas.

Pensionile suunduvate td6tajate asendamiseks vajame prog-
nooside kohaselt 2025. aastaks 160 todtajat ja 2030. aastaks

Tootajate korge
keskmine vanus on
meie personalitoo

veel 120 tOGtajat lisaks. suurimaid valjakutseid

Kui aruandeaastal keskendusime too6tajate rahulolule, siis

2020. aastal on kdige olulisem Eesti Raudtee kui tddandja maine tdstmine ja
jarelkasvu tagamine. Kantar Emori ja Instari uuringute kohaselt on Eesti Raudtee
mainekas ettevote, millel on vana ja vaarika ettevotte kuvand. Spetsiifilise tege-
vusvaldkonna tottu on atraktiivsus madalam noorte seas.

CV-Online "i atraktiivsete td6andjate 2019. aasta uuringu jargi on Eesti Raudtee trans-
pordi- ja logistikasektori ettevotete seas ainsa raudteesektori ettevottena todvotjate

eelistustes 10. kohal.
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Tunnustame ja premeerime t66tajaid, kelle tegevus on kdige paremini
kooskodlas ettevotte vaartustega, neljas kategoorias: koostdd, ausus,
uuendusmeelsus ja professionaalsus. Lisaks andsime 2019. aastal
valja kolm Eesti Raudtee aukirja, tunnustasime staazimarkidega 60
tootajat (kahel neist taitus Eesti Raudteel 55 tddaastat ja Uhel 50).

Tunnustame too6tajaid,
kes on meie vaartustega
enim kooskolas

Peame oma t66tajaid meeles juubelitel, tddjuubelitel, perekondlikel
sindmustel, staaZikate tootajate lahkumisel.

Peame meeles ka juba pensionile lainud kolleege, naiteks korraldasime
2019. aastal umbes 100 endisele raudteelasele joulupeo. Tahame, et meie t66-
tajad tunneksid ennast vaartustatuna ka parast pensionile suundumist.

Tasu, huved

To6 tasustamisel lAhtume eesmargist hoida Eesti Raudtees oma ala haid spet-
sialiste, maksame neile konkurentsivoimelist tddtasu ja rakendame muid moti-
veerivaid tasustamisvahendeid. Eesti Raudtee td6tajate motiveerimise aluseks
on ettevotte td6tasu- ja motivatsioonisusteem.

Lisaks tootasule on Eesti Raudtee tootajatele ette nahtud naiteks:

B materiaalne toetus rodmsate
tahtpéevade (juubel, jéulud,
emadepaey, pulmad, lapse
sund, lapse esimesse klassi
minek) puhul, kuid ka raske-
tel hetkedel, nagu l&hedase
kaotus;

B tulemustasu olenevalt
t6btulemusest, eesmarkide
taitmisest, t6oOsse suhtu-
misest, vastutulelikkusest,
lojaalsusest, initsiatiiviku-
sest, koostddvoimest jne;

B tOo6tajate kindlustamine
t6dONNetuse vastu;

B spordikompensatsioon
90 eurot Uhes kvartalis
—2019. aastal kasutas
seda 309 tootajat;

B kolm tasustatud tervise-

paeva Uhes kalendriaastas; = kollektiviepingust .

tulenevalt pensionitoe-
tus olenevalt staazist
20-50% palgast;

staazimargid
toojuubelite puhul;

B tasustatud lisapuhkepéaevad
StaaZimérk erireziimsetel toéokohtadel;

B (hisuritused.

Tootajate kaasamine ja tunnustamine

Suhted ametithinguga

Eesti Raudteelaste Ametilhing on Eesti Raudteele sisuliseks partneriks ettevotte
tootajate tootingimuste, tddtasu, tdotervishoiu, tddkoormuse, tddlepingu 16pe-
tamise ja muude t66ga seotud tingimuste labirdakimistel. Kohtumised ameti-

Ajalooliselt on teabe liikumine olnud Eesti Raudteel hierar-
hiline, Ulevalt alla. Viimastel aastatel oleme astunud joulisi
samme, et seda muuta. 2018. aastal kaasasime tdo6tajad

ettevotte uute vaartuste valjatdodtamisse. Praeguseks on
vaartused ja eetikakoodeks kattesaadavad koikidele t66taja-
tele, uute t6dtajate varbamisel hindame kandideerija isiklike
vaartuste vastavust Eesti Raudtee vaartustele.

Kaasasime
tootajaid vaartuste
valjatootamisse

Tootajate Uhtses infovoos hoidmiseks korraldame regulaarselt infopdevi (sh
kdigis regioonides, kus meie tdotajad asuvad), anname neli korda aastas vélja

siselehte ja olulisemad uudised on kattesaadavad siseveebis.

Sisekommunikatsiooni lahiaja Uks olulisemaid projekte on kergesti navigeeritava ja
hallatava siseveebi loomine. See on koostdokeskkond, mis aitab suhelda, hoiab koos
t6Oks vajalikke dokumente, protsessikirjeldusi, projektdokumentatsioone ja operatiiv-

infot.
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Uhingu esindajatega on regulaarsed, eesmargiks on alati té6tajate soovidele ja
probleemidele mdlemaid pooli rahuldava lahenduse leidmine.

Ametithingusse kuulub 45% Eesti Raudtee td6tajatest (2018: 48%). Raudteelaste
Ametithingu kollektiiviepinguga on kaetud koik ettevotte todtajad (2018: 100%).

Too6ohutus ja tervishoid

Eesti Raudtee pdhitegevuste protsesside toimimise keskkond on kérgendatud
riskiga tGdtajate ohutusele ja tervisele, kuna need toimuvad valdavalt raudtee-
likluseks avatud raudteel. TéGohutuses |ahtume tddtervishoiu ja tédohutuse
seadusest, erinevatest asjakohastest maarustest, standardist ISO 45001:2018
ja riskinindamistest.
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Soodustame tddtajate tervist edendavaid tegevusi. Keskkonnasoébraliku liiku-
mise kuu raames toimus Eesti Raudtee td6tajate seas konkurss ,Sammujaht”.
Eesmargiks oli propageerida tervislikku ja keskkonnasoébralikku liikumist ja

Lisaks oleme ettevottelleselt kokku leppinud jargmistes pohimotetes.

B Too6ohutuse juht- B Kehtestame raudteetaristu B Juhtpdhimotteid viivad ellu koik

pdhimdtted on

osa Eesti Raudtee
terviklikust sisekont-
rollististeemist.

Selgitame valja
ohud, hindame
regulaarselt riske ja
kavandame enneta-
vaid meetmeid.

Jargime Oigusakte,
kehtivaid lepinguid
ning ettevottesi-
seseid normdoku-
mente.

korrashoiu ja kasutada andmise
tingimused ja ohutusnduded
ning kontrollime nende taitmist,
et raudtee-ettevotjate ja teiste
ettevotjate tegevus meie raud-
teel oleks ohutu.

Selgitame valja toimunud
t6GoNNnetuste juurpdhjused,
kdrvaldame ohud ja rakendame
meetmeid juhtumite valtimiseks.

Kaasame tootajaid, tootajate
esindajaid ja koosttdpartnereid
t66ONNnetuste arahoidmiseks,
t6otervishoidu ning t6okesk-
konda &hvardavate ohtude

ettevotte tootajad.

Tagame too6tajatele ja koos-
to6Opartneritele juhtpohimdbtete
kattesaadavuse (uue t6otaja sis-
seelamisprotsess, regulaarsed
koolitused, ohutusjuhendamine),
selgitame ja suuname, et nad
saaksid kaasa aidata t66ohu-
tuse suurendamisele ettevottes.

Koik tootajad labivad tdole tulles
tervisekontrolli.

motiveerida inimesi liikuma voimalikult palju jalgsi. Kokku tegid ,Sammujahil®

osalejad 1 248 833 sammu.

Koolitused ja areng

Toodtajate oskuste arendamine on ettevotte eesmarkide saa-
vutamise eelduseks. LAheme sammhaaval Ule uute tehno-
loogialahenduste rakendamisele, mis nduavad t6dtajatelt
uusi oskusi. Meie eesmark on muutuda Gppivaks organisat-
siooniks.

Meid iseloomustav eripdra on tugev rohk sisekoolitustele.
Eestis pole piisavalt raudteealast tasemeharidust pakkuvaid
Oppeasutusi, ent on oluline, et ettevottes olev teadmus sailiks
ja seda antaks edasi. Kuna Eesti Raudtees tootab palju peagi
pensionile suunduvaid pika kogemusega professionaalseid
to6tajaid, jagavad nad oma praktilisi teadmisi noorele pdlv-

Eesmark on muutuda
Oppivaks organisatsiooniks,
rohudes tugevalt
sisekoolitustele

Pika kogemusega pensionile
suundvad too6tajad jagavad

oma praktilisi teadmisi noorele
polvkonnale

markamiseks ja teadaandmi- konnale.
seks, nende analtusimiseks ja
edasiseks kontrolliks.

Juhime ohutuse, tddohutuse, kvaliteedi ja keskkonna juhtpdhimdtteid Uhtse sUs-
teemina, mis katab koiki Eesti Raudtee ametikohti. Riskianallusi pohjal on Eesti
Raudtee peamisteks ohuteguriteks raudteeliiklus, kokkupuude elektritdddega
ning 66t60. Tdotajatel on digus keelduda ohtlikust tegevusest, teavitades sellest
oma toojuhti, kes vastutab probleemile lahenduse leidmise eest.

Ohutussusteemi arendamisel saavad to6tajad kaasa raakida ja ohukohtadest
teavitada eelkdige 1abi tédkeskkonna volinike, todkeskkonnandukogu liikmete
ja personaalse otsesuhtluse. 2020. aastal on plaan paigaldada tdéruumidesse
info ja ettepanekute esitamiseks postkastid. Tédohutust puudutavad punktid on
kajastatud ka kollektiivlepingus.

2019. aasta ohutuskoolituste fookuses oli ohutu téotamine
raudteel, kus osales kokku umbes 350 tdo6tajat ning ule
50 toovotja tdotaja. Alustasime ka ohutuskoolituste ja juhen-
damise digitaliseerimist, mis vdimaldab tulevikus protsessi
paremini kontrollida ja jatab koolitajatele ronkem aega teis-
teks tegevusteks.

Ohutuskoolitustel
osales 350 tootajat ja 50
toOvotjat — fookuses oli
ohutu t66 raudteel

Todvotjatele oleme koostanud ohutusjuhendite paketi, et kdik

nende to6tajad saaksid vordselt juhendatud. Oleme tdovotja-

tega tddohutuse teemadel rohkem suhtlema hakanud. Uuendame téévotulepin-
guid vastutuse jagunemise ja rikkumistega kaasnevate sanktsioonide punktis.

2019. aastal toimus Eesti Raudtees Uks kerge t6oonnetus, tdédaja kaotust juh-
tumiga ei kaasnenud ja seetdttu TooGINspektsiooni raportit ei saadetud (2018:
3). Kull aga avalikustasime t660nnetuse asjaolud ettevotte
siseveebis. Usume, et koik toimunud voi peaaegu juhtunud
onnetused on vaja tootajatega &bi arutada, et edaspidi
onnetusi paremini valtida.

2019. aastal toimus
Uks kerge t666Nnnetus
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Keskmine koolitustundide arv Uhe t66taja kohta jai erinevates teenistustes umbes
10-30 tunni vahele.

2019. aastal kinnitati uus arenguvestluste kord, mis hakkab kehtima 2020. aas-
tast. Varasema tulemustele orienteerituse asemel keskendume seal edaspidi
eelkdige todtajate vaartuspohise kaitumise kinnistamisele ja tddtajate arengule.

2019. aasta olulisemad tegevused tédtajate koolitamisel

B Fookuses oli jaamat6d arvutitega varustamine. See toi kaasa paljude
tootajate arvutioskuste arendamise vajaduse. Tulemuseks on suurema
hulga tdotajate Uhtses infovoos hoidmise vdimalus siseveebis ja tootajate
areng.

B Alustasime sisekoolitajate koolitusprogrammiga, et pikaaegsete tddtajate
teadmised jadksid ettevottesse alles ning koolitajate tase ja Opiprotsess
oleks uhtlasem.

B Eesti keele dpe ettevotte muukeelsetele tootajatele. 2019. aastal oli 12
eesti keele oppe gruppi, kokku sai keeledpet 153 Eesti Raudtee tdotajat.

B Juhtide kompetentside tostmiseks kaivitasime kolm koolitusrihma (kokku
60 tootajale) erinevate juhtimiskoolituste (inimeste, muudatuste, finantside,
iseenda juhtimine) labimiseks. Eesmark on Uhtlustada juhtimiskvaliteeti.

B Raudtee- ja todohutust puudutavatele koolitustele oli kaastatud umbes
350 Eesti Raudtee tddtajat, esmaabiandjate koolitusel osales 35 td6tajat.

2020. aasta eesmark on suunata sisekoolitused varasemast suuremas mahus
e-Oppekeskkonda, kasutades veebikeskkonda Confluence.

12. korda toimus Moskvas Venemaa Raudtee korraldatav noorte raudteelaste prog-
ramm, kus osales kokku ule 600 noore raudtee asjatundja Venemaalt ja 17 riigist Ule
maailma. Eestist osales programmis kolm Eesti Raudtee td6tajat: Andrei Nagorski,
Madis Kopper ja Artur Tarmo. Noortele raudteetdotajatele pakuti erinevaid interaktiiv-
seid koolitusi ning tegevusi koostdds arvamusliidrite, Venemaa Raudtee esindajate ja
valisekspertidega. Samulti oli noortele organiseeritud tihe kultuuriprogramm.

Mitmekesisus, vordne kohtlemine, mitte-
diskrimineerimine

Tahame, et meie organisatsioonikultuur oleks vaba diskrimineerimisest,
ahistamisest ja alandamisest. Tddtajate varbamisel on peamised vali- Meie eesmark on
kukriteeriumid kandidaadi té6kogemus, teadmised, oskused, soov end
arendada ja té6tada Eesti Raudteel ning sobivus tulevase tddtajaskonna
ja organisatsioonikultuuriga.

Me ei hinda ega arvesta personali valikul, td6tajate hindamisel, tddtajatele
arenguvdimaluste loomisel, tdotajate edutamisel, tootajate tasustamisel ja
diskrimineerimisest, koondamissituatsioonis tdotajate seast valiku tegemisel tddtaja vanust, sugu,
ahistamisest ja alandamisest rahvust, emakeelt; tema religioosseid, polittilisi voi Uhiskondlikke veendumusi
ega kuuluvust legaalsetesse Uhendustesse.

Eesti Raudtee tddtajate hulgas on erineva taustaga, eri rahvusest ja vaba organisatsioonikultuur

kultuuriruumist inimesi. Tdéotaja paritolust olenemata tunnustame kdikide
tootajate vordseid digusi, kohustusi ja voimalusi tdésuhtes, hariduse
omandamisel ja thiskondlikus tegevuses osalemisel. Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit voi tdévaidlust 2019. aastal ei olnud.

Olulised ettevotte infomaterjalid on kattesaadavad nii eesti kui ka vene keeles.
Uhisuritustele on alati oodatud koik Eesti Raudtee todtajad.
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UHISKONDLIK PANUS

Ohutusteadlikkus Uhiskonnas

Ohutu ja turvaline rongiliiklus on Eesti Raudtee Uks pohieesméarke. Igal aastal
panustame avalikkuse teadlikkuse tGstmisesse 1&bi pidevalt toimuvate omatoo-
tajate koolitamise, ohutuskampaaniate, Oppuste ja koostdoprojektide. Tapsemalt
on 2019. aasta tegevused kirjeldatud tegevusaruande vastutustundliku teenuse
ohutuse ja turvalisuse peatukis |k 44-47.

Toetustegevus ja koostooprojektid

Rahalisi toetusi, sponsorlust ja annetusi Eesti Raudtee aruandeaastal ei teinud,
sest ettevotte pohikirja jargi peab ettevote kolm aastat kasumis olema, kuid
2019. aastaks polnud see eesmark veel saavutatud.

Kull aga panustasime eri koostdoprojektidesse nii oma oskusteabe, taristu kui
ka tOotajate ajaga.

B Andsime Eesti Raudtee jaamad kasutada kunstiprogrammile ,Siberi
lapsepOlv. 70 aastat martsikluditamisest".

,Siberi lapsepdlv® on naituste ja sindmuste seeria, millega malestatakse
70 aasta moddumist martsikltditamisest. See on osa meie kollektiivsest
malust ja isiklik kogemus neile, kes tollel 1949. aasta kevadtalvel olid
lapsed voi veel sindimata. Kunstirihmitus SLED on viimase kahe aasta
jooksul kogunud lapsena kauditatud inimeste malestusi ning kdinud koos
nendega uurimisreisidel Siberis. Programm po&hineb rihmituse SLED
tihedal koostddl kauditatutega.

B Aitasime kaasa soomusrongi Wabadus loomisele ja liikumise
korraldamisele.

Eesti Vabariigi ja Eesti Vabadussdja 100. aastapéeva téhistamiseks valmis
juubeliaastal soomusrong nr 7 nimega Wabadus. Soomusrong Wabadus
likus 2019. aastal mdédda kunagist lahinguteed Eesti Raudtee taristul ja
jutustas Eesti vabaduse saavutamise lugu.

B Filmitegijad ja muusikud kasutavad meie taristut.
Eesti Raudtee ohutussaadikud kéivad
Meie taristul filmiti 2019. aastal Ule 10 projekti, kus lasksime tegijatel tasuta koolides ja lasteaedades

filmida, kui nad jargisid meie seatud tingimusi ja ohutusndudeid. Naiteks
filmiti 2019. aastal Balti jaama perroonil laulja Artjom Savitski laulule
,=Limonaad" muusikavideo, mis andis vdimaluse lisada videosse raud-
teeochutuse sGnumid. Youtube “is on videot vaadatud ligi 225 000 korda.

ToOtajate vabatahtlik tegevus

Iga Eesti Raudtee td6taja on ettevotte vaartuste saadik. Peamiselt kaivad Eesti
Raudtee tddtajad radkimas raudteeohutusest koolides ja lasteaedades, seda
nii algatuse , Tagasi kooli“ raames kui ka omal initsiatiivil. Neli Eesti Raudtee
juhtivtédtajat panustas 2019. aastal vabatahtlikuna vahemalt kaheksa tunni
ulatuses aega.

o Ka eri ohutusteemalistes aktsioonides osalevad Eesti Raudtee tdétajad vabast
Kaader muusikavideost h Ettevétt dust totaiat t Gihiskondlik ¢ itust
Artjom Savitski laulule tahtest. Ettevottena soodustame tootajate panust uhiskondlikesse teavitustege-
,Limonaad" vustesse ja vdimaldame neil seda teha t6oajast.
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HEA UHINGUJUHTIMISE
TAVA ARUANNE

Riigivaraseaduse § 88 16ike 1 punkti 10 ja AS Eesti Raudtee (edaspidi: Aktsiaselts)
pohikirja punkti 5.1 alusel on Aktsiaseltsil kui riigi aridhingul kohustus rakendada
&riihingu juhtimisel hea Uhingujuhtimise tava (edaspidi: HUT) ning kirjeldada
selle jargimist Uhingujuhtimise aruandena majandusaasta aruande koosseisus.

Uldreeglina jargib Aktsiaselts HUT-i p6himétteid méne erandiga, mida on ka
kirjeldatud (ja nimetatud mittejargimise pohjus).

Uldkoosolek

Kuna 2019. aasta majandusaasta jooksul oli Aktsiaseltsi ainuaktsionariks Eesti
Vabariik, siis pole vajadust késitleda aruandes HUT-i Uhe pohimotte — milleks on
tagada aktsionaride vordne kohtlemine — jargimist.

2019. aastal toimunud korralisel Uldkoosolekul osalesid lisaks osalust valitsevale
majandus- ja taristuministrile ka ndukogu esimees, juhatuse likmed ja Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi ametnikud. Koosolekule esitati juhatuse
esimehe aruanne, ndukogu esimehe aruanne néukogu ja juhatuse té6st ning
kontrollikeskkonnast. Korraline tGldkoosolek kinnitas Aktsiaseltsi 2018. majan-
dusaasta aruande. Puhaskasumi jaotamist arutati eraldiseisva teemana ja selle
kohta vdeti vastu eraldi otsus.

Aktsiaselts taidab HUT nouet ning tildkoosoleku juhatajaks ei valitud néukogu
esimeest ega juhatuse liiget.

2019. aastal deklareerisid ndukogu ja juhatuse liikkmed, hangetega seotud
struktuuritiksuste juhid, hankekomisjonide liikmed jt deklareerimise kohustusega
tootajad tulenevalt Aktsiaseltsis kehtivast huvide konflikti valtimise korrast oma
arihuvid ja seotuse erinevate Uhingutega, millega tagatakse too6tajate toimingu-
piirangu voimaliku rikkumise ennetamine.

Vélisaudiitor tegi majandusaasta aruande koostamise raames kontrollprotse-
duure rakendatud korruptsiooniennetusmeetmete Ule ning hindas neid asjako-
hasteks ja piisavateks.

Aktsiaseltsis on efektiivselt toimiv siseauditi funktsioon, kes jargib oma t66
korraldamisel audiitortegevuse seadust ja sellega seotud maaruseid ning rah-
vusvahelisi siseauditeerimise kutsetegevuse standardeid. Siseauditi osakonnal
on aruandluskohustus auditikomitee ja ndukogu ees.

Noukogu

Aktsiaseltsi pohikirja kohaselt koosneb ndukogu neljast kuni kaheksast likmest.
Noukogu likme valib Uldkoosolek kolmeks aastaks. Noukogu liikmed valivad Uld-
koosoleku otsusega nimetatud ndukogu liikmete hulgast ndukogu esimehe, kes
korraldab néukogu t66d. 2019. aastal oli ndukogu viielikmeline: Priit Rohumaa
(esimees), Siiri Lahe, Ain Tatter, Raigo Uukkivi ja Enn Veskimagi.

Noukogu padevus on madratletud aridhingu poéhikirjas. Aktsiaseltsi ndukogu
korraldab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb ettevotte tegevuse planeeri-
mise ja juhtimise korraldamisel ning otsustab igap&evasest majandustegevusest
véljuvate tehingute tegemise. Noukogu tegutseb iseseisvalt ning ettevotte ja
aktsionari huvides.
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Noukogu peamiseks tddvormiks on koosolek. 2019. aastal toimus seitse ndu-
kogu koosolekut ja voeti vastu Uiheksa otsust koosolekut kokku kutsumata. Uks
néukogu liige ei osalenud Uhel ndukogu koosolekul, kuid esitas oma kirjalikud
seisukohad koosolekul arutusel olnud p&evakorrapunktide kohta, dlejdanud
noukogu liikkmed votsid osa kdikidest koosolekutest. Kirja teel hdaletamisel
osalesid koik ndukogu liikmed.

Noukogu koosolekutel kuulati ara juhatuse aruanded ettevotte finantsseisundi
ja aristrateegia kohta. Juhatus teavitas ndukogu kdigist olulistest asjaoludest
ja tehingutest maksumusega ule 150 000 euro ning kusis ndukogult ndus-
oleku tehingute tegemiseks, mille Uhekordne voi aastane maksumus Uletas
400 000 eurot. Noukogu otsustas igapaevasest majandustegevusest valjuvate
tehingute tegemise, milleks seaduse voi pohikirja kohaselt on vajalik ndukogu
nousolek.

Noukogu péevakord ja materjalid saadetakse ndukogu likmetele enne koos-
oleku toimumist, et ndukogu liikmetel oleks piisavalt aega oma seisukoha
kujundamiseks koosolekul otsustamisele tulevates kisimustes.

Noukogu on moodustanud auditikomitee ja ohutuskomitee.

Noukogu moodustatud kolmelilkkmelise auditikomitee Ulesanne on osaleda
ndukogu ndustava organina jarelevalvega seotud kusimustes, sh jélgida ja ana-
lGdsida rahandusinformatsiooni tdétlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust,
raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori
sOltumatust ja tegevuse vastavust nduetele. 2019. aastal kuulusid auditikomitee
koosseisu Jaak Annus (esimees), Roman Laidinen ja Priit Rohumaa.

Noukogu moodustatud 3—4-liikmelise ohutuskomitee Ulesanne on osaleda
ndéukogu ndustava organina ohutusjarelevalvega seotud kusimustes raudtee
eriparast lahtudes. Ohutuse tagamine on Uks téhtsamaid Ulesandeid Aktsiaseltsi
igapaevases tegevuses, et valtida liiklusohtlikke situatsioone ning hadaolukordi,
kindlustada ohutu infrastruktuuri kasutusele andmine ja liikluse korraldamine
lepingulistele raudteeveo-ettevotjatele, samuti ohutuse tagamine oma tdotajatele
ja Uldsusele. 2019. aastal kuulusid ohutuskomitee koosseisu Tamo Vahemets
(esimees), Tauno Suurkivi, Sirje Loigo ja Dago Antov.

Ainuaktsionar on kehtestanud néukogu liikmete tasude maérad ja tasustamise
korra, kusjuures ndukogu esimehele makstakse suuremat tasu. Noukogu liikme-
tele, kes ndukogu koosolekul ei osalenud, ndukogu koosoleku toimumise kuu
eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse lisatasu auditikomitee
ja ohutuskomitee liikmeteks olevatele ndukogu likmetele nimetatud komiteede
koosolekutel osalemise eest. Noukogu liikmetele lahkumishuvist ei maksta.

Noukogu liikmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses ega kasuta
ariuhingule tehtud arilisi pakkumisi isiklikes huvides ning lahtuvad oma tegevuses
ettevotte ja Eesti riigi kui omaniku huvidest. Noukogu liikmed peavad rangelt
kinni konkurentsikeelust ega osale ettevotluses Aktsiaseltsiga samal tegevusalal.

Juhatus

Aktsiaseltsi juhatus esindab ja juhib ettevotte igapaevast majandustegevust ise-
seisvalt kooskdlas seaduste ja pdhikirja nduetega. Juhatus tegutseb majandus-
likult kbige otstarbekamal viisil, et tagada Aktsiaseltsi jatkusuutlik areng seatud
eesmarkide kohaselt. Juhatus tagab, et Aktsiaselts taidab kehtivaid digusakte,
ning korraldab kontrolli ja aruandlust.
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Aktsiaseltsi juhatus on kehtestanud téokorra, mis satestab juhatuse sisemise t60-
korralduse, otsuste vastu votmise ja téitmise jalgimise korra ning muud juhatuse
tegevust reguleerivad kisimused. 2019. aastal toimus 46 juhatuse koosolekut.

Pé6hikirja punkti 6 jargi voivad Aktsiaseltsi koigis digustoimingutes esindada juha-
tuse likmed kahekesi Uhiselt, kusjuures Uks neist peab olema juhatuse esimees
vOi juhatuse aseesimees. Edasivolitamise digus on kahel juhatuse liikmel Uhiselt,
kusjuures Uks neist peab olema juhatuse esimees vOi juhatuse aseesimees.

Juhatuse likmete vastutusvaldkonnad on piiritletud ning té6Ulesanded ja vastu-
tus on kirjeldatud juhatuse likmetega s6lmitud lepingutes.

2019. aastal kuulusid juhatuse koosseisu juhatuse esimehe-peadirektorina Erik
Laidvee ja juhatuse aseesimehe-finantsdirektorina Andrus Kimber.

AS Eesti Raudtee taidab HUT-i punkti 2.2.2 ning juhatuse likmed ei kuulu teise
arihingu juhatusse ega ole teise arithingu ndukogu esimeheks.

Juhatuse liikmed ei tegutse ettevotluses arilihinguga samal tegevusalal ega
tegele muude tdoUlesannetega juhatuse liikme kohustuste taitmise korval.

Juhatuse liikmete tasumaarad ja lahkumishuvitised sisalduvad juhatuse likme-
tega sdImitud lepingutes, mille on ndukogu labi arutanud ja kinnitanud. Juhatuse
likmetele taiendava tasu maaramisel 1ahtub ndukogu Aktsiaseltsi finantsnéitaja-
test, arvestades konkreetse juhatuse likme t66 tulemuslikkust ja isiklikku panust
puastitatud finants- ja tegevuseesmarkide saavutamisel. Majandusaasta jooksul
makstava lisatasu suurus kokku ei voi Uletada juhatuse liikmele makstud nelja
kuu tasu. Noukogu otsuse alusel premeeriti 2019. aastal juhatuse esimeest-pea-
direktorit Erik Laidveed kolmekordse keskmise kuutasu suuruse summaga ning
juhatuse aseesimeest-finantsdirektorit Andrus Kimberit kolmekordse keskmise
kuutasu suuruse summaga.

AS Eesti Raudtee pohikirja punkti 5.5.6 alusel otsustab nbukogu juhatuse liikme-
tega tehingute tegemise ja méaarab tehingute tingimused, samuti digusvaidluste
pidamise juhatuse likmetega.

Teabe avaldamine

AS Eesti Raudtee avaldab oma veebilehel teavet aktsionari ja ndukogu koosseisu
kohta ning ndukogu moodustatud auditikomitee ja ohutuskomitee koosseisu
ning Ulesannete kohta, aga ka juhatuse koosseisu.

Peale selle avaldatakse veebilehel hea Ghingujuhtimise tava aruanne, arithingu
pohikiri, teave makstud toetuste ja annetuste kohta, andmed audiitori kohta,
korralise Uldkoosoleku otsused, hankeplaan ning majandusaasta aruanded.
Koos selgituste ja kommentaaridega ning vordlusega eelmise perioodi majan-
dustulemustega avaldatakse ka majandusaasta esimese ja kolmanda kvartali
kasumiaruanne, finantsseisundi aruanne ja rahavoogude aruanne hiljemalt kvar-
talile jargneva kuu 16puks ning teise ja neljanda kvartali kasumiaruanne, bilanss
ja rahavoogude aruanne kahe kuu jooksul parast kvartali Ioppemist.

Aktsiaselts avalikustab oma veebilehel teate tema tegevust puudutavatest olu-
listest asjaoludest ja sindmustest.

Veebilehel ei avaldata teavet Uldkoosoleku toimumise kohta ega muid uld-
koosolekuga seotud andmeid, kuna arithingul on vaid Uks aktsionar, kellele
edastatakse koos Uldkoosoleku kokkukutsumise teatega ka paevakorras olevate
kusimuste kohta otsuste vastuvotmiseks vajalikud materjalid.
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Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS Eesti Raudtee koostab finantsaruanded vastavalt Euroopa Liidus kehtivatele
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele.

Juhatuse koostatud 2019. majandusaasta aruannet auditeeris audiitorfirma AS
PricewaterhouseCoopers, kes valiti Gldkoosoleku otsusega, millega kinnitati ka
auditi kogumaksumus. Audiitorteenuse lepingu pohitingimused (sh tasu, lepingu
kehtivus, ajakava ja tddulesanded) on ndukogu heaks kiitnud.

Aastaaruanne 2019

75



p
- 7-
i
— e
% e W &
-, =f' § Thi ¥ ﬁi‘:":ll; N ~
A .-"-..".-; J..! -‘3 -
LA N
W 0D
,r :
- : — et
|
-
e
-
.-‘-“P = Prae=
1, e e .
v '

T T

it

==

‘
&L
i
e
- dagira
e
R
- J.“"—.
=%

RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANNE

Sisukord
Raamatupidamise aastaaruanne ......................... 78
Finantsseisundiaruanne. . ............. .. . 78
Koondkasumiaruanne. . . ........... i 79
Omakapitali muutuste aruanne. . .. ........................ 80
Rahavoogude aruanne . . ......... ... ... . . . ... 81
Raamatupidamise aastaaruandelisad . .................... 82
Lisa 1: Raamatupidamise arvestuspohimétted .. ............. 82
Lisa 2: Finantsriskide juhtimine. .. ........... ... ... .. ..... 95
Lisa 3: Materiaalne pohivara. . ........... ... ... ... ... ... .. 99
Lisad:Varud . ... . . 100
Lisa 5: Nouded jaettemaksed .. ......................... 100
Lisa 6: Omakapitalimuutused .. ......................... 101
Lisa 7: Laenud ja liisingukohustised . . .. ................... 102
Lisa 8: VOlad tarnijatele ja muud kohustised . ............... 103
Lisa 9: Maksude ettemaksed ja maksuvolad . . .............. 103
Lisa 10: MUUgitulu ja muud aritulud ... ... ... 103
Lisa 11: Arikulud ... .. ... 104
Lisa 12: Finantstulud ja -kulud .. ............ ... ... .. .. ... 105
Lisa13: Tulumaks . ... .. 106
Lisa 14: Tingimuslikud varad, tingimuslikud kohustused
ja siduvad tulevikukohustused . .................. 106
Lisa 15: Tehingud seotud osapooltega. . ................... 107
Lisa 16: Sihtfinantseerimine ............... .. ... .. ... .... 108
Lisa 17: SUundmused parast bilansipdeva. . . ................ 109
Soltumatu vandeaudiitoriaruanne . . ..................... 110
Kasumi jaotamise ettepanek. .. .................. ... ..., 113
Juhatuse liikmete allkirjad. . ... .......... ... ... . .. 114
Tegevusalade loetelu. .. ........ ... o i, 115

77



RAAMATUPIDAMISE

AASTAARUANNE

Finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes
VARAD

Pohivara

Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Kinnisvarainvesteeringud
Pikaajalised nduded
Pohivara kokku

Kaibevara

Varud

Nouded ja ettemaksed
Raha ja pangakontod
Kaibevara kokku

VARAD KOKKU

OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED
Omakapital

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Pohivara imberhindluse reserv
Jaotamata kasum

Omakapital kokku

Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Sihtfinantseerimine

Muud volad

Eraldised

Pikaajalised kohustised kokku

Luhiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed

Sihtfinantseerimise ettemaksed tegevustoetuseks
Sihtfinantseerimise ettemaksed pohivarade soetuseks

Eraldised
Luhiajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU

Lisa

2.3

16
16

31.12.2019 31.12.2018
294 081 277 158
864 829

0 750

12 13

294 957 278 750
5929 6124
22790 35876
18 922 13 336
47 641 55 336
342 598 334 086
70 303 70 303
3674 3 243

0 323

85 051 76 266
159 028 150 135
24 484 24 977
127 673 122 003
767 895

106 354

153 030 148 229
6 322 5249

11 209 9 808
7000 16 000
5994 4650
15 15

30 540 35 722
183 570 183 951
342 598 334 086

Lisad lehekulgedel 82-109 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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Koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes
ARITULUD
MUUgitulu

Muud éritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD

Kaubad, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pohivara kulum ja vaartuse langus
Muud érikulud

ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM

Finantstulud ja -kulud

KASUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

ARUANDEAASTA KOONDKASUM

Lisa

10
10

1.2
11.3

11

12

2019 2018
39517 41 523
23 328 21480
62 845 63 003
10 371 9974

3828 5220
18 164 18 165
20 533 20 354

737 343

53 633 54 056
9212 8 947
-319 -329

8 893 8618
8 893 8618
8 893 8618

Lisad lehekulgedel 82-109 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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Omakapitali muutuste aruanne Rahavoogude aruanne

Kohustus- Poéhivara (im-

Aktsiaka-  lik reserv-  berhindluse Jaotama- tuhandetes eurodes Lisa 2019 2018

tuhandetes eurodes pital kapital reserv  ta kasum KOKKU RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
SALDO SEISUGA 31.12.2017 70 303 3243 323 67648 141517 Aruandeaasta kasum 8893 8618
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 3 20533 20 354
2018. aasta koondkasum 0 0 0 8618 8618 Pbhivara sihtfinantseerimise amortisatsioon 16 -5 349 -4 868
Kasum/kahjum pohivara mudgist ja likvideerimisest 3 -1 630 -113

SALDO SEISUGA 31.12.2018 70 303 3243 323 76 266 150 135 . . o .

Eraldiste korrigeerimine/imberhindlus -233 15
Kohustuslik reservkapital 0 431 0 431 0 Kasum kinnisvarainvesteeringute imberhindlusest 0 -190
P&hivara Umberhindluse Hoonestusdiguse tasu -128 -128
kandmine jaotamata kasumisse 0 0 -323 323 0 Riigieelarveline tegevustoetus -16 000 -16 000
2019. aasta koondkasum 0 0 0 8893 8893 Kahjum finantstuludelt/kuludelt 12 319 329
Muud korrigeerimised 219 -6
SALDO SEISUGA 31.12.2019 70 303 3674 0 85 051 159 028 Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 5 100 1917
Varude muutus 4 195 2774
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 8 -578 -151
Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete osas toodud lisas 6. Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest 16 7 000 16 000
Lisad lehekilgedel 82-109 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad Saadud intressitulu 12 83 13
Makstud intressid 12 -415 -347
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU 13 009 28 217

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel 3 -29 400 -26 320
Laekunud materiaalse pohivara muudgist 3 2837 284
Saadud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest 16 0 21 500
Saadud pohivara sihtfinantseerimine 16 10 349 8 508
Raha laekumine deposiidihoiuselt 34 000 0
Raha paigutamine deposiidikontole -19 000 -34 000
Antud laenude tagasimaksed 1 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -1 213 -30 027

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenude tagasimaksed 7 -4 966 -4 966
Kapitalirendi osamaksed 7 -1244 -220
Laekumine muuk-tagasirendist 7 0 1520
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU -6 210 -3 666
RAHAVOOD KOKKU 5586 -5 476
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 13 336 18812
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi 16pul 18 922 13 336
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 5586 -5 476

Lisad lehekulgedel 82-109 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad
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RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

Uldine informatsioon

AS Eesti Raudtee on Eesti Vabariigis 14.01.2009 registreeritud 100% riigile kuuluv arithing. Ettevote kuulub
Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse.

Ettevotte pohitegevusalaks on raudtee infrastruktuuri haldamine. 2019. aastal oli ettevote tédandjaks kesk-
miselt 725-le tdotajale (2018. aastal 782-le tdotajale).

AS Eesti Raudtee raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 16. mértsil 2020.

Lisa 1: Raamatupidamise arvestuspohimotted

1.1 Arvestusmeetodid ja hindamisalused ning nende muutused

Ettevotte 2019. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste finantsaru-
andluse standarditega (IFRS — International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse meetodil, valja arvatud kinnisvarainves-
teeringud, mida kajastatakse Oiglases vaartuses.

Muutused arvestuspohimétetes

a) Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused, mis muutusid Ettevéttele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2019:

Raamatupidamise aastaaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pohimotete alusel, mis tdhendab,
et Ettevote jargib alati samu arvestuspohimatteid ja esitlusviisi. Arvestuspdhimatteid ja esitlusviisi muudetakse
Uksnes juhul, kui seda ndutakse uute voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS), nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja nende télgenduste alusel voi kui uus arvestuspdhimote voi
esitusviis annab objektilvsema Ulevaate grupi finantsseisust, finantstulemustest ja rahavoogudest. Kaesoleva
aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on samad, mida kasutati Ettevotte 31. detsembril 2018
|bppenud majandusaasta raamatupidamise aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud jargnevalt.

IFRS 16 ,Rendilepingud” (rakendus alates 1. jaanuarist 2019) satestab rendilepingute arvele votmise, moot-
mise, esituse ja avalikustamise pdhimdtted. Kdikide rendilepingute tulemusena saab rendilevotja diguse
kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse Ule perioodi — ka finant-
seeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks
nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab Uhe arvestusmudeli rendilevétjate jaoks.

Rendilevotjad peavad:

= arvele votma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute
0sas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning

= Kkajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu
rendikohustustelt.

Ettevote rakendas standardit IFRS 16 ,Randilepingud” alates 1.jaanuarist 2019, aga ei ole korrigeerinud vord-
lusandmeid 2018.aasta kohta, nagu on lubatud standardi teatud Uleminekureeglite kohaselt. Seega on 2018.
aasta vordlusandmed esitatud varasemalt kehtinud standardi IAS 17 ja sellega seotud tdlgenduste kohaselt.
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Ettevote on esmasel rakendamisel kajastanud kasutamisdiguse esemeks oleva vara nende rentide puhul,
mis varem olid IAS 17 kohaselt liigitatud kasutusrendiks. Rendikohustised on mdodetud jarelejaanud rendi-
maksete nuudisvaartuses ning diskonteeritud alternatiivse laenuintressimaaraga esmase rakendamise kuu-
paeva, 1.jaanuari 2019 seisuga. Esmasel rakendamisel on voetud alternatiivseks intressimaaraks kinnisvara
rendilepingute osas 2,915% ja autode kasutusrendilepingute osas 1,99%.

Praktilise abinduna on Ettevote esmase rakendamise kuup@eva seisuga otsustanud mitte Umber hinnata,
kas lepingu puhul on tegemist rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Selle asemel on Ettevote
tuginenud oma varasematele hinnangutele nende lepingute osas, mis on sdlmitud enne Ulemineku kuupé&eva,
rakendades standardi IAS 17 “Rendid” ja télgenduse IFRIC 4 “Kindlakstegemine, kas kokkulepe hdlmab
renti” ndudeid.

IFRS 16 esmasel rakendamisel on Ettevote kasutanud jargmisi standardi poolt lubatud lihtsustusi varem
kasutusrendiks liigitatud rentide osas:

= Kdikide rendilepingute osas on rakendatud Uhtset diskontomaara;

= |FRS 16 nbuet ei ole rakendatud nende rendilepingute osas, mille
rendiperiood 16peb 12 kuu jooksul alates esmasest rakendamise
kuupéevast;

= esmase rakendamise kuupéeval renditava vara vaartuse hindamisel on
jaetud arvestamata esmased otsekulutused;

= rendiperioodi maaramisel on lahtutud lepingus kokkulepitud
tahtaegadest ka juhul, kui leping sisaldab rendi pikendamise digust.

Selliste rentide suhtes, mis liigitati IAS 17 kohaselt kapitalirendiks, on kasutamisdiguse esemeks oleva vara
bilansiline vaartus ja rendikohustis esmase rakendamise kuupéeva seisuga sama, mis standardi IAS 17 koha-
selt mé6detud rendivara bilansiline vaartus ja rendikohustis vahetult enne nimetatud kuupéaeva. Selliste rentide
puhul kajastab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustist k&esoleva standardi kohaselt
alates esmase rakendamise kuupéevast. Selle tulemusena tehti korrigeerimisi summas 5 958 tuhat eurot.

Rendikohustised, mis on kajastatud finantsseisundi aruandes esmasel rakendamisel:

tuhandetes eurodes

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksete miinimumsummad mittekatkestavatest

rendilepingutest seisuga 31.12.2018 7604
Diskonteerimise moju kasutades alternatiivset intressimaéra 2,915% kinnisvarale ja 1,99% autodele -1 622
LUhiajalised rendilepingud, mille osas rendikohustist ei kajastata -24
Finantsseisundi aruandes kajastatud rendikohustise kogusumma esmase 5958

rakendamise kuupéeval 01.01.2019

Tehtud korrigeerimised:

Materiaalse pdhivara suurenemine 5958
Kapitalirendi kohustiste suurenemine 5958
Netomoju jactamata kasumile 1. jaanuar 2019 seisuga 0

Taiendavalt vaata rendilepingute arvestuspohimatteid kdesoleva lisa punktist 13.

Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel voi télgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar
2019 algaval aruandeaastal, ei ole olnud Ettevotte juhtkonna hinnangul olulist moju.
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b) Vélja on antud uusi v6i muudetud standardeid ja tolgendusi, mis muutuvad Ettevoéttele
kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2020 voi hilisematel perioodidel ja mida Ettevote ei ole
rakendanud ennetédhtaegselt

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiliem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud kontseptuaalne raamistik
sisaldab uut peatlkki mdotmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise kohta, taiendatud maoisteid
ja juhiseid (nt kohustuse maiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finantsaruandluses, naiteks
juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, mootmise ebakindlus. Ettevote
hindab muudatuste moju finantsaruandele ebaoluliseks.

,Olulisuse maoiste” — IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiliem algavatele aruandepe-
rioodidele). Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning seda, kuidas moistet rakendada, kaasates mois-
tesse need juhised, mis seni olid kirjas muudes standardites. Samuti on taiendatud moistega kaasnevaid
selgitusi. Muudatuste tulemusena on olulisuse moiste koikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline,
kui selle avaldamata jatmine, valesti avaldamine vai varjamine voib maistlikult eeldades maojutada otsuseid,
mida ettevotte Uldotstarbeliste finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete pdhjal teevad. Ettevotte
hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Finantsaruandiuse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiliem algavatele
aruandeperioodidele)

Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peattkki méotmise kohta, juhiseid finantstulemuse rapor-
teerimise kohta, tdiendatud mdisteid ja juhiseid (nt kohustuse madiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli
kohta finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus,
mootmise ebakindlus. Ettevotte hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaénud uutel voi muudetud standarditel voi tolgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist moju
Ettevottele.

1.2 Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on kasutatud mitmeid juhtkonnapoolseid raamatupidamis-
hinnanguid ja eeldusi, mis mojutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustusi. Hinnangutes on juhtkond
lahtunud oma parimast teadmisest ning need ei pruugi kokku minna hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi
juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodil koondkasumiaruandes. Alljargnevad
hinnangud omavad suurimat mdju 2019.a. aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.

= Pohivara kasuliku eluea maaramine

Materiaalse pohivara kasuliku eluea maaramisel 1&htutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusiga osutub dldjuhul pikemaks kui
varade hinnanguline eluiga.

2019.a. vaadati Ule selliste materiaalsete pohivarade eluead, mille osas on teada nende Umberkujundamise
ja rekonstrueerimise plaanid.

Pdhivara kaalutud keskmine amortisatsioonimaar on 4,0% pohivara soetusmaksumusest.
Amortisatsioonimaarade muutus Uhe protsendipunkti vorra muudaks amortisatsioonikulu 5,2 miljoni vorra
aastas.

= Pohivara kaetava vaartuse maaramine

Ettevote on vaartuse languse indikatsioonide esinemisel viinud |abi pohivara kaetava vaartuse teste ning
vajadusel pohivara alla hinnanud. Pohivara kaetava vaartuse testimisel kasutatakse juhtkonna hinnanguid
rahavoogude kohta (rahavood varade kasutamisest voi mudgist, varade hoolduseks ja kasutamiseks vaja-
likud rahavood). Rahavoogude koostamisel arvestatakse raudteeseaduse § 492 Idikest 5 ning Ettevotte ja
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi 2015. aastal s6Imitud finantseerimislepingust, mille kohaselt
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peab riik tagama Ettevotte tavaparases aritingimustes viieaastase perioodi jooksul tulude ja kulude tasakaalu.
Juhatuse hinnangul ei ole aruandeperioodil indikatsioone vara vaartuse languse kohta ning sellel péhjusel
puudub vajadus varade vaartuse testi koostamiseks.

1.3 Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on voetud aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursid. Aruande kuupédeva seisuga valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad
ja kohustised on Umberhinnatud eurodesse aruande kuupaeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasum ja kahjum on kajastatud kasumiaruandes
vastava perioodi tuluna ja kuluna.

1.4 Materiaalne pohivara

Materiaalse pohivarana kasiteltakse materiaalset vara, mida kasutatakse teenuste osutamiseks, rendile and-
miseks vOi halduseesmarkidel ja mida kasutatakse Ule 1 aasta. Materiaalset pohivara kajastatakse finantssei-
sundi aruandes jadkvaartuses, mis on saadud vara soetusmaksumuse vahendamisel akumuleeritud kulumi
ja vdimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.

= QOstetud pohivara soetusmaksumus koosneb ostuhinnast ja
soetamisega otseselt seotud kulutustest, mis on vajalikud vara
viimiseks tema t6oseisundisse ja —asukohta.

= Omavalmistatud pdhivara soetusmaksumus koosneb asukoha
ettevalmistamise kuludest, valmistamisel ja kasutuselevotul tehtud
kulutustest materjalidele ja teenustele ning havitistest td6joule.

Materiaalse pdhivara obijektile tehtud hilisemad kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele voi voetakse
arvele eraldi objektina ainult juhul, kui on téendoline, et Ettevdte saab tulevikus varaobjektist majanduslikku
kasu ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mddta. Kui materiaalse pdhivara objektil vahe-
tatakse vélja moni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele
ning asendatud komponent kantakse finantsseisundi aruandest maha. Vajadusel muudetakse vara kasulikku
todiga. Jooksva hoolduse ja remondiga seotud kulud kajastatakse koondkasumiaruandes kuludena.

Kulum

Materiaalse pohivara objekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ning mille soetusmaksumus on
oluline vorreldes selle objekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi.

Pohivara kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa,
mida ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara kasulikud eluead vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta |6pus pohivara aastain-
ventuuri kdigus ning korrigeeritakse vajadusel pdhivarade eluigasid edasiulatuvalt. Kui vara hinnanguline
kasulik eluiga erineb oluliselt kehtestatust, muudetakse vara jarelejaanud kasulikku eluiga, mille tulemusena
muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.
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Pohivara kasulik eluiga

Pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi kohta.

Ettevottes kasutatavad pohivaraobjektide eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

Ehitised
Hooned 10 - 100 aastat
Rajatised 5- 80 aastat
Raudteed 2 - 50 aastat
Masinad ja seadmed 2 - 30 aastat
Muu inventar 3 - 20 aastat

Materiaalse pdhivara kajastamine I6petatakse vara voorandamisel, kasutuselt eemaldamisel voi kui Ettevote
ei eelda selle vara muugist majandusliku kasu saamist. Materiaalse pdhivara kajastamise |6petamisest tek-
kivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine I6petati, koondkasumiaruandes
real "Muud aritulud” voi "Muud arikulud”.

1.5 Immateriaalne péhivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetami-
sega seotud kuludest. Finantsseisundi aruandes kajastatakse immateriaalset pdhivara soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused. Immateriaalse pohivara all kajastatakse soe-
tatud tarkvara, mis on piiratud kasuliku eluaega.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel. Immateriaalse
varana kajastatakse tarkvara, mis ei ole riistvara lahutamatu osa. Ettevotte poolt loodud ja kontrollitav tarkvara
kajastatakse immateriaalse varana, kui on taidetud jargmised tingimused:

= Tarkvara kasutuskolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;
= Tarkvara on voimalik kasutada;
= Tarkvara loob ettevottele tulevikus majanduslikku kasu;

= Tarkvara arendustegevusega seotud kulusid on voimalik
usaldusvaarselt hinnata.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud sisaldavad t&djoukulusid ja muid arendamisega otseselt seotud
kulutusi. Arenduskulud, mis eeltoodud tingimustele ei vasta, kajastatakse kuludena.

Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse 5 aasta jooksul.

1.6 Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida hoitakse kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel rendituna
renditulu teenimise voi vaartuse kasvu eesmargil ning mida ei kasutata Ettevotte majandustegevuses.
Kinnisvarainvesteering voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteering hinnatakse igal aruande kuupéaeval tema diglasesse vaartusesse, kasutades ettevotte-
valiste professionaalsete hindajate abi. Vaartuse muutused kajastatakse aruandeperioodi muudes arituludes
vOi muudes arikuludes.

Materiaalse pohivara Umberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks kajastatakse Umberklassifitseeri-
mise paeval positiivne vahe pohivara diglase vaartuse ja bilansilise jadkmaksumuse vahel omakapitalis ning
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negatiivne vahe kasumiaruandes kuluna. Kinnisvarainvesteeringu Umberklassifitseerimisel muuks varaks
rakendatakse objektile selle varade grupi arvestusreegleid, kuhu ta liigitatakse.

Kinnisvarainvesteeringu diglase vaartuse maaramisel on lahtutud objekti turuhinnast. Aktiivse turu puudumisel
on odiglast vaartust hinnatud kas tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide osas voi
kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit.

1.7 Varud

Varud vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb kdigist ostuga seotud kuludest ja muudest otsestest
véaljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses asukohas ja olukorras. Varude arvestamisel kasutatakse
FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi aruandes lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmak-
sumus vOi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartuseks loetakse mutgihinda, millest on lahutatud
muUgiga seotud kulutused.

1.8 Finantsinstrumendid

Finantsvarad

Klassifitseerimine

Ettevote klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses modtmiskategoorias. Klassifitseerimine
sOltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise Iopetamine

Tavapérastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muutke kajastatakse tehingupéeval ehk kuupae-
val, millal EttevGte votab endale vara ostmise voi miumise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine lopetatakse kui 6igused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele 16ppevad voi
antakse Ule ja Ettevote annab Ule sisuliselt kdik riskid ja huved.
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Mo6tmine
Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud, mis
on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse diglases

vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastavate
finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Volainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning finants-
vara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmak-
sumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara meetodil.
Kajastamise |6petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes arituludes/kuludes.
Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel.

Ettevotte koik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse maodtmiskategooriasse.

Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Vaartuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat krediidikahjumit
tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas krediidirisk on
oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju m&6tmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille
méaaramisel hinnatakse mitmeid véimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi
I6pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maoistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus
toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Ettevbte mdodab vaartuse langust jargmiselt:
= nodudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks
summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= Kkoigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas,
kui krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole
parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt
suurenenud, mdddetakse krediidikahjumit summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate
krediidikahjumitega.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, saadud laenud, viitvolad ja muud volad) voetakse algselt arvele
soetusmaksumuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Edaspidi hinnatakse finantskohustised korrigeeritud
soetusmaksumuses kasutades sisemise intressimaara meetodit.

LUhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vordne nende nominaalvaartusega,
mistottu IGhiajalisi finantskohustisi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas.
Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise intressi-
mé&ara meetodit. Finantskohustistega kaasnevad intressikulud kajastatakse finantskuluna.

Pikaajaliste kohustistena on finantsseisundi aruandes kajastatud kohustised, mille maksetahtaeg on hiljem
kui Uks aasta peale bilansikuupéeva voi kui Ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi
lUkata rohkem kui 12 kuud pérast aruandeperioodi [dppu. Ulejaanud kohustised on kajastatud IUhiajalistena.
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Viitvdlgadena on kajastatud lepingu voi méne muu alusdokumendi alusel tekkepohiselt arvestatud volad,
mis tasutakse jargmisel perioodil.

1.9 Mitte finantsvara vaartuse langus

Igal aruande kuupéeval hinnatakse kriitiliselt, kas on méarke, mis voiksid viidata varade, vélja arvatud kinnis-
varainvesteeringud, vaartuse langusele. Kui ilmneb méarke varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viiakse
labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara voi selle raha teeniva Uksuse raa-
matupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse perioodi kuludes.

Ettevotte pohivarade kaetav vaartus on suurem kahest naitajast: kas vara diglane vaartus (miinus muugikulutu-
sed) voi kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood
nende nuddisvaartuseni, kasutades diskontoméaara, mis peegeldab nii hetke turuhinnangut raha vaartuse
muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei genereeri oluliselt iseseisvaid
rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Pbhivarade osas tuhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara vaartuse
langust enam ei eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara kaetava vaartuse
leidmisel.

Varasem allahindlus tdhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tUhistamise jargne vara jaakvaartus ei
Uletaks vara jadkvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui vara allahindlust
tehtud ei oleks.

1.10  Tulude kajastamine

Mudgitulu on tulu, mis tekib Ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus. MuUgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on 6igus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile tleandmise
eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab matgitulu
siis, kui kontroll kauba vai teenuse Ule antakse Ule kliendile.

Tulud raudteeinfrastruktuuri kasutusest

Eesti Raudtee tagab kdigile raudteeveo-ettevdtjatele raudteeseaduses kindlaks maaratud juurdepadsu taga-
vad pohiteenused, milleks on Uldistatult Ettevottele kuuluva infrastruktuuri kasutusele andmine raudteeveo-et-
tevotjatele. Teenuseid osutatakse vastavalt raudteeinfrastruktuuri kasutamise lepingule, mida uuendatakse
iga-aastaselt jargnevaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinfrastruktuuri kasutustasu méaaratakse vastavalt
majandus- ja taristuministri poolt kehtestatud metoodikale Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti peadi-
rektori poolt terveks liiklusgraafikuperioodiks. Tulu raudteeinfrastruktuuri kasutusest kajastatakse perioodil,
mil Ettevote on teenuseid osutanud.

Kinnisvarateenused
Kinnisvarateenustena kajastatakse renditulu, mis on saadud ruumide rendist ja renditud pindade kommu-
naalteenuste vahendamisest. Kinnisvarateenuse tulu kajastatakse teenuse osutamise perioodis.

Varude miiiik

Ettevote kajastab varude muugina peamiselt vanametalli muuki, mis tekib infrastruktuuri uuendamise protses-
sis vanade materjalide vahetusega. Lisaks vanametallile realiseerib ettevote oma tegevuseks mittevajalikuks
osutunud varusid ja materjale. MUUgitulu varade muugist kajastatakse kui kontroll vara ule on kliendile tle
antud.
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Muud teenused

Muude teenustena kasitletakse erinevaid teenuseid, kus Ettevote on teenuse pdhiosutaja, lisaks vagunite
kasutada andmist, tasu eksamineerimise labiviimisest jmt. Teenustasu kajastatakse teenuse osutamise
perioodil.

1.11  Toobtajate hivitised

Too6tajatega seotud lUhiajalised kohustised (palgavolad, puhkusetasude kohustis, tulemustasude reserv)
kajastatakse diskonteerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tddtajate poolt teenuse osutamisele.
Palgavdla ja puhkusetasude kohustise tekkimise aluseks on tdotajatega sdlmitud lepingud ning tddlepinguid
reguleerivad seadused, millest tuleneb Ettevdttele juriidiline kohustis teha valjamakseid.

Tédsuhte I6petamise hlvitised on tdévotja huvitised, mida makstakse, kui Ettevote otsustab [dpetada todsuhte
t6ovotjaga enne tavaparast pensionile jaamise kuupaeva voi kui tddvotja otsustab tédlt lahkuda vabatahtli-
kult, saades vastutasuks nimetatud hlvitised. Kohustis tekib eeskatt tddsuhte I6petamise tagajarjel, seetottu
peab Ettevote kajastama tddsuhte I6petamise huvitisi ainult siis, kui Ettevote on selgelt kohustunud I6petama
toosuhte toovotja voi toOvotjatega enne nende tavapérast pensionile jgamise kuupaeva voi maksma tddsuhte
|bpetamise huvitisi, et soodustada vabatahtlikku tdolt lahkumist ja Ettevote ei saa pakkumist tagasi votta.
Kui hvitis kuulub véljamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruande kuup&eva, on hulvitist diskonteeritud
selle naudisvaartuseni.

Puhkusetasu volg on kajastatud kohustise tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui tdotajal tekib ndudedi-
gus. Véljateenitud puhkusetasu voi selle muutus on kasumiaruandes kajastatud kuluna ning finantsseisundi
aruandes arvele voetud luhiajalise kohustisena.

Ettevote kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis, kui
tal on juriidiline voi faktiline kohustis teha selliseid makseid ja kui kohustist on véimalik usaldusvaarselt hinnata.

1.12 Tulumaks

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotete kasumit, vaid valjamakstavaid dividende ja
teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on &ra toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi maksumaar
on 20/80 valjamakstavalt netosummalt.

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suhtes,
mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne véimalik tulumaksukohustise
summa, mis voiks kaasneda kogu vaba omakapitali valjamaksmisega dividendidena, on toodud é&ra lisas 13.
Dividendidelt makstav tulumaks kajastatakse dividendide deklareerimisel kasumiaruandes kuluna.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendi valjamak-
seni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse
arvestamisel on 2018. aasta esimene arvesse minev aasta.

Tulumaks erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt ja vastuvotukuludelt ning ettevotlusega mitteseotud kuludelt
kajastatakse tegevuskuludes tekkepohiselt.

1.13 Rendiarvestus

B Ettevéte kui rendileandja:

Kasutusrendile antud varad kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pdhivarana. Rendile antud
pbdhivara amortiseeritakse vara kasuliku eluea jooksul analoogselt muu sarnase varaga. Renditulu (miinus
rendilevotjale antud soodustused) ndidatakse kasumiaruandes aruandeperioodi tuluna.
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m Ettevote kui rentnik:

Arvestuspohimotted alates 01. jaanuarist 2019

Rendilepingud klassifitseeritakse alates 1. jaanuarist 2019 kehtestatud IFRS 16 jargi vastavalt kaesoleva lisa
punktis 1.1.

Lepingu sdlmimisel hinnatakse, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Leping
on rendileping, kui sellega antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmaaratud vara kasutamist teatud
ajavahemikus. Ettevote arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hélmab nii rendilepingu
vOimaliku pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda véimalust kasutab, ja rendi-
lepingu voimaliku I16petamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda voimalust ei kasuta.
Rentnik hindab piisavat kindlust selles, kas ta kasutab pikendamise digust voi jatab kasutamata I6petamise
diguse, uuesti juhul, kui ilmneb moni oluline sindmus vai asjaolude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja
mojutab rendiperioodi kestvust. Ettevote muudab rendiperioodi katkestamatu perioodi muutumise korral.

B Esmane mootmine

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.
Esmasel kajastamisel mdodab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendiperioodi
alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

= rendikohustise algsel moédtmisel kindlaks tehtud summat;

= koiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest
on lahutatud saadud rendistiimulid;

= koiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

= rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara
lammutamise ja teisaldamisega, selle asukoha taastamisega voi
alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes kirjel ,Materiaalne pohivara*.

Rentnik moddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupdevaks tasumata rendimaksete nuu-
disvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressimaaraga, kui seda maara on voimalik
hdlpsasti kindlaks teha. Kui seda maara ei ole voimalik holpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimé&ara, mis on intressiméar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas
maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse ese-
meks oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressiméaéara leidmisel on ettevote:

= kus vbimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu
intressimaara, mida on korrigeeritud peegeldamaks toimunud
muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise hetkest;

= selle tuletanud kasutades algpunktina sektori volakohustuste keskmist
marginaali, mida on korrigeeritud kontserni krediidiriskiga;

= korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks
rendiperiood, riik, alusvaluuta ja tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise mddtmisel arvesse voetavad rendimaksed jargmisi
alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks tasutud:

= fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

=  muutuvad rendimaksed, mis séltuvad indeksist voi maarast ja mille
esmaseks mootmiseks kasutatakse rendiperioodi alguses kehtivat
indeksit voi ma&ara.
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= summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jaakvaartuse
garantiide alusel;

= ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta
realiseerib digust, ja

= rendilepingu Idpetamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui
rendiperioodi kindlaksmaéramisel eeldatakse, et rentnik kasutab
rendilepingu I6petamise digust.

Ettevote tasub raudteeinfrastruktuuri alla jdavate maa omanikele hoonestusodiguse tasusid. Kuna hoonestus-
oiguse tasud pdhinevad maa maksustamishinnal, on juhtkonna hinnangul tegemist muutuva rendimaksega,
mis ei pohine turuhinnal baseeruval naitajal. Seega kajastatakse need rendimaksed perioodikuluna vastavalt
IFRS 16-le.

B Edasine mootmine

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mudeli
jargi. Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks moéddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soe-
tusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja vaartuse langusest tulenevad akumuleeritud
kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise Gmberhindamisele. Kui rendilepingu alusel 1aheb
alusvara omandidigus rendiperioodi I0ppedes Ule rentnikule voi kui kasutamisdiguse esemeks oleva vara
maksumuse kindlaksmaaramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamis-
Oiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea I6puni. Muudel
juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni
alusvara kasuliku eluea I16puni voi rendiperioodi 16puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik rendikohustist jargmiselt:
= suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;
= vahendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

= hinnates bilansilise vaartuse Umber vastavalt Umberhindlustele voi
rendilepingu muudatustele voi vastavalt muudetud sisuliselt fikseeritud
rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal osa-
perioodil kohustise I16ppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaruandes
rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle perioodi
kohta, millal leiab aset nimetatud makseid tingiv sindmus voi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, voib olla vajadus rendikohustis Umber hinnata. Rentnik kajastab rendikohustise
Umberhindluse summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisdiguse
esemeks oleva vara jaadkvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise mootmisel ilmneb taiendav vaheneming,
kajastab rentnik Umberhindluse jarelejaava summa kasumiaruandes.

Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomaaraga
juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

= muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed
kindlaks muudetud rendiperioodi pdhjal; voi

= muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud
rendimaksed, et need vastaksid ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate
summade muutusele.

Rentnik teeb jarelejaanud rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete
pohjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontoméaara, valja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on
tingitud muutuvate intressiméarade muutusest.
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Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui a) muudatusega suurendatakse rendi ulatust,
lisades sellele Uhe vdi enama alusvara kasutamisdiguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vorra, mis vastab
ulatuse suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu asjaoludele.

Ettevote on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lUhiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepin-
gute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. Luhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. LUhiajalised
rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud voi lUhem. Vaikese vaartusega rendilepingud
on |T-seadmete rendilepingud.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2018

Rendilepingut loetakse kapitalirendiks juhul, kui kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja htved
kanduvad ule rentnikule. Kapitalirendi tingimustel renditud vara voetakse finantsseisundi aruandes arvele
diglases vaartuses voi minimaalsete rendimaksete nuddisvaartuses, soltuvalt sellest, mis on madalam. Muud
rendid kajastati kasutusrendina.

Rendimaksed jaotatakse kohustise ja finantskulude vahel nii, et intressikulu maar oleks netoinvesteeringu
jaagist lahtuvalt konstantne. Vastavat rendikohustist (ilma intressideta) naidatakse finantsseisundi aruandes
muu [Uhi- voi pikaajalise kohustisena. Intressi osa rendimaksest naidatakse kasumiaruandes tekkepohiselt
finantskuluna. Kasutusrendimaksed on kajastatud rendiperioodi jooksul koondkasumiaruandes kuluna.

1.14  Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse finantsseisundi aruandes aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud
kohustisi, millel on seaduslik voi lepinguline alus, mis nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust
saab usaldusvaarselt maarata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetéhtaeg ei ole kindlalt fikseeritud.

Eraldiste hindamisel on I&htutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka soltumatute ekspertide
hinnangutest. Pikaajaline eraldis kajastatakse finantsseisundi aruandes selle diskonteeritud vaartuses.

Huvitised, mida makstakse tootajatega todsuhte I6petamisel, kajastatakse alles parast seda, kui asjaomaste
tootajate esindajatega on saavutatud kokkulepe koondamise konkreetsete tingimuste ja koondatavate to6ta-
jate arvu osas ja kui tddtajaid on konkreetsetest tingimustest isiklikult teavitatud. Ettevotte pideva tegevusega
seotud kuludele ei tehta eelnevaid eraldisi.

Ettevottel lasub kohustus tasuda Ettevotte sull todvdime kaotanud isikutele nende eluea jooksul tdévoime
kaotuse huviseid. Eraldise hindamisel on aluseks voetud huviseid saavate isikute arv, valjamaksete eeldatav
periood ja huvitise suurus.

Muud voimalikud vai eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on vahem téendoline kui mittereali-
seerumine voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on
avalikustatud aruande lisades (Lisa 14) tingimuslike kohustustena ning neid ei kajastata Ettevotte finants-
seisundi aruandes.

1.15 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine voetakse arvele selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevotte vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Ettevote 1ahtub varade sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist, mille kohaselt sihtfinantseerimise abil
soetatud vara voetakse arvele tema soetusvaartuses ning varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantsee-
rimise summas kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui tulevaste perioodide tulu
sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse saadud
vara kasuliku eluea jooksul.
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Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimist kajastatakse ststemaatiliselt kasumiaruandes nendel perioodidel, mil
Ettevote kajastab kuluna seotud kulutusi, mille kompenseerimiseks on sihtfinantseerimine ette nahtud.
Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kasutab Ettevote brutomeetodit, mille kohaselt kajastatakse kompensee-
ritavat kulu ja saadud toetust eraldi vastavalt kuludes ja tuludes.

1.16  Aruandeperioodi I6pu jargsed stiindmused

Varade ja kohustiste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aas-
taaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Aruandeperioodi I6pu sindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis olu-
liselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.

1.17  Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud
puhaskasumit/-kahjumit, elimineerides mitterahaliste tegevuste moju ja aritegevusega seotud kaibevarade ja
lUhiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid
kajastatakse otsemeetodil.

1.18  Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Igal majandusaastal
tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei
vOi teha aktsionaridele valjamakseid.

1.19  Tehingud seotud osapooltega

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks AS Eesti Raudtee ndukogu
ja juhatuse liikmed ning teised isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida voi oluliselt mojutada ettevotte
finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud isikute 1&hikondlased ja nendega
seotud ettevotted. Kuna AS Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile, on raamatupidamise
aastaaruande koostamisel loetud seotud osapoolteks ka Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevad
raudteeveoga seotud ettevotted.

-
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Lisa 2: Finantsriskide juhtimine

2.1 Finantsriskide tegurid

Ettevotte tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid:

= tururisk, mis hélmab valuutakursiriski, rahavoogude ja diglase vaartuse
intressimaara riski ja hinnariski;

= krediidirisk,
= |ikviidsusrisk.

Ettevottes kinnitatud finantsriskide juhtimise kord kehtestab reeglid finantsriskide maandamiseks ettevottes-
iseselt. Suurimaks riskiks Eesti Raudteele on likviidsusrisk, et suuta téita koik ettevottele voetud kohustused
ning tagada jatkusuutlik investeeringute tase.

2.2 Tururisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Varasid ja kohustusi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraalseteks
varadeks ja kohustusteks. Ettevote on avatud valuutariskidele eelkbige seoses Sveitsi frangi ja Vene rublaga.

31. detsembri 2018 ja 31. detsembri 2019 seisuga puudusid Ettevottel olulised valuutakursiriskid, sh kohus-
tised olid valdavalt eurodes.

Jargnevas tabelis on esitatud Ettevotte avatud valuutapositsioonid aruande kuup&eval:

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
CHF RUB CHF RUB
Raha ja rahaekvivalendid 291 4 250 0
Noéuded 3283 0 261 0
Kohustused -227 -4 -250 -1
Netopositsioonid 387 0 261 -1

Nende valuutade netopositsioonid on Ettevotte seisukohalt ebaolulised ning voimalikud valuutakursimuutused
ei omaks olulist moju Ettevotte finantsaruannetele.

Intressiméara risk on risk, et finantsinstrumentide oiglane vaartus voi rahavood koéiguvad tulevikus turu
intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib Ettevotte ujuva intressiméaraga volakohustustest ja seisneb ohus, et
finantskulud suurenevad, kui intressimaarad téusevad.

Ettevotte laenukohustused on ujuva intressimaaraga ning soéltuvad Euribori kdikumistest. Vorreldes 2018.
aastaga aastal 2019 keskmised intressimaarad oluliselt ei muutunud (Lisa 7).

2.3 Krediidirisk
Krediidirisk seisneb ettevotte voimalikus kahjus, mis on pdhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole voi-

metusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha arvelduskontodel, deposiitidel, nbuded ostjate
vastu, sihtfinantseerimisega seotud néudeid ja muud nduded.
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Aruande kuupéeva seisuga on ostjatelt laekumata nduete osas, mille maksetahtajad on oluliselt Uletatud,
moodustatud allahindluse reserv 1/3 arvete mahust. Oodatava krediidikahjumi eraldise moodustamisel on
arvestatud klientide varasema maksekaitumise ja maksevdimega ning asjaoluga, et Ettevottel on diguslik
alus nduete sissendudmiseks.

Nouete allahindlus ostjatelt laekumata nduete osas seisuga 31.12.2019:

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 0 4
Aruandeperioodi allahindlused 75 0
Aruandeperioodil maha kantud néuded 0 4
Allahindluse saldo aruandeperioodi Iopus 75 0

Sihtfinantseerimisega seotud nduded Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi vastu on finantsseisundi
aruandes kajastatud vaid selles osas, milles esineb kindlus nende nduete laekumises, kuna Ettevotte poolt
on taidetud koik tingimused, mis on seatud sihtfinantseerimislepingus ning vastaspool on votnud lepingulise
kohustise selle ndude osas. Vottes arvesse sihtfinantseerimislepingu partneri varasemat maksekaitumist
ja finantsseisu puudub Ettevottel kahtlus nduete laeckumise osas, mistottu krediidikahjumi moju Ettevotte
hinnangul puudub.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid ning ule 3-kuulise tahtajaga pangadeposiidid kuuluvad samuti IFRS 9 ooda-
tava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaéartuse langus oli ebaoluline 31. detsembri 2018 ja 31.
detsembri 2019 seisuga.

Ettevotte raha ja raha ekvivalente ning tle 3-kuulise téhtajaga hoiuseid hoitakse suurpankades Swedbank,
SEB Pank ning Luminor Eesti.

tuhandetes eurodes

Arvelduskontod ja deposiidid 31.12.2019 31.12.2018 Reiting Moody's jargi

Swedbank 18 550 24 920 Aa2

SEB Pank 177 230 Aa2

Luminor Eesti 19192 22 186 Baal

Moskva Esinduse pangakonto 4 0 teadmata
37923 47 336

Arvestades pangareitinguid, hindab juhatus raha ja raha ekvivalentidega seotud krediidiriski minimaalseks.

2.4 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk seisneb ohus, et Ettevottel eiole piisavalt finantsvarasid oma kohustuste tahtajaliseks taitmiseks.

Likviidsuse tagamiseks peab Ettevote omama likviidsuspuhvrit (vabade vahendite mahtu) minimaalselt 2
miljoni euro vaartuses. Vabu vahendeid on lubatud paigutada ainult deposiitidesse, vahendite paigutamise
muudesse instrumentidesse otsustab ndukogu.

Likviidsusriski juhtimiseks kasutatavad instrumendid on laenud ja volakirjad, kasutus- ja kapitalirent, muu-
gi-tagasirent, faktooring, garantii, akreditiiv ja derivatiivid. Uhte panka paigutatava deposiidi vaartus ei tohi
Uletada 50% ettevotte koikidest rahalistest vahenditest deposiiti paigutamise hetkel.

Likviidsust parandab ka lepingutes satestatud arveldamise tingimus, mille kohaselt veo-ettevdtjad tasuvad
infrastruktuuri kasututasu Ettevottele igakuiselt ligi 50% ulatuses ettemaksuna.
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Alljargnevas tabelis on toodud finantskohustiste anallilis maksetahtaegade I6ikes, sealhulgas hinnangulised

tuleviku intressimaksed seisuga 31.12.2019 ja 31.12.2018:

31.12.2019

i Bl Lopngeed kil 13zt et

Pangalaenud 23690 24 236 5182 10887 8167 0 7

Kapitalirendi kohustused 7115 8 662 1473 1401 2897 2891 7

Volad tarnijatele 4 361 4 361 4 361 0 0 0 8

Muud voélad 271 271 271 0 0 0

Kokku 35437 37 231 11112 12209 11019 2891

31.12.2018

tuhandetes eurodes Bilansiline  Lepingulised Kuni 1 1-2 2.5 Ules Lisa
maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta

Pangalaenud 28 656 29 519 5243 5195 16376 2705 7

Kapitalirendi kohustused 1570 1608 295 278 1035 0 7

Volad tarnijatele 3855 3855 3855 0 0 0 8

Muud volad 118 118 118 0 0 0

Kokku 34 199 35100 9 511 5473 17411 2705

2.5 Tegevusrisk

Ettevote ndeb tegevusriskina eelkdige ari katkemist ja varade olulist kahjustamist. Ettevdte on kindlustatud
varakahiju ja arikatkestuse vastu ning omab tegevuse vastutuskindlustust, kaitseks kolmandate isikute nduete
eest. Lisaks omab ettevdte kindlustuslepinguid juhtkonna (juhatus, ndukogu, juhtivtdotajad) vastutuse ja
tédandja vastutuse kaitseks. Paasterongi toéotajad on kindlustatud dnnetusjuhtumi vastu. Ettevote omab

kindlustuslepinguid ka kiberturvalisuse kaitseks ning mootorsoidukite kahjustuse vastu.
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2.6 Kapitali juhtimine

Ettevotte kdik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jactamise, aktsiakapitali suurendamise voi vahen-
damise osas teeb Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu.

Ettevotte eesmargiks on omada piisavalt kapitali usaldusvaarsuse sailitamiseks finantsturgudel. Ettevotte
k&sutuses on mitmed krediidiinstrumendid, mille kestvus ja maht voimaldavad juhtkonnal ellu viia jargnevaks
12 kuuks kavandatud investeerimisprogrammi.

Ettevotte omakapital on piisav voimaldamaks vajadusel tdiendavate laenuvahendite kaasamist. Ettevote on
oma laenulepingutes votnud kohustuse tagada omakapitali osakaal minimaalselt 35% bilansimahust. 31.
detsembri 2019 seisuga oli omakapitali osakaal bilansimahust 46,4% (31.12.2018: 44,9%). Taiendavalt vaata
Ettevotte omakapitali kohta lisast 6.

EttevGte on oma laenulepingutes votnud ka kohustused tagada kulumi-eelse arikasumi (EBITDA) teatud tase
ning mitte Uletada intressikandvate kohustiste ja netovdla kokku lepitud suhet EBITDAsse.

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Volakohustused (Lisa 7) 30 805 30 226
Raha ja raha ekvivalendid (Lisad 2.3 ja 7) 18 922 13 336
Netovolg (vblakohustused- raha ja raha ekvivalendid) (Lisa 7) 11 883 16 890
Omakapital 159 028 150 135
Kogukapital (netovolg + omakapital) 170 911 167 025
Vélakohustuste suhe kogukapitali 18% 18%
Netovola suhe kogukapitali 7% 10%

2.7 Oiglane vaartus

IFRS 7-s maaratakse kindlaks Oiglase vaartuse hindamistehnikate hierarhia, mis pohineb sellel, kas hinda-
mistehnika sisendid on jalgitavad voi mitte. Jalgitavad sisendid kajastavad soltumatutest allikatest saadud
turuandmeid; mittejalgitavad sisendid kajastavad oletusi turu kohta. Nende kahte liiki sisendite alusel on
loodud jargmine oGiglase vaartuse modtmise hierarhia:

= 1. tase — (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsetele varadele voi
kohustistele aktiivsetel turgudel.

= 2. tase — muud sisendid kui 1. tasemel sisalduvad noteeritud hinnad ja
mis on vara voi kohustise osas jalgitavad kas otse (s.t hindadena) voi
kaudselt (s.t on tuletatud hindadest).

= 3. tase —vara vOi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel
turuandmetel (mittejalgitavad sisendid).

Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil.
Hindamistehnikates kasutatakse voimaluse korral jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja
toetutakse nii vahe kui voimalik Ettevotte enda hinnangutele.

Ettevotte hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finants-
varade ja -kohustiste diglased vaartused oluliselt Ettevotte finantsseisundi aruandes, seisuga 31.12.2019 ja
31.12.2018, kajastatavatest jaakvaartustest. Kuna valdav osa Ettevotte pikaajalistest laenukohustistest on
ujuva intressimaaraga, mis muutub vastavalt muutustele rahaturu intressimaarades ning juhtkonna hinnangul
pole riskimarginaal oluliselt muutunud, siis nende diglane vaartus ei erine oluliselt bilansilisest vaartusest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nbuete ja tasumata arvete jagkvaartus, millest on maha arvatud allahind-
lused, vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.
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tuhandetes eurodes
Saldo seisuga 31.12.2017
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jadkmaksumus 31.12.2017
2018.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused
Umberklassifitseerimised

sh EL ja KOV toetus

Umberklassifitseerimine
immateriaalsetesse varadesse

MUudud ja mahakantud varad
jaakvaartuses

Kulum ja pbhivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2018
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2018

IFRS 16 esmakordne
rakendamine

Korrigeeritud jadkmaksumus
01.01.2019

2019.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused
sh kapitalirendi tingimustel

Kasutusdigusega varade
lisandumine

Kasutusbiguse eemaldamine
Umberklassifitseerimised
sh EL ja KOV toetus

Muuddud ja mahakantud varad
jaakvaartuses

Kulum ja pohivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2019
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaadkmaksumus 31.12.2019

Lisa 3: Materiaalne pohivara

Kasutus- Kasutus- Muu Lope-
Maaja oOigusega Masinadja oOigusega inven- tamata
ehitised hooned seadmed so6idukid tar ehitus Kokku Lisa
415 264 0 74 031 0 1221 809 491325
120 540 0 4083 0 0 0 124623
-172 470 0 -45 540 0 -1168 -219 178
-23 568 0 -920 0 0 0 -24 488
242 794 0 28 491 0 53 809 272147
1 0 2373 0 10 23988 26 372
9113 974 0 0 -10 087 0
5235 0 0 0 0 -5235 0
0 0 -829 0 0 0 -829
-1 0 -177 0 0 0 -178
-16 339 -3 653 0 -33 -329 -20 354
-4 686 0 -182 0 0 0 -4 868 16
421603 0 70579 0 1187 14 381 507 750
125775 0 4083 0 0 0 129858
-186 035 0 -43 400 0 -1157 0 -230592
-28 254 0 -1102 0 0 0 -29 356
235 568 0 27179 0 30 14381 277 158
0 4297 0 1661 0 0 5958 1.1
235 568 4 297 27 179 1661 30 14 381 283 116
30 0 1612 0 180 29 654 31476
0 0 97 0 0 0 97
0 7 0 110 0 0 117
0 0 0 -16 0 0 -16
23673 0 6418 0 5 -30 096 0
19 493 0 1641 0 0 21134 0
-287 0 -168 0 0 0 -455
-15543 -473 -3 542 -520 -30 -49 -20 157
-5 151 0 -198 0 0 0 -5 349 16
441 370 4 304 76 758 1752 1135 13890 539209
145 248 0 8 064 0 0 0 153312
-197 929 -473 -45 259 -517 -950 0 -245128
-33 406 0 -1299 0 0 0 -34 705
243 441 3 831 31499 1235 185 13890 294 081
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Suurimad arvele voetud pohivarad 2019.aastal:

Tapa-Narva l6igu rekonstrueerimine 11295 tuh eurot
Turba raudtee ehitus 7 752  tuh eurot
Tallinn-Keila-Paldiski liklusjuhtimine 4191 tuh eurot
Tallinn-Keila-Paldiski-Riisipere 16igu rekonstrueerimine 2191 tuh eurot
Narva vaksalihoone renoveerimine 866 tuh eurot
Kesklao laohoone ehitus 731 tuh eurot

2019. aastal maudi pdhivara muugihinnaga 1 206 tuhat eurot (2018: 284 tuhat eurot) ja kinnisvarainvestee-
ring muugihinnaga 1 631 tuhat eurot. Kasum varade muugist on kajastatud koondkasumiaruandes muude
aritulude all summas 1 630 tuhat eurot (2018: 49 tuhat eurot), vt ka Lisa 10.

Ettevottel on 0-vaartuseni amortiseerunud pohivarasid nende soetusmaksumuses alljargnevalt:

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Ehitised (hooned ja rajatised) 52 900 41 857
Masinad ja seadmed 23 056 21919
Muu inventar 895 1010
Kokku 76 851 64 786

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 Ettevotte pohivarasid laenu tagatiseks panditud ei ole.

Lisa 4: Varud

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Teeameti varuosad 4228 4 353
Telekomi ja turvangususteemide ameti varuosad 1255 1311
Elektrivorkude ameti varuosad 304 330
Muud varud 142 130
Varud kokku 5929 6124

Aruandeperioodil seisvaid ja kasutuskolbmatuid laovarusid alla ei hinnatud (2018: 177 tuhat eurot).

Lisa 5: Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018 Lisa
Ostjatelt lackumata arved 1201 1605
Sihtfinantseerimisndéuded 2013 0 16
Maksude ettemaksed 366 147 9
Ule 3-kuulised tahtajalised deposiidid 19 000 34 000
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 205 120
Muud lUhiajalised nduded 4 4
Nouded ja ettemaksed kokku 22789 35 876
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Ebatdenaoliselt lackuvate arvete liikumine:

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 0 4
Aruandeperioodi allahindlused (Lisa 11.2) 75 0
Aruandeperioodil maha kantud nduded 0 4
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 75 0

Lisa 6: Omakapitali muutused

6.1 Aktsiakapital

Koik AS Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks
on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionéaride dldkoosolekul majandus- ja
taristuminister.

Seisuga 31. detsember 2019 ja 31. detsember 2018 on Ettevotte aktsiakapital 70 303 tuhat eurot, mis koosneb
70302 814 uheliigilisest lintaktsiast nimivaartusega 1 euro aktsia kohta. Koigi aktsiate eest on téielikult tasutud.

Iga aktsia annab tema omanikule Giguse osaleda ettevotte aktsionadride Uldkoosolekul ning annab vordselt
Uhe haéle otsuste tegemisel. Kdigil aktsiatel on vordsed digused kasumi jactamisel ning likvideerimisjactisele
Ettevotte voimaliku likvideerimise korral.

Ettevotte pohikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtakisiate arv on 127 823 296 ja maksimaalne akisia-
kapital 127 823 tuhat eurot.

6.2 Kohustuslik reservkapital

2019.aastal suurendati kohustuslikku reservkapitali 431 tuhande euro vorra (2018: 0 eurot).

6.3 Pohivara imberhindluse reserv

Pohivara Umberhindluse reserv hdlmab kinnisvarainvesteeringuks Umberklassifitseeritud maa odiglasele
vaartusele Umberhindamise tulemust. Kinnisvara hilisema vodrandamise korral voib omakapitalis sisalduva
Umberhindluse reservi iile kanda eelmiste perioodide jactamata kasumisse. Umberhindluse reservi tlekand-
mist jactamata kasumisse kasumiaruandes ei kajastata.

Seoses kinnisvarainvesteeringu voérandamisega 2019.aastal on pohivara Umberhindluse reserv kantud
eelmiste perioodide jactamata kasumi reale.
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Lisa 7: Laenud ja liisingukohustised

Vélakohustused seisuga 31.12.2019

. L Voblad kaupade ja teenuste eest 4 647 3973
sh pika- sh luhi- _ Muud vGlad 24 42
ajaline ajaline tagasimakse- T .
tuhandetes eurodes Saldo osa osa tahtaeg intressimaar Viitvdlad tootajatele 2552 2989
Maksuvolad (lisa 9) 1106 645
OP Corporate Bank volakirjad 10 350 8 050 2 300 20.12.2021 6 kuu euribor + 0,81% Tulevaste perioodide tulud 879 2159
Pohjamaade o 13340 10674 2 666 15.12.2024 6 kuu euribor + 1,091% Kokku 11 208 9 808
investeerimispanga volakirjad
Kapitalirendikohustused 7115 5760 1356 keskmine 2,37% Tarnijatele tasumata arvete summa 4 647 tuhat eurot (31.12.2018: 3 973 tuhat eurot) sisaldab volgnevust
Kokku vélakohustused 30 805 24 484 6 322 tarnijatele pohivara eest 2 442 tuhat eurot (31.12.2018: 463 tuhat eurot).

Vélakohustused seisuga 31.12.2018

sh pika-  sh lihi-
ajaline ajaline tag

asimakse-

Lisa 8: Volad tarnijatele ja muud kohustised

tuhandetes eurodes

31.12.2019 31.12.2018

Tulevaste perioodide tulud summas 2 879 tuhat eurot (31.12.2018: 2 159 tuhat eurot) sisaldavad raudtee- ja
raudteeveo ettevotjate ettemaksusid infrastruktuuri kasutamise eest ning hoonestustasude ettemakseid.

tuhandetes eurodes Saldo osa osa tahtaeg intressimaar Lisa 9: Maksude ettemaksed ja maksuvolad
A ri 1 [¢)

IS\){Dh.Corpo:ja’[e Bank volakirjad 12 650 10 350 2 300 20.12.2021 6 kuu euribor + 0,81% Whandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
6hjamaade , o - ~
investeerimispanga volakirjad 16 006 13 340 2 666 15.12.2024 6 kuu euribor + 1,33% Ettemaks Maksuvélg Ettemaks Maksuvélg
Kapitalirendikohustused 1570 1287 283 keskmine 1,01% P§é|bemaks 0 425 144 0
Kokku vélakohustused 30226 24977 5249 Uksikisiku tulumaks 0 214 0 198

Erisoodustuse tulumaks 0 6 0 2
2019. aastal kajastati kasumiaruandes pangalaenude ning vélakirjade intressikulu 260 tuhat eurot (2019: Sotsiaalmaks 0 418 0 405
332 tuhat eurot) (Lisa 12). Kogumispensionimakse 0 16 0 15
Todtuskindlustusmakse 0 26 0 25
Netovolg Muud maksud 0 1 0 0
Volakohusutused  Volakohusutused Ettemaksukonto jaak 366 0 3 0
Raha ja raha tagasimaksega tagasimaksega
tuhandetes eurodes ekvivalendid kuni 1 aasta tle 1 aasta Kokku Kokku 366 1106 147 645
Netovolg 31.12.17 18 812 -5 061 -28 827 -15 076
Saadud faenud 118 1402 1520 Lisa 10: Miitigitulu ja muud &ritulud
Tagasimaksed 5182 0 5182
Klassifitseerimine pikaajalisest e .
lthiajaliseks -5 252 5252 0 Miigitulu tegevusalade 16ikes
Netovélg 31.12.2018 13 336 -5 249 -24 977 -16 890
Saadud |aenud _1 23 '6 666 _6 789 tuhandetes eurodes 2019 201 8
Tagasimaksed 6210 0 6210 Infrastruktuuritasud 34 419 36 743
ifi imi ikaaiali Renditulud 528 817
Pﬁla‘ss‘|f|ltseer|m|ne pikaajalisest 7159 7159 0 g
IGhiajaliseks Varude muik 1590 849
Netovélg 31.12.2019 18 922 -6 321 -24 484 -11 883 Muud teenused* 5980 3114
Kokku mitgitulud 39517 41 523

Ettevote on séiminud vodlakirjalepingud 2007. aastal Pohjamaade Investeerimispangaga (NIB) ning 2016.
aastal OP Corporate Bank PLC-ga (OP). Neis lepingutes on satestatud eritingimused finantssuhtarvudele,
millele Ettevote peab vastama. Ettevote oli kehtestatud eritingimustega kooskdlas seisuga 31.12.2019 ning
seisuga 31.12.2018. Volakirjad lunastatakse Uks kord poolaastas, vordsetes osades.

* Muude teenustena kajastatakse vahendatud telekommunikatsiooniteenuste ja elektri mtuki ning muid
Uhekordseid teenuseid (eksamineerimine jne).

31. detsembri 2019 ja 31. detsembri 2018 seisuga ei ole Ettevotte varasid laenude tagatiseks seatud.
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Miiiigitulu geograafiline jaotus 11.2 Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes tuhandetes eurodes 2019 2018
Miiiik Euroopa Liidu riikidele Udr ja rent, hoonestusaigus 560 1736
Eesti 35527 40 262 Elekter 319 323
LAti 154 7 Kommunaalkulud 468 437
Leedu 19 0 Burookulud 554 415
Muud riigid 7 0 Lahgtuskulud 143 154
Miilik véaljapoole Euroopa Liidu riike K_(_)O!'tUSk.UMd _ 110 127
Riiklikud ja kohalikud maksud 332 456
Venemaa 3314 1233 ,
Ukral 153 0 Kindlustusteenused 176 168
raina Soéiduautode varuosad ja hooldus 32 55
Valgevene 118 0 Sisseostetud teenused 563 275
Muud riigid 225 L Infoteenused 50 280
Kokku muugitulud 39517 41523 Muud téotajatega seotud kulud 164 293
, . , , L . . Keskkonnakaitsekulud 217 423
Oluline osa Ettevotte tuludest seondub teenuste osutamisega Eesti Vabariigi valitseva moju all olevatele . ~ .
- . . ) Kulu ebatdenéoliselt lackuvatest nduetest (Lisa 5) 75 0
ettevotetele, vaata ka tehinguid seotud osapooltega lisast 15.
Muud kulud 65 78
Muud aritulud Kokku tegevuskulud 3828 5220
tuhandetes eurodes 2019 2018 Lisa
Kasum p6hivara ja kinnisvarainvesteeringute miitigist 1630 108 3 11.3 T66joukulud
Trahvid, ViiVised, hUVItlsed 189 1 54 tuhandetes eurodes 201 9 201 8
Tegevuskulude sihtfinantseerimine 16 000 16 000 16 Tootasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 13 681 13 541
Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine 5 349 4 868 16 To6joukuludelt arvestatud maksud 4 483 4 624
Muud éritulud 160 350 Kokku t66joukulud 18 164 18 165
Kokku aritulud 23 328 21 480
Tootajate arv
Toodtajate arve perioodi algul 758 788
Lisa 11: Arikulud Tootajate arv perioodi 16pul 698 758
Keskmine tddtajate arv taandatud taistddajale 725 782

11.1 Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes 2019 2018 Lisa 12: Finantstulud ja -kulud

Tooraine ja materjal 1762 1613

Mulgi eesmargil ostetud teenused 594 705 tuhandetes eurodes 2019 2018
Energia 1179 1246 Intressitulud 83 13
Raudtee remont ja hooldus 2213 1988 Intressikulud -415 -340
Kinnisvara hooldus 730 618 sh intressikulu laenudelt -260 -332
Transpordivahendite remont ja hooldus 676 356 intressikulu kapitalirendilt -155 -8
Side-, elektri- ja turvanguststeemide hooldus 285 324 Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 13 -2
Muud teenused* 2932 3124 Finantstulud ja -kulud kokku -319 -329
Kaubad, materjal ja teenused kokku 10 371 9 974

* Muud teenused sisaldavad kaubaveo turvateenuseid ning vedurite kasutamise teenust.
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Lisa 13: Tulumaks

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suhtes,
mis kaasneks vaba omakapitali dividendidena véljamaksmisel. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks
kajastatakse dividendide valjakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2019 on 85 051 tuhat eurot. Vottes arvesse ariseadustikus
ette néhtud kohustust kanda vahemalt 5% aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali on sei-
suga 31. detsember 2019 voimalik jaotamata kasumist teha valjamakseid summas kuni 84 606 tuhat eurot
(2018: 75 835 tuhat eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis kaasneb kogu jaotamata
kasumi valjamaksmisel dividendidena 31. detsembri 2019 seisuga, on 16 921 tuhat eurot (2018: 15 167 tuhat
eurot) ning netodividendid 67 685 tuhat eurot (2018: 60 668 tuhat eurot).

Ettevotte juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt ei maksta 2019. aastal vélja dividende.

Lisa 14: Tingimuslikud varad, tingimuslikud kohustused
ja siduvad tulevikukohustused

Véimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised:

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud Ettevotte maksurevisjoni ega Uksikjuhtumi kontrolli perioodil
01.01.2019-31.12.2019. Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid
ning trahvi. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur maarata
riigile kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava summa.

Ehituslepingutest tulenevad kohustused

Ettevottel on seisuga 31. detsember 2019 aastateks 2020 kuni 2022 séImitud lepinguid, millest lepinguperioodi
|6puni tulenevaid kohustusi on kokku 35,9 miljonit eurot (2018: 43,2 miljonit eurot).

Sihtfinantseerimisest tulenevad kohustused

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondil on sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel 6igus vahendid tagasi kisida.
31.12.2019 seisuga oli sellist sihtfinantseeringut saadud 143 miljonit eurot (31.12.2018: 131 miljonit eurot).

Pooleliolevad kohtuvaidlused

= OU Muldkeha esitas kohtule hagi AS Eesti Raudtee vastu alusetu rikastumise ja kahju hiivitamise néudes
summas 1 221 tuhat eurot. Kohus vottis hagi menetlusse 24.01.2020. Vastuse esitamise tédhtajaks on
09.03.2020. AS Eesti Raudtee nduet ei tunnista ega pea selle tasumist tdenaoliseks.

= AS E.R.S. on esitanud kaks kaebust Tehnilise Jarelevalve Ameti (TJA) otsustele raudteeinfrastruktuuri
kasutustasu maaramiseks 2016/2017 ja 2017/2018 liiklusgraafikuperioodideks. Eesti Raudtee on
kaasatud vaidlusse kolmanda isikuna. Kaesolevaks hetkeks ei ole Riigikohus oma otsust veel teinud. Kui
kohus rahuldab AS E.R.S kaebuse ja tUhistab TJA otsuse, peab TTJA tegema uue raudteeinfrastruktuuri
kasutustasu maaramise otsuse, mis voib potentsiaalselt kaasa tuua AS Eesti Raudtee eelmiste
perioodide tulude korrigeerimise. Hetkel ei ole selle mdju usaldusvéérselt prognoositav.
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= AS Eesti Raudtee esitas 12.11.2018 kohtule hagi AS Operail vedurite Uksiksoitude kolme aasta
kasutustasu ndudes summas 6 152 tuhat eurot, millele lisanduvad viivised summas 244 tuhat eurot.
Kohus véttis hagi menetlusse 20.11.2018. AS Operail oma vastuses nouet vedurite Uksiksoitude
kasutustasu pusikulu osas ei tunnista. AS Eesti Raudtee on pidanud AS Operailiga labirdakimisi
kohtuasja lahendamiseks kompromissiga. Molemat poolt rahuldava kokkuleppeni ei ole j6utud.
Tulenevalt AS-i Operail vastuvaidetest voib kohus kohaldada ka lepingust tulenevat Ghe aastast ndude
aegumistéhtaega ning sellega seoses voib hagis toodud ndue vaheneda. Kohus ei ole kohtuistungi
aega veel maaranud. Kohtuvaidlusest tulenevat nduet ei ole kajastatud Ettevotte finantsseisundi
aruandes, vaid tegemist on tingimusliku varaga.

Lisa 15: Tehingud seotud osapooltega

Ettevotte juhatus avalikustab tehingud juhtimisorgani likmetega ja nende lahikondsetega seotud ettevotetega
ning tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva mdju all olevate rauteevaldkonna ettevotetega.

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018
Néuded
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 0 0
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 743 1136
Kohustised
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 1 84
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 2794 2228

Tehingud seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 2019 2018
Miidud teenused
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 1 3
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 36 559 37 600
Ostetud teenused
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seoetud ettevotted 156 165
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 2918 3067

Tegev- ja korgemale juhtkonnale arvestatud tasud
2019 2018
Arvestatud tasud 305 283

Juhatuse liikmete lepingutes on ette nahtud juhatuse likme tagasikutsumise korral lahkumishuvitis 3 kuu tasu
ulatuses. Huvitise osas finantsseisundi aruandes eraldist ei ole moodustatud.
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Lisa 16: Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimise noue

tuhandetes eurodes 31.12.2019 31.12.2018

Saamata pohivara sihtfinantseerimine 2013 0

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2019 2018

Ruglee_larvestlmaaratud sihtotstarbeline toetus tulude-kulude tasakaalu 16 000 16 000

tagamiseks (lisa 10)

Varade sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2019 2018

Varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused perioodi alguses 126 652 101 512
EL fondid 102 860 99 028
kodumaine sihtfinantseerimine 2292 2484
ettemakstud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest 21 500 0

Liikumised arvestusperioodil

Soetatud pohivarade sihtfinantseerimiskohustuse lisandumine 12 363 30 009
EL fondid 12 288 8509
kodumaine sihtfinantseerimine 75 21500

Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste arvestamine tulusse -5 349 -4 868
EL fondid -5129 -4 676
kodumaine sihtfinantseerimine -220 -192

Plkgajal_lsgd varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused 133 666 126 652

perioodi lopul
EL fondid (soetatud pohivarad) 104 026 98 211
EL fondid (saadud ettemaksed) 5993 4649
kodumaine sihtfinantseerimine 19814 2292
ettemakstud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest 3833 21500

Ettevote ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium sdlmisid 28. detsembril 2015 finantseerimislepingu,
mille alusel tasuti Ettevottele 2019. aasta jooksul 7 min eurot (2018: 16 min eurot), mis kajastatakse seisuga
31.12.2019 kohustisena (31.12.2018: 16 milj eurot) ning tuluna peale finantseerimislepingus ettenahtud tule-
museesmarkide taitmist. 18. detsembril 2019 sdlmiti finantseerimislepingule muudatus, millega pikendati selle
kehtivust kuni 31.12.2025. Finantseerimisel on olulised Uldised kasutajakesksed tulemuslikkuse eesmargid
jargmistes valdkondades: rongiliikluse tulemuslikkus rongiliini kiiruse ja tddkindluse seisukohast, vorgustiku
|Abilaskevdime, ohutuse tase, tegevuse maht, keskkonnakaitse ning tarbijate rahulolu. Kuna nimetatud
lepingus seatud eesmargid ei seondu otseste pdhivarade soetamisega kajastatakse saadud vahendeid
tegevuskulude sihtfinantseerimisena.
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28.06.2018 solmiti Finantseerimislepingu Lisa 4 “Sihtotstarbelised investeeringud aastatel 2018-2020", mille
alusel tasuti Ettevottele 2018. aastal 21,5 min eurot investeeringuprojektide finantseerimiseks, sh Tallinn-
Tartu ja Tapa-Narva raudteede renoveerimine ja kiiruse tdstmine 135 km/h ning Riisipere-Turba raudtee
ehitus. Saadud sihtfinantseeringust kasutas Ettevote 2019. aasta jooksul summas 17,7 miljonit eurot ning
taotles ettemakse jaagi (3,8 miljonit eurot) Glekandmist jargmiste perioodide investeeringute katteks. Kuna
vastava lepingu lisaga seati Ettevottele eesmargid konkreetsete investeeringuobjektide teostamiseks, vastab
juhtkonna hinnangul saadud toetus pohivara sihtfinantseerimisele ning on eeltoodust tulenevalt kajastatud
pbhivarade, mitte tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

EttevGte on kohustatud tagama vara séilimise ja sihtotstarbelise kasutamise viie aasta jooksul, arvates projekti
abikolblikkuse perioodi I6ppemisest.

Lisa 17: Sundmused parast bilansipaeva

2020. aasta alguses kinnitati uue koronaviiruse (Covid-19) olemasolu ja praeguseks on see levinud Ule kogu
maailma, sealhulgas Eestisse, pdhjustades probleeme ettevotetele ja majandustegevusele. Ettevote kasitleb
seda haiguspuhangut bilansipaevajargseks mitte korrigeerivaks sindmuseks. Kuna olukord on ebakindel
ja kiiresti arenev, ei pea me otstarbekaks kvantitatiivse hinnangu andmist haiguspuhangu voéimaliku maoju
kohta ettevottele.

4. martsil 2020 allkirjastas Ettevote laenulepingu Euroopa Investeerimispangaga (EIB) summale 95 miljonit
eurot 2020-2025 planeeritud investeeringute teostamiseks. Laenu tagatiseks varasid panditud ei ole.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

AS-i Eesti Raudtee aktsionérile

Meie arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades odiglaselt AS-i Eesti Raudtee
(Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2019 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Meie poolt auditeeritud Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:
= finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2019;
= koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéaeval Idppenud majandusaasta kohta;
= omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;
= rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval Idppenud majandusaasta kohta; ja

= raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspdhimétteid ja muud
selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatu-
pidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Ettevottest soltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduses satestatud eetikanduetega. Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused
vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanduetele.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab Uldandmeid, tegevusaruannet (sh
juhatuse esimehe pdordumine jm), hea Uhingujuhtimise tava aruannet, GRI sisukorda (kuid ei hdlma raama-
tupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei avalda muu
informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.
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Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise k&igus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aruandega voi
meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me
teeme tehtud t60 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud selle
info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on Ettevétte valitsemine, kohustused
seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekont-
rollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vdimaldamaks pettusest voi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevotte jatkusuutlikkust,
avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse
printsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevotte likvideerida voi tegevuse I16petada voi tal puudub
realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teos-
tamise eest.

Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskolas 1abiviidud audit
garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast
ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult voi koos mojutada
kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskélas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja séailitame kutsealase skep-
titsismi. Samuti me:

= tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi véarkajastamisi
tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud
riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tbendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks.
Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva
vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisisteemi eiramist;

= omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte
sisekontrolliststeemi tdhususe kohta;

= hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

= otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas
kogutud auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust péhjustavaid sindmusi voi tingimusi,
mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu
infole, mis on selle kohta avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud
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info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande
kuupéevani kogutud auditi tdendusmaterijalil. Tulevased sundmused voi tingimused vdivad siiski
pdhjustada Ettevotte tegevuse jatkumise [6ppemist;

= hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud
tehinguid ja sundmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Ulesandeks on Ettevotte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste

sisekontrollisisteemi puuduste kohta.

/ allkirjastatud digitaalselt /
Janno Hermanson

Vandeaudiitor, litsents nr 570
AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6

Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

18. marts 2020

Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS Eesti Raudtee juhatus teeb aktsionaride Uldkoosolekule ettepaneku jagada 2019. aasta puhaskasum

8 893 tuhat eurot alljargnevalt:

Kohustusliku reservkapitali suurendamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasumisse

Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist

445 tuhat eurot
8 448 tuhat eurot
84 606 tuhat eurot
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Juhatuse liikmete allkirjad

AS Eesti Raudtee 31. detsembril 2019 I6ppenud majandusaastate aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, séltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jactamise
ettepaneku.

/ allkirjastatud digitaalselt / / allkirjastatud digitaalselt /
Erik Laidvee Andrus Kimber
Juhatuse esimees-peadirektor Juhatuse aseesimees-finantsdirektor

18. marts 2020
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Tegevusalade loetelu

Tegevusala

Infrastruktuuri teenused

Rendi ja Gurimisteenused

Ostetud ja edasimtudud energia
Telekommunikatsiooniteenused
Kinnisvarateenused, hoonete ja ruumide rent
Varude muuk

EMTAK kood

52219
77391
35141
61901
68201
45311

2019 2018
34 041 36 743
282 263
761 888
377 454
528 554
1573 849
37 562 39 751
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GRI SISUKORD

Eesti Raudtee aastaaruanne on koostatud k&ige levinuma jatkusuutlikkuse aruandluse
standardi Global Reporting Initiative (GRI) standardi nGuete kohaselt.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise
ja turukaitumise teemasid, mis on k&ige olulisemad Eesti Raudtee tegevust, mdju ja
huvigruppide ootusi silmas pidades (teemade nimekiri [k 20-21).

GRI standard Number Nimetus Asukoht aruandes ja/vdi selgitus
Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)
Uldised niitajad (GRI 102: 2016)
Organisatsiooni iilevaade
102-1 Organisatsiooni nimi lk 2
102-2 Tegevused, kaubamargid, tooted ja teenused lk 2, 4-5, 37-39, 42-43
102-3 Peakontori asukoht Ik 2
102-4 Tegevuskohad lk 4-5
102-5 Omandivorm ja &iguslik vorm k4,72
102-6 Teenindatavad turud lk 37-39
102-7 Organisatsiooni suurus k4,11, 36
lk 62, 122 (K&ik tegevused viiakse
ellu oma t6otajatega, v.a alltoovotjad
projektipdhistes hangetes. Ettevottes
102-8 PShiandmed to6tajate kohta &l tgota tahta.j.allse Ieplnguga t.OOtaJa'd’
v.a juhatuse liikkmed. Samuti ei
kasutata hooajalist, projektipdhist voi
renditoojéudu. Puudub info tdis- ja
osakoormusega tootajate kohta.)
Ik 53
Ettevotte tegevuse tulemusel peavad
rongid saama raudteel sujuvalt ja
ohutult liikuda. Selle tagamiseks viib
ettevote ise, alltoovotjate abil ja
tarnijatelt kaupu soetades, ellu jargmisi
tegevusi:
- raudtee korrashoid;
- telekomi- ja
turvangusiisteemide
102-9 Tarneahel korrashoid;
- tehnika ja kinnisvara
haldamine;
- elektrivarustus;
- liikluskorraldus;
- turvalisuse ja ohutuse
tagamine;
- materjalidega varustamine;
- ehitus- ja arendustegevus;
- mitmesugused
tugifunktsioonid.
102-10 Aruandeperioodil toimunud olulised muutused Avati Turba-Riisipere raudtee
102-11 Ettevaatuspprytsnbﬂ pohinev ldhenemine Ik 31, 54
keskkonnakiisimustes
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid Ik 51, 54, 59, 65
102-13 Liikmelisus Ghingutes k5,33
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GRI standard

Number

Nimetus

Asukoht aruandes ja/voi selgitus

Strateegia

102-14

Juhatuse esimehe po6rdumine

Ik 8-9

102-15

Peamised mdjud, riskid ja voimalused

Ik 18-19, 22-23, 28-31

Eetika ja ausameelsus

102-16

Vaartused, pShimdotted, standardid ja kditumisnormid

Ik 16-17

102-17

Eetikakiisimuste tuvastamine ja lahendamine

Ik 28

Juhtimine

102-18

Juhtimisstruktuur

Ik 26-27 (Ldppvastutus sotsiaalse- ja
keskkonnam@ju kisimustes on AS Eesti
Raudtee juhatusel)

GRI standard Number Nimetus Asukoht aruandes ja/vdi selgitus

Aastaaruanne avaldatakse kord

102-52 Aruandlustsiikkel aastas. Vasta.valt riigivaraseadusele
koostatakse ja avaldatakse
vahearuandeid kvartaalselt.

102-53 Kontaktisik aruandega seotud klsimustes Monika Lilles (monika.lilles@evr.ee)

102-54 GRI standardi nduetele vastavuse kinnitus Aruanne OnN k<_)o~statud GRI Standarcﬁ
kohaselt, pShinduete (Core) tasandil

102-55 GRlI sisukord lk 117-122

102-56 Viline kontroll GRI nduete tditmist ei ol_e kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud.

Huvigruppide kaasamine

Jatkusuutlikkuse fookusteemad

102-40

Huvigruppide nimekiri

Ettevotte olulisemad huvigrupid on
tootajad, kliendid, reisijad, tarnijad ja
alltoovotjad, koostéopartnerid ja teised
valdkonna organisatsioonid, omanik ja
avaliku sektori institutsioonid ja laiem
Eesti avalikkus.

Kvaliteet, toimepidevus, ldbilaskevGime, graafikute tdpsus

102-41

Kollektiivlabiradkimiste kokkulepped

Ik 65

102-42

Huvigruppide kindlakstegemine ja valik

Huvigruppideks loetakse tegevusega
otse seotud osapooli, kelle tegevus
mdjutab ettevStet voi keda ettevote
oma tegevusega mojutab, ning
avalikkust.

102-43

Huvigruppide kaasamise viis

Ik 20, 32-33, 48, 52, 60-61, 63-65, 70-
71 (Lisaks: ldhemate huvigruppidega
toimub suhtlus igapadevatoo kaigus (vt
GRI 102-40). Laiema huvigruppide ringi
ootusi ettevitte tegevusele kaardistati
2019. aasta IGpus veebikisitluse

kaudu aastaaruande ettevalmistamise
raames).

102-44

Peamised t&statatud teemad ja kiisimused

Ik 21 (Erinevate valiste huvigruppide
ootused erinevate aspektide osas on
pigem sarnased, tapsemate erisuste
tegemiseks oleks vaja edaspidi
anallusi kaasata rohkem huvigruppide
esindajaid. Too6tajate ootused on
kdrgemad tookeskkonnaga seotud
teemades.)

Aruande parameetrid

102-45

Konsolideeritud Gksused

AS Eesti Raudteele tdiendavad
konsolideeritavad iksused puuduvad.

102-46

Aruande teemade ja ulatuse maaramine

Ik 18-23

102-47

Oluliste teemade nimekiri

Ik 21

102-48

Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine

Parandused puuduvad.

102-49

Muudatused aruandluses

Tegemist on ettevotte esimese GRI
standardile vastava aruandega ja
kajastab senisest raporteerimisest
laiemat teemade ringi.

102-50

Aruande periood

Ik 2

Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk42-44
mitte-GRI Tulemusnaitajad lk 42-44
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 36-41
201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus lk 36-41
Kaudne majanduslik moju (GRI 203: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 18-19, 22-23
203-1 Infrastruktuuri investeeringud ja toetatud teenused lk 40-41
203-2 Oluline kaudne majanduslik mdju Ik 19
OstupShimotted (GRI 204: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni k53
2016) 103-3
204-1 Ostud kohalikelt tarnijatelt lk 53
Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk27-28
Kogu ettevitte tegevust katva uldise
205-1 Tegevusega seotud korruptsiooniriskide hindamine rls,.kl.hmd:f\m.lse tulemu§ena on teada,
millises riskis korruptsioon avalduda
voib (eelkdige hangetega seoses).
Ik 28 (PBhim&tted on kattesaadavad
koigile tootajatele. Koolitusel peavad
. . A . . osalema k&ik hangete korraldamise,
Korruptsiooniennetuse pdhimdete kommunikatsioon . A
205-2 i3 koolitus otsustusdiguse ja juhitasemega
! téétajad (2019. aastal 17%
tootajatest). Koostoopartneritele eraldi
kommunikeeritud ei ole.)
Ik 28 (2019. aastal ei olnud toctajate
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed ega alltobvotjatega seotud juhtumeid

ja menetlusi.)

102-51

Eelmise aruande kuupdev

Eelmine majandusaasta aruanne
avalikustati 13.05.2019
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GRI standard Number

Nimetus

Asukoht aruandes ja/voi selgitus

Energiakasutus (GRI 302: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3

Ik 55-56

302-1

Organisatsiooni sisene energiatarbimine

Ik 56 (Taastuvenergiat ei tarbitud)

Elusloodus (GRI 304: 2016

Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni k58
2016) 103-3
Tegevuskohad looduskaitse alal voi kdrge bioloogilise
304-1 h ; o " Ik 58
mitmekesisuse vaartusega piirkonnas
Emissioonid (GRI 305: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 55-56
Ik 55 (Andmed vaid nende katlamajade
305-1 Otsene kasvuhoonekaaside emissioon (skoop 1) kohta, mille puhul on ettevottel
kohustus vélis6hu emissioone mddta)
NOx 0,40 tonni, SOx 0,07 tonni, VOC
0,04 tonni, PM 0,29 tonni, CO 0,40
305-7 NOx, SOx ja muud olulised Shuheited tonni (Andmed vaid nende katlamajade
kohta, mille puhul on ettevottel
kohustus véliséhu emissioone mddta)
mitte-GRI Elektrifitseerimine lk 19, 56
Jadtmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk56-58
Ik 57 (EttevGte ei arvuta mitte-ohtlike
jaatmete kogust. Ohtlikud jagtmed
306-2 Jaatmete liigid ja utiliseerimise meetod antakse Ule jaatmefirmale, tlevaade
tapsest utiliseerimise meetodist
puudub)
306-3 Olulised lekked Ik 58 (Olulisi lekkeid ei esinenud)

Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)

GRI standard Number Nimetus Asukoht aruandes ja/vdi selgitus
mitte-GRI Ohutuskoolitused tdotajatele Ik 66
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 67-68
Keskmine koolitustundide arv 2019.
aastal teenistuste kaupa: juhatus 10,
riskijuhtimise ja siseauditi osakond 27,
taristuteenistus 11, liiklusteenistus 9,
ohutusteenistus 25, finantsteenistus
404-1 Koolitustunnid td6taja kohta 31, tugiteenistus 30 tundi.
Kuna koolitustel osalemisel on vordsed
vBimalused nii meestele kui naistele,
siis ei pea ettevGte arvestust sugude
kaupa.
Tootajate oskuste arendamise programmid ja tugi Ik 68 (Are.ng.g'prograrrjmld vms oskuste
404-2 L ~ R alane tugi t6osuhte [Gpetamisel
toosuhte I6ppemisel
puudub)
K&ik aruandeaasta alguses
404-3 Tulemus- ja arenguvestlused eﬂevoﬁe§ toota.nud inimesed labisid
tulemushindamise. Arenguvestluste
funktsioon lisandub 2020. aastast.
mitte-GRI Juhtide arenguprogrammid lk 68
Mitmekesisus ja vérdsed véimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 68-69
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus lk 62, 122
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 68-69
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed Ik 639 (Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit

ei esinenud)

Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3

Ik 54

Kohalik kogukond (GRI 413: 2016)

307-1

Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele
mittevastavused

Olulisi mittevastavusi ei esinenud.

To6hdive (GRI 401: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni

2016) 103-3 lk 62-63
lk 62, 122 (Ettevote tegetseb Uhes
401-1 Varvatud ja lahkunud t66tajad riigis, ega pea seetdttu arvestust
vdiksemate regioonide kaupa.)
mitte-GRI Muud naitajad kollektiivi kohta lk 62,122
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)
legqt;TISVIIS (GRI1103: 182:31; kuni K 65-67
et Ik 65-67
Ik 66 (Surmagg I6ppenud t660Nnnetusi
403-9 To60nnetused, kutsehaigused, t66lt puudumised ja iststijr:je;:liulﬁ?szzzasr;:f;rtsazgpinnal.

kaotatud pdevad, surmaga Idppenud t66dnnetused

Ettevote ei modda alltéovotjatega
seotud té6ohutuse naitajaid.)
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Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 Ik Ik 60-61, 70-71
4132 Te~gg||ku ja potentsiaalse negatiivse Ghiskondliku Ik 60-61
mdjuga tegevused
mitte-GRI Elanikelt laekunud kaebused lk 61
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk 44-47
Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega Ohutusega Seon.jd r|.sk|d~or.1 hinnatud
416-1 AR R kogu raudteetaristu ja p&hitegevuse
seotud mdju hindamine
ulatuses
mitte-GRI Ohutuse ja turvalisuse naitajad lk 45-46
mitte-GRI Ohutusalane teadlikkus thiskonnas Ik 45-47
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 103-1 kuni
2016) 103-3 lk27-28
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja Ik 28 (Uhtegi olulist seadustele

regulatsioonidele mittevastavused

mittevastavust ei esinenud)
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Toétajate tabel

Ulejaanud
kontoritdotajad
(v.a juhatus ja
juhtkond), insenerid
Juhatuse ja jt nn tehnilised
juhtkonna liikmed tootajad Toolised

50 aastaste ja vanemate tddtajate
arv

11

- sh 60 aastaste ja vanemate
tootajate arv

- sh pensionéaridest tootajate arv
Alla 30 aastaste uute tdotajate arv
30-49 aastaste uute tdotajate arv

50 aastaste ja vanemate uute
tootajate arv

- sh 60 aastaste ja vanemate uute
t6otajate arv

- sh pensionaridest uute tddtajate
arv

Uued td6tajatena on valja toodud need, kes tulid 2019 aastal ja 01.01.2020
seisuga olid veel t60l.

Alla 30 aastaste ettevottest o
o mehi: 3; naisi: 0
lahkunud t6otajate arv

30-49 aastaste ettevottest lahkunud T
s mehi: 17; naisi: 7
tootajate arv

50 aastastef ja yanemate ettevottest mehi: 38: naisi: 46
lahkunud t6otajate arv

- sh 60 aastaste ja vanemate Cme.
ettevottest lahkunud tdotajate arv mehi: 28; naisi. 31
- sh penS|q_qgr|Qest ettevottest mehi: 26: naisi: 20
lahkunud t6o6tajate arv

Lahkunud t66tajate puhul ei peeta arvestust kategooriate kaupa
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