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AS Eesti Raudtee 2020. majandusaasta aruanne koondab jatkusuutlikkuse, Ghiskond-
liku vastutuse, hea Uhingujuhtimise tava (HUT), raamatupidamise ning tegevusaruan-
ded. Soovime olla oma tegevust puudutavates eri aspektides huvirihmadega avatud.

P4 = vaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS — International Financial Reporting
o | = Standards), nagu need on vastu vétnud Euroopa Liit, ja samuti HUT-i néuete ning
) globaalse aruandlusalgatuse (GRI — Global Reporting Initiative) jatkusuutlikkuse
aruandluse standardi kohaselt. Aruanne on valminud ettevotte juhtkonna ja vald-
kondade spetsialistide koost66na ning suunatud asjatundlikule lugejale.
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= Juriidiline aadress: Telliskivi 60/2, 15073 Tallinn, Eesti Vabariik

= Telefon: (+372) 615 8610

s = E-post: raudtee@evr.ee

: = Kodulehekullg: www.evr.ee

= Tegevusala: raudteeinfrastruktuuri majandamine

Ll | = Juhatus: Kaido Zimmermann, Andrus Kimber

= Noukogu: Sven Pertens (esimees), Rene Varek, Carri Ginter, Kaie Karniol, Indrek Laineveer

= Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers
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EESTI RAUDTEEST
LUHIDALT

Oleme Eesti riigile kuuluv raudteeinfrastruktuuri majandamisega tegelev ariihing (aktsiaselts). Meie p&hi-
tegevus on raudtee labilaskevoime jaotamine ja infrastruktuuri kasutustasude kogumine raudteeseaduses
kindlaks maaratud korra alusel.

Eesti Raudtee kliendid on nii raudteekauba- kui ka reisijateveo-ettevotjad. Meie tegevuse kaudu on voima-
lik turundada Eestit kui efektiivset ja usaldusvaarset transiidikanalit.

Omame, arendame,
kaitame, hoolda-
me ja uuendame
valdavat osa Eesti
Vabariigi avalikust
raudteest.

Vastutame
raudtee efektiivse
liklusjuhtimise ja
ohutuse eest.

Uhendame Eestit
naaberriikide

Lati ja Venemaaga
|abi Narva, Koidula
ja Valga

raudtee-
piirijaamade.

2020

Oleme majandus-
ja kommunikatsiooni-
ministri kaskkirjaga
maaratud

raudtee-
administratsioon,
esindades Eestit
piiridileste raudtee-
lepingute taitmisel.

Tegutseme
regiooni raudtee-
valdkonna
kompetentsi-
keskusena.

1219 km
raudteed

(sh elektrifitseeritud
raudteelbdike 225 km)

150 aastat
ajalugu

jatkame Balti Raudtee Seltsi

alustatut, kelle eestvotmisel
avati 1870. aastal
Eestis rongiliiklus

129 reisijate
ooteplatvormi

(S NEEIYE

in
672 Valisesindus
Moskvas

(Venemaa Fdderatsioon)

tootajat Ule Eesti

Oleme liikkmed mitmes vastutustundlikku juhtimist

edendavas organisatsioonis:

v _ ,"" EESTI
Vastutustundliku KESKKONNAJUHTIMISE
Ettevatluse Foorum ASSOTSIATSIOON

Ausa Ettevbtiuse Vorgustik

=?) TRANSPARENCY OPERATION
INTERNATIONAL % LIFESAVER®

Korruptsioonivaba Eesti Estonia

Lisaks veel paljudes raudteevaldkonna vorgustikes (kogu nimekiri Ik 43).
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JUHATUSE POORDUMINE

2020. aasta kujunes kindlasti Uheks kdige katsumuste rohkemaks aastaks paljude ettevotete, sealhulgas
ka Eesti Raudtee ajaloos. See on olnud tais muudatusi, uute oludega kohanemist ning sihikindlat tegutse-
mist raudtee jatkusuutlikkuse nimel. Hea on tddeda, et kui paljud ettevotted pidid keeruliste olude sunnil
investeeringud tulevikku lUkkama, siis Eesti Raudtee taristu ambitsioonikad plaanid said just 2020. aastal
hoo sisse. Meie ettevote on sel kimnendil algatanud vaga pohjaliku investeerimiskava aastani 2030, mis
viib raudteede taristu kvaliteedi, liklusjuhtimise ja ohutuse uuele tasandile.

Alustasime taristu moderniseerimisega

Voime olla uhked selle Ule, et 2020. aastal saime jatkusuutliku rahastuse suurprojektidele, korraldasime
palju edukaid ning suuremahulisi hankeid ja s6lmisime lepinguid. Eelmise aasta esimeses pooles allkirjas-
tasime Euroopa Investeerimispangaga 25-aastase kestusega 95 miljoni euro suuruse laenulepingu vaga
soodsatel tingimustel. Samuti on meid sel teekonnal aidanud riigi tugev toetus nii aktsiakapitali suurenda-
misel kui ka riigieelarveliste vahendite kaasamisel. Uks olulisi samme meie eesmarkide saavutamiseks oli
kindlasti suuremahulise liiklusjuhtimisststeemi ajakohastamise lepingu sélmimine maksumusega veidi Ule
115 miljoni euro, mille raames on planeeritud uuendada turvangusUtsteeme Eesti Raudtee taristu kuuel 16i-
gul ja ligikaudu 50 jaamas. See omakorda loob meie infrastruktuuril tingimused kvaliteetseks, efektiivseks
ja ohutuks raudteeliikluseks nii reisijate- kui ka kaubaveol.

Uks selle kiimnendi fookusteema transpordivaldkonnas on kasvuhoonegaaside heite vahendamine, mille
tarbeks otsustas Vabariigi Valitsus 2019. aastal alustada raudteevorgu elektrifitseerimisega. Projekti esimene
suur eesmark on ehitada 2024. aasta I16puks valmis Aegviidu—Tapa-Tartu kontaktvork, mis on kooskolas AS-
iga Eesti Liinirongid (Elron) 2020. aastal sdImitud hankelepinguga uute elektrirongide soetamiseks ning mis
lubab reisijatel 2024. aastal Tallinnast Tartusse soita elektri joul. 2020. aastal tegime selle tarbeks esimese
sammu ning solmisime lepingu raudtee kontaktvorgu laiendamise tehnilise lahenduse ja eelprojekti koos-
tamiseks. Samuti votsime 2020. aastal vastu otsuse, et kasutame 2021. aastast alates ainult taastuvatest
allikatest parinevat elektrienergiat.

Kliendikesksus

Aastatega oleme muutunud kliendisuhtluses aina avatumaks ja kaasavamaks ning soovime sel teekonnal
jatkata. Eelmisel aastal valmis meil ariplaan, mille kooskolastasime oma suuremate klientidega. Peame
oluliseks I6ppkliendi rahulolu — selleks arendasime eelmisel aastal edasi ettevotte struktuuri ja moodus-
tasime kliendisuhete paremaks korraldamiseks kommertsosakonna, samuti oleme taiustamas klienditee-
nindusprotsesse. Uhe olulise tegevusena oleme toetanud taristu kasutustasude alandamist kaubaveol
eesmargiga suurendada veomahte meie taristul. Just taristu kvaliteedi kasvu, meie klientide arendussoovi-
de arvestamise ja konkurentsivoimeliste kasutustasude abil saame anda panuse riigi eesmarkide taitmisse
raudteesektoris.
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Tahistasime suursugust juubelit

Kuigi 2020. aasta seadis Covid-19 viiruse leviku tottu palju piiranguid, leidsime lahendusi, kuidas sellest
olenemata ettevottes tddtajate vahel koostdodd edendada, tddtajatele uusi oskusi dpetada ning ettevotte
protsesse taiustada. Vastutustundliku todandjana tegime kdik endast oleneva Covid-19 leviku tokestamisel
nii tddtajate kaitsmiseks kui ka rongiliikluse korraldamiseks ning raudtee hadavajalike hooldus-, remondi- ja
ehitustédde tagamiseks. Uhe abinéuna suunasime 2020. aastal paljud oma tédtajad kaugtddle eesmargiga
sailitada liiklusjuhtimise toimimine taristul. Kéik suuremad koosviibimised, Uritused, infojagamised ning koo-
litused korraldasime digitaalselt. Siiski valmistalbb head meelt, et raudteeliikluse 150. slnnipaev sai peetud
meeldejaavalt. Usume, et 2020. aasta 5. novembri varahommikul aset leidnud unikaalne raudtee-ettevotjate
dresiiniparaad Balti jaamas ning juubelile pdhendatud , Terevisiooni“ saade t6id pidulikkust paljudele raudtee-
lastele ja raudteesdpradele. Samuti saime ara peetud staazimargi Urituse, kus meie to6juubilarid said Eesti
Raudtee sunnipdeval vaarikalt meeles peetud.

Fookuses on ohutus

Raudteetaristu majandajana on ohutus meie jaoks esmatahtis. Kdik suurprojektid on ohutusega otseselt
seotud ning nende abil viime taristu uuele ohutus- ja kvaliteeditasemele. 2020. aastal jatkasime oma plaa-
niga paigaldada raudteetlesditudele tokkepuid ning alustasime ka raudteellekdigukohtade ohutumaks
muutmisega, samuti paigaldasime lisa-ohutusaedu. Vaga oluliseks peame Eesti Raudtee Ulesditudele
infotahvlite paigaldamist — need kiirendavad abi saamist hadaolukorras olulisel maaral.

Aritulemused

Kui aasta esimene pool jai meil tulemusnumbrite poolest tagasihoidlikuks, siis aasta I16pp naitas meie
taristul veidi juba elavnemist — taastuma hakkasid pdlevkivivedu ning naftatransiit Valgevenest. Kaubaveo-
mahust radkides voib delda, et aasta oli valjakutseid tais, kuid head meelt valmistab see, et eelmisel aastal
lisandunud uued veoettevdtjad aitavad teha kdesolevaks aastaks soodsamaid prognoose. 2020. aasta toi
meie rodbastele kokku 11,5 miljonit tonni kaupa, mis on 12,7% vaiksem tulemus kui 2019. aastal. Seetottu
peame koos kaubaveoga tegelevate raudtee-ettevotjate, ekspedeerijate ja sadamatega 2021. aastal eriti
pingutama, et kindlustada transiitkaubavoo stabiilne kasv ning téhus koostd6 naaberriikide raudtee-ette-
votjatega.

Kuigi aasta-aastalt on olnud ndha rongiga reisimise populaarsuse kasvu, siis 2020. aasta oli mojutatud
Covid-19 viiruse levikust. Seda nii riigisiseste kui ka rahvusvaheliste reiside puhul. Siiski loodame, et viiruse
taandumisel olukord 2021. aastal paraneb ning reisijad hakkavad uuesti eelistama koige keskkonnasobra-
likumat transpordiliiki. Euroopa Liit on kuulutanud 2021. aasta ka Euroopa raudteeaastaks, seega laheme
tulevikule vastu lootusrikkalt.

Eesti Raudtee juhatus

2020



2020. AASTA
POHITULEMUSED
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. Muugitulu EBITDA
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Puhaskasum
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min eurot
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Varad kokku
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min eurot
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2020. AASTA
OLULISEMAD SUNDMUSED

Jaanuar

CV-Online Estonia avalikustas iga-aastase tipptddandjate uuringu tulemused, mille-
ga selgitati valja koige atraktiivsemad todandjad Eestis. Transpordi ja logistikasek-
tori edetabelis platseerus raudtee-ettevotete seast ainsana tabelisse joudnud AS
Eesti Raudtee 10. kohale.

Veebruar

!
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President tunnustas pikaaegset raudteelast Aare Arandit Valgetahe teenetemargiga.

Seitse uut Eesti Raudtee ohutussaadikut labis Operation Lifesaver Estonia raud-
teeohutuskoolituse.

Solmiti 25-aastase tagasimaksetahtajaga laenuleping Euroopa Investeerimispan-
gaga (EIB) mahus 95 min eurot, mille toel finantseeritakse investeeringuid tlemine-
kuks automatiseeritud liiklusjuhtimisele.

Vabariigi Valitsus otsustas suurendada Eesti Raudtee aktsiakapitali 10 miljoni euro
vorra, et tagada ettevotte voimekus viia 1abi taristullene turvangusisteemide mo-
derniseerimise projekt.

Toimus raudteeohutusnadal, mille pohisbnumiks oli ,Vaata vasakule ja paremale
ning lase rong 1abi!“.

Juuni

Eesti Raudtee solmis lepingu liikluskorralduse protsesside automatiseerimiseks
Hispaania ettevottega INDRA SISTEMAS S.A., mille eesmark on automatiseerida
ning digiteerida liikluskorraldusega seotud protsessid: liiklusgraafikute valjatdota-
mine, liikluse korraldamine rongidispetserite poolt ning liiklusalaste statistiliste and-
mete kogumine analludsiks.

Eesti Raudtee voorustas kahte gruppi 6pilasmalevlasi, kes aitasid puhastada plat-
vorme grafitist. Projektil oli peale tdtkasvatuse ka muu vaartus — noored 6ppisid
tundma raudteemaailma ning kuulasid raudteeohutuse loengut.
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Eesti Raudtee td6tajad osalesid Lavassaares asuva Eesti Muuseumraudtee Uhistal-
gutel, et aidata muuseumil valmistuda Eesti raudteede 150. juubeliks.

Majandus- ja taristuminister allkirjastas kaskkirja, millega uuendati omaniku ootusi
aktsiaseltsile Eesti Raudtee.

Sélrr_l‘iti koostédleping Rail Baltic Estonia OU-ga (ihiste eesmaérkide taitmiseks seo-
ses Ulemiste raudteejaama rekonstrueerimisega.

Eesti Post andis Eesti raudteede 150. aastapéeva puhul valja postmargi.
Eesti Raudtee alustas tegevusi Turba—Rohukula raudtee rajamiseks.

Toimus Ule-ettevotteline rahulolu-uuring Eesti Raudtee tootajatele.

Oktoober

Eesti Raudtee osales partnerina Keskkonnainvesteeringute Keskuse algklasside
lastele suunatud videokonkursil ,Mini Negavatt 2020, mille raames oodati kesk-
konda saastvaid lahendusi teemale , Autodesse uppuv maakera*“.

Riigikogu vottis vastu uue Raudteeseaduse.

November

Raudteelased tahistasid Eesti raudteeliikluse ja Balti jaama 150. stnnip&eva uni-
kaalse dresiiniparaadiga.

Eesti Raudtee solmis suuremahulise CCS-i (Control command and signalling) mo-
derniseerimise lepingu maksumusega veidi Ule 115 miljoni euro. Lepingu raames
on planeeritud uuendada turvangusisteeme AS Eesti Raudtee taristu kuuel 16igul
ja ligikaudu 50 jaamas.

Alustati uue Emajoe raudteesilla rajamise tdddega.

Allkirjastati palgakokkulepe 2021. aastaks Eesti Raudteelaste Ametithingu ja Eesti
Raudtee vahel.

Eesti Raudtee taristu 150 Ulesoitu kaeti infotahvlitega, mis kiirendavad ohuolukorras
Oige asukoha leidmist ning instantside kattesaamist.

Loppes Paldiski jaama rekonstrueerimine, mis kuni 2020. aasta l6puni oli Eesti
Raudtee taristul viimane jaam, mille liklusjuhtimine toimus kasitsi.

Allkirjastati koostookokkulepe Tallinna Tehnikakorgkooli ja Eesti Raudtee vahel.
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Eesti Raudtee tahistas raudteeliikluse pidulikku 150-ndat juubelit

Eesti Raudtee jaoks oli 2020. aasta vaga eriline. Esimene laiarddpmeline raudtee Ees- __ - IR !.ﬂ!. | ™) Iq-._l
o L .
Illll_lj;;ln
o |t

tis (Balti raudtee) avati Alexander von der Pahleni eestvedamisel liikluseks 5. novemobril =

1870 Paldiski-Tallinna—Narva—Gattsina 16igul, mis samal aastal Uhendati Peterburi—
Varssavi raudteega. See tdhendab, et Eesti raudteeliiklusel taitus 2020. aasta 5. no-
vembril 150 tegevusaastat.

Septembrikuus avaldati Eesti Postiga koostdos raudteeliikluse sunni auks postmark,
mis tostis au sisse Balti Raudtee Seltsi esimehe Alexander von der Pahleni, Narva
raudteejaama ja selle taustal kujutatud reisivagunitega kaubaveduri , Tulihobune®. Eesti
raudtee juubelimarki trikiti 12 000 eksemplari ning traditsiooniliselt iimusid koos margi-
ga ka esimese paeva Umbrik ja tempel. Kogu komplekti kujundas kunstnik Indrek llves.
See mark valiti rahvahaaletusel 2020. aasta kauneimaks postmargiks.

AGAS],

£, NOVEMBRIL 1820
SANEUSID CHITUD RONGID
TALLINMAST & PETERBAIRI
POCHT NARVA 1aaMa, kLS
TOIMUS PIDULR. BALTI
RALIDTEE AVAMING, SEDA

SUNDHLST LOETARSE
EESTI RALIOTEE SUNNKS

First Day Cover

TARVI (SEMAID FGA

TULUSAMAID AS 8 MEIL
OMA ARMSALE BAMAALE
JA RAHVALE SOCMIDA [ OLE®

SN VDL MR LNNTFM TR0

EESTI RAUDTEE
s> | 5) RS

5. novembril 2020. aasta varahommikul korraldasid raudteelased erilise juubelidresii-
niralli. Raudtee-ettevotted Eesti Raudtee, Edelaraudtee, Go Rail, Operail, Rail Baltic
ja Elron tahistasid 150 aasta méddumist Eesti raudteevorgu loomisest Uhise paraad-
sOiduga kasidresiinidel Tallinn-Véike rongijaamast Balti jaama, mis riigi peavaksalina
tahistas samuti oma 150-ndat juubelit. Lisaks dresiiniparaadile pidasid Balti jaamas
pidulikul vastuvotul kéne nii Eesti Raudtee juhatuse esimees Erik Laidvee kui ka Go
Groupi néukogu liige Tiit Pruuli. Peale selle avati Balti jaamas Uhiselt Eesti raudteede
ajaloojoont kujutav infostend ning Balti jaama ajaloopannoo.

Samal hommikul léks ETV-s eetrisse Eesti raudteeliikluse stnnipaevale puhendatud
,lerevisiooni“ saade.

Juubeliks valmistas Eesti Raudtee interaktiivse ajajoone, mida saab nédha selleks spet-
siaalselt loodud kodulehel http://www.evr150.ee.
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2020. AASTA
AUHINNAD JA TUNNUSTUSED

VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTLUSE INDEKS

Fly
mirares

= [Eesti Raudtee sai 2020. aastal endiselt kanda vastutustundliku
ettevotluse kuldmargist, mis on Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi vélja
antav Eesti suurim tunnustus ettevotetele, kes hoolivad Umbritsevast ning
soovivad Uhiskonda panustada rohkem, kui seadus voi normid seda nduavad.

= FEesti Raudtee Kkvaliteedijuhtimissisteem on tunnistatud vastavaks
rahvusvahelise standardi ISO 9001:2015 nduetele. 2020. aasta korraline
valisaudit kinnitas, et vastame endiselt selle nduetele.

= Eesti Raudtee tiim osales voistlussarjas ,,Eesti Sportlikem Riigiasutus
2020, kus saavutas Uldarvestuses 3. koha.

= 8. veebruaril 2020 sai Eesti Raudtee tunnustatud soomusrong nr 7 ,Wabadus“
tanuuritusel Eesti S6jamuuseumis — Kindral Laidoneri Muuseumis abi eest
projekti ning soomusrongi liikumise korraldamisel.

= ,Battle For Tapa“ korraldajad tanasid Eesti Raudteed abi eest augustikuus
toimunud takistusjooksu korraldamisel. Jooksust vottis osa 350 inimest.
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ARIFILOSOOFIA

Juhtpohimotted

Eesti Raudtee on rohkem kui 150-aastase ajalooga ettevote, kelle Ulesanneteks on
vastavalt 2020. aastal vastu voetud raudteeseaduse uuele redaktsioonile avalikul raud-
teevorgul raudteeinfrastruktuuri majandamine, kaitamine, hooldamine ja uuendamine
ning raudteeinfrastruktuuri arendamises osalemine.

O & i

VISIOON MISSIOON VAARTUSED
saada regiooni olla raudteealane koostoo,
kaasaegseimaks kompetentsikeskus ning ausus,
raudteetaristu-ettevotjaks. tagada ohutu ja efektiivne uuendusmeelsus,
teenus raudteel. professionaalsus.

Omaniku ootused

Eesti Raudtee ainuomanik on Eesti Vabariik. Riigiettevotte staatus ja omaniku ootused
on osa meie arifilosoofia ja -strateegia kujunemisest.

Omaniku ootused aktsiaseltsile Eesti Raudtee on sdnastatud ainuaktsionari otsusega,
mida 2020. aasta augustis uuendati. Selles margitakse, et osaluse valitseja on ettevot-
te riigivaraseaduse alusel klassifitseerinud valdavalt avalike eesmarkidega aridhinguks.
Riik tagab ettevotte kaudu koikidele turuosalistele avatud ja 1&bipaistva juurdep@asu
AS-i Eesti Raudtee avalikule raudteeinfrastruktuurile ning térgeteta raudteeiihenduse
Eesti sadamate ja naaberriikide 1520 mm ré6pmelaiusega raudteevorkude vahel.

Avalikku huvi kandvate eesmarkide saavutamisel lahtub Eesti Raudtee esmajarje-
korras avaliku raudteeinfrastruktuuri arendamist suunavast tegevuskavast aastateks
2019-2024, mille on kinnitanud Vabariigi Valitsus 21.02.2019. Tegevuskava arvestab
ka voimalikult suures ulatuses Uleriigilises planeeringus ,Eesti 2030+ toodud tege-
vustega.

2020

Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024

Koik Eesti Raudtee tegevused on seotud ettevotte ndukogu kinnitatud strateegiliste ja
operatiivsete eesmarkide taitmisega. Ettevotte strateegia tugineb omaniku ootustele,
visioonile, missioonile, vaartustele ning ettevotte tegevust suunavatele seadustele, nor-
midele ja riiklikele strateegiatele.

Eesti Raudtee strateegia aastateks 2019-2024 keskendub neljale nurgakivile:

TARISTU: nluudisaegne, taisautomaatse liikluskorraldusega, ohutu ja optimaalne ta-
ristu ning isemajandav ettevote;

OPPIMINE JA ARENG: vaartuspohine, keskkonnasobralik ja sotsiaalselt vastutus-
tundlik ettevottekultuur ning professionaalsed ja motiveeritud tootajad;

KLIENDID: reisijate- ja kaubaveomahu kasvatamine koost60s klientidega, sh klientide
sihtrdhma laiendades;

SISEMISED PROTSESSID: optimeeritud ning digiteeritud protsessid, nullvisioon
raudteeohutuses.

Strateegia juurde kuulub Eesti Raudtee ariplaan 2019-2024. Peamised investeeringud
on éariplaani kohaselt suunatud liikluskorralduse protsesside digiteerimisele ja auto-
matiseerimisele, turvangususteemide moderniseerimisele, Laane-Harjumaa-suunalise
raudtee labilaskevoime suurendamisele, kiiruse tostmisele ning elektrifitseerimisele.
Ariplaan aitab kaasa raudteeinfrastruktuuri optimaalsele ja tohusale kasutamisele,
kattesaadavaks tegemisele ja arendamisele ning néeb ette kdnealuste eesmarkide
saavutamiseks vajaliku rahalise tasakaalu ja rahalised vahendid.

2017. aasta alustas Eesti Raudtee Haapsalu/Rohukdla raud-
tee taastamisega. 2019. aastal avati Riisipere—Turba [0ik ning
2020. aasta riigieelarves eraldati kaks miljonit eurot Turba ja
Rohukula vahelise raudtee projekteerimiseks ning kuulutati
valja hanked Turba-Ellamaa ning Ellamaa-Risti raudteeldikude
pohiprojektide koostamiseks.

Valitsus otsustas lisaks 27. juunil 2019 toimunud kabineti-
istungil, et kasvuhoonegaaside heite vahendamiseks tuleb
ette valmistada raudtee elektrifitseerimise plaan. Elektriraudtee
esimeste |6ikude projekteerimine algas 2020. aastal. Eesmark
oli korraldada hange elektrifitseerimise tehnilise lahenduse ja
eelprojektide koostamiseks. Sugiseks taitsime selle eesmargi
ning hanke tulemusena on kahe Hispaania ettevottega leping
sOlmitud ning t66d kaimas. Selle projekti esimene suur ees-
mark on ehitada valmis Eesti Raudtee Aegviidu-Tapa—Tartu
|6ikude kontaktvork, mis lubab reisijatel 2024. aastal Tallinnast
Tartusse soita elektrirongiga.



Elektrifitseeritud raudteeliinid 2020
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TEGEVUSE ~
UHISKONDLIK MOJU

Taristuettevottena on meil oluline mdju Eesti Uhiskonna arengule. Eesti Raudteele kuu-
luv taristu moodustab valdava osa Eesti Vabariigi avalikust raudteevérgust. Raudtee on
tuiksoon, mis mojutab elu ja ettevotluse arengut selle 1&heduses. Praegu elab raudtee
mojualas ligi 80% Eesti elanikkonnast. Oma tegevusega loome voimalusi inimeste ja kau-
pade liikumiseks, tddhoiveks ja keskkonnasaastlikuks transpordiks.

Meie roll majanduse elavdajana:

head transpordilhendused ja -teenused aitavad kaasa majandus-
kasvule ning ettevotluse arengule, seda eriti eksportkaupade veo
voimaldamise ning turismi elavdamise kaudu.

jandust elavdada.

2020. aastal.

2020. aastal, kui enamik ettevotteid pidid investeeringud ja
arenguplaanid tulevikku lukkama, alustas Eesti Raudtee mahu-
kaid investeeringuid, kasutades eelmisel aastal 32 miljonit eurot
taristu ohutuse ja kvaliteedi parandamiseks ning luues sellega
nii tédékohti kui andes mahukaid hankelepinguid t66votjatele.
2021. aastal on investeeringute maht juba pea 53 miljonit eurot.
Nonda aitab Eesti Raudtee oma vastutsuklilise tegevusega ma-

Omanik on andnud Eesti Raudteele ka juhtn®dri aidata kaasa
veomahu suurendamisele Eesti avalikul raudteel. Uheks instru-
mendiks Eesti raudteesektori konkurentsivbime parandamisel
on raudteetaristu kasutustasud. Eesti Raudtee keskmine infrast-
ruktuuri kasutustasu on aastatel 2015-2020 vahenenud Ule 40%
tonni ekvivalendis voi ca 17% taandatuna bruto tonnkilomeetri-
le, jdbudes 2015. aasta tasemelt 2,27 EUR/t tasemeni 1,30 EUR/t

2R

Meie roll inimeste liikuvuses:

raudtee pakub mitmekesisemaid voimalusi inimeste igapaevaseks
likumiseks ja reisimiseks. Hasti korraldatud raudteetransport on
mugav, Kiire ja ohutu. Eri transpordiliikide Uhendamisel (linnasise-
ne thistransport ja multimodaalsed Uhistransporditerminalid, jaga-
misplatvormid, pargi-ja-reisi-susteemid) on raudtee oluline lUli.

Meie roll toohoive soodustamisel:

olles regioonide Uhendaja, aitab raudtee muuta aegruumilised
vahemaad lihemaks ning annab tdmbekeskustest eemal elavatele
inimestele paremad voimalused t66l kaimiseks. Nii aitame kaasa
elu séilimisele suurlinnadest eemal.

Meie roll looduskeskkonna hoidmisel:

raudtee on koige keskkonnasdbralikum alternatiiv lennu- ja
maanteetranspordile. Mastaabiefektil ja Eesti raudteetaristu elektri-
fitseerimisel on selles oma osa.

Vabariigi Valitsus Kiitis 2019. aasta oktoobris heaks Eesti seisukohad
Euroopa Komisjoni aastaks 2050 klimaneutraalsuseni jdudmiseks
valja todtatud strateegia kohta. Raudtee taielikul elektrifitseerimisel
oleks 2050. aastani saavutatav keskmiselt umbes 60 000 tonni CO,
vahenemine aastas, kaubaveo suunamisel maanteelt raudteele
keskmiselt 37 000 tonni CO, aastas ning elekirirongide soetamisel
AS Eesti Liinirongid (Elron) poolt 7500 tonni CO, aastas.

Eestiriigile kuuluv raudteelogistika ettevote AS Operail on viimastel
aastatel suurendanud konteinerrongide veomahtu Eestis, juuruta-
nud uusi marsruute ning veab tana tle 1000 tonni kaaluvaid kon-
teinerronge Tartust Muuga ja Sillaméae sadamasse. Uks kaubaauto
veab korraga vaid 27 tonni kaupa. Seega asendab Uks rongikoos-
seis rohkem kui 30 kaubaautot. Arvestuslikult on veoettevotjad
2020. aasta jooksul asendanud ca 14 000 kaubaauto sditu raud-
teeveoga.

Kaupade maanteelt raudteele toomine suurendab liiklusohu-
tust ja vdhendab keskkonnasaastet kogu sektoris. Kaubaautode
asendamine raudteeveoga aitab leevendada riigi pohimaanteede
koormust, samuti tdhendab see kolm kuni neli korda vaiksemat
kutusekulu.

Meie otsene panus Eesti to6hoéivesse:

ligi 700 t6dtajaga kuulume peaaegu poolesaja suurima tddandja
hulka Eestis, pooled téokohad on meil véaljaspool Tallinna. Meie
mahukatest investeeringutest saavad tarnijate ja alltdéévotjatena
tulu vaga paljud Eesti ettevotted.

Kodige selle aluseks on vastutustundlik juhtimine. Selle ootuse on meile seadnud omanikuna ka Eesti
riilk — meie taotlus on olla eeskuju Eesti ariihingutele heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning

korge arikultuuri poolest.

2020
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Vastutustundliku tegevuse fookusteemad

Usume, et pikas perspekiiivis aitavad meie vastutustundlik tegevus, positivne maine, korged eetilised
standardid, jatkusuutlik kaitumine ja madal riskitase ettevotte kasumlikkust kasvatada.

2019. aastal omistati meile Eesti vastutustundliku ettevotiuse
indeksi kuldtaseme kvaliteedimark, mida saime kanda ka 2020.
aastal.

Et vastutustundlik tegevus on Eesti Raudtee igap&evatdo oluline osa, soovime Uha enam Uhiskonna aren-
gusse, oma toodtajate heaolusse ning keskkonnahoidu panustada. Selleks kujundasime 2019. aastal
vastutustundliku ettevotluse tegevuskava aastateks 2019-2021.

Koos tegevuskava loomisega hindasime ka huvirithmade ootusi meie vastutustundlikule tegevusele.
KUsisime oma todtajatelt ja valistelt huvirthmadelt, millele peaksime nende arvates sotsiaalse ja keskkonna-
moju ning juhtimispraktika vallas enim tahelepanu p6érama.

Saadud sisendi pohjal sénastasime Uhiskondliku vastutuse prioriteetsed teemad:

= raudteechutuse tagamine ning avalikkuse teadlikkuse tdstmine;

= keskkonnahoiu pohimdtete 1abiv rakendamine Eesti Raudtee tegevuses;

= tdbtajate diglane varbamine, arendamine, motiveerimine ning kohtlemine;

= Ohutu tddkeskkonna loomine ning positiivse ohutuskultuuri edendamine
ettevottes ja raudteetaristul;

= vastutustundliku ettevotiuse pdhimotete pidev arendamine ettevottes;

= Vaartuspohise organisatsioonikultuuri loomine ning korruptsioonivastane voitlus;

= avatud kommunikatsioonist [ahtumine, et hoida usaldusvéaarse partneri rolli kdikide
huvirdthmade seas.

2020

Seos URO kestliku arengu eesmarkidega

Meie pohitegevuse roll ja moju Uhiskonnas ning vastutustundliku juhtimise olulisemate punktide ja tege-
vuste elluviimine puudutavad laiemaid Uhiskondlikke probleeme. 2019. aastal tegime esmase hindamise
selle kohta, kuidas ja milliste URO kestliku arengu eesmarkide saavutamisele meie tegevus kaasa aidata
saab ning 2020. aastal tdiendasime seda hinnangut.

TERVIS JA KVALITEETNE
HEAOLU HARIDUS

e

TOOHOIVE JA T00STUS, UUENDUS
MAJANDUSKASV JATARISTU

1 SAASTEV TOOTMINE 1 KLIMAMUUTUSTE
JATARBIMINE VASTASED MEETMED
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Eesmargi

16 mummsznu 1 OLEILMNE

Eesmarke number 3, 7, 8, 9, 11 ja 13 mdjutame oma tegevusega otse ja oluliselt.
Eesmarke number 4, 12, 15, 16 ja 17 mdjutame oma tegevusega kaudselt voi keskmisel maaral.

Ulejaénud eesmarkidele on meie moju vaiksem.

2020



TERVIS JA
HEAOLU

Meiega seotud peamised méarksénad:

' = elukeskkonnale ja tervisele ohutud liikumisviisid;
= Ooma tooétajate tervis ja ohutus.

1 KLIMAMUUTUSTE Meiega seotud peamised marksoénad:

VASTASED MEETMED o
= energiatdhusus;

= elektrifitseerimine, taastuvenergia kasutuselevott;
= kasvuhoonegaaside heite vahendamine
transpordisektoris;

= ilmastikule vastupidav taristu.

Meiega seotud peamised marksénad:

TOOHOIVE JA
MAJANDUSKASV = 100j6u mobiilsus; tBdhdive regioonides:
= Vvaliskaubanduse soodustamine (kaupade eksport
M ja import, séastev turism);
= SuUr ja regionaalne tddandja, mitmekesine
‘ ' Kollektiiv;

= Ohutud, turvalised ja Giglased tootingimused.

TOOSTUS, UUENDUS Meiega seotud peamised marksénad:

JATARISTU . . -
= tehnoloogilised uuendused ja keskkonnahoidlikkus

taristu uuendamisel, sh elektrifitseerimine;

= kvaliteetne, usaldusvaarne, kattesaadav, saastlik,
vastupidav ja turvaline taristu majanduse ja
inimeste heaolu toetamiseks.

JATKUSUUTLIKUD Meiega seotud peamised marksoénad:

LINNAD JA ASUMID
= linnade, aarelinnade ja maapiirkondade Uhendaja;

= maapiirkondade elujoulisuse tagamine;
= jatkusuutlik linnastumine;
E = Mmulti- ja intermodaalsus;

= kattesaadav, mugav, séastlik ja ohutu Uhistransport.

Aastaaruande peattkkides viitame neile kestliku arengu eesmarkidele, millega meie vastav tegevus seotud on.
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Juhtimine

Hea Ghingujuhtimise tava (HUT) aruanne

Uldkoosolek

Korraline tldkoosolek majandus- ja taristuministri isikus kinnitas ettevotte 2019.
majandusaasta aruande.

No6ukogu

Kuni 15.05.2020 oli néukogu viieliikmeline: Priit Rohumaa (esimees), Siiri Lahe,
Ain Tatter, Raigo Uukkivi ja Enn Veskimagi. Alates 15.05.2020 oli ndukogu
kuueliikmeline: Sven Pertens (esimees), Carri Ginter, Kaie Karniol, Indrek
Laineveer, Kaido Zimmermann ja Rene Varek. Alates 2021 veebruarikuust
arvati noukogust valja Kaido Zimmermann seoses juhatuse esimehe ameti-
kohale asumisega martsikuust.

Noukogu korraldab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb ettevotte tege-
vuse planeerimise ja juhtimise korraldamisel, otsustab igapaevasest majan-
dustegevusest valjuvate tehingute tegemise ning annab ndusoleku tehingute
tegemiseks, mille maksumus Uletab 400 000 eurot. Noukogu tegutseb iseseis-
valt ning ettevotte ja aktsionéride huvides.

Noukogu peamiseks téovormiks on koosolek. 2020. aastal toimus kaheksa
néukogu koosolekut, viis otsust voeti vastu koosolekut kokku kutsumata. Uks
nodukogu liige ei osalenud Uhel ndukogu koosolekul, Ulejaanud ndukogu liik-
med votsid osa koikidest koosolekutest. Kirja teel haaletamisel ei osalenud
kahel korral Uks ndukogui liige.

Aastaaruanne 2020




Auditikomitee ja ohutuskomitee

Juhatus

Auditikomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava organina jarelevalvega
seotud kUsimustes, sh jalgida ja analtldsida rahandusinformatsiooni t66tlemist,
riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise aastaaruande ja audii-
torkontrolli protsessi, vandeaudiitori sdltumatust ja tegevuse vastavust nduetele.
Kuni 10.06.2020 kuulusid auditikomitee koosseisu Jaak Annus (esimees), Roman
Laidinen ja Priit Rohumaa ning alates 10.06.2020 Kaie Karniol (esimees), Jaak
Annus ja Roman Laidinen.

Ohutuskomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava organina ohutusjarele-
valvega seotud kusimustes raudtee eriparast lahtudes. Kuni 25.03.2020 kuulu-
sid ohutuskomitee koosseisu Tamo Vahemets (esimees), Dago Antov, Sirle Loigo
ja Tauno Suurkivi. 25.03.2020 valiti ohutuskomitee koosseisu lisaliikmena Raigo
Uukkivi. Alates 10.06.2020 kuuluvad ohutuskomitee koosseisu Tamo Vahemets
(esimees), Dago Antov, Sirle Loigo, Tauno Suurkivi ja Kaido Zimmermann (liige
kuni 2021. aasta veebruarini).

Ainuaktsionar on kehtestanud néukogu lilkkmete tasude maarad ja tasustamise
korra, kusjuures ndukogu esimehele makstakse suuremat tasu. Néukogu lilkkme-
tele, kes ndukogu koosolekul ei osalenud, ndukogu koosoleku toimumise kuu
eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse lisatasu auditikomitee
ja ohutuskomitee liikmeteks olevatele ndukogu liikmetele nimetatud komiteede
koosolekutel osalemise eest. Noukogu liikkmetele lahkumishuvist ei maksta.

Juhatus esindab ja juhib ettevotte igapaevast majandustegevust iseseisvalt koos-
kolas seaduste ja pohikirja nduetega. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige ots-
tarbekamal viisil, et tagada Eesti Raudtee jatkusuutlik areng seatud eesmarkide
kohaselt, ning korraldab kontrolli ja aruandlust.

Eesti Raudtee juhatus on kehtestanud todkorra, mis satestab juhatuse sisemise
tédkorralduse, otsuste vastuvotmise ja taitmise jalgimise korra ning muud juha-
tuse tegevuseks vajalikud regulatsioonid. 2020. aastal toimus 58 juhatuse koos-
olekut.

Kdigis digustoimingutes voivad ettevotet esindada juhatuse liikmed kahekesi thi-
selt, kusjuures Uks neist peab olema juhatuse esimees voi juhatuse aseesimees.
Edasivolitamise digus on kahel juhatuse lilkkmel Uhiselt, kusjuures Uks neist peab
olema juhatuse esimees vdi juhatuse aseesimees.

2020. aastal kuulusid juhatuse koosseisu juhatuse esimehe-peadirektorina Erik
Laidvee ja juhatuse aseesimehe-finantsdirektorina Andrus Kimber.

2020

= Alates 2021. aasta martsist sai juhatuse esimeheks
Kaido Zimmermann. Tal on pikaajaline kogemus
raudteevaldkonnas, juhtides varasemalt nii AS-i Eesti
Raudtee kui ka td6tades Rail Balticu Uhisettevotte RB
Rail AS planeerimise ja projekteerimise osakonna
juhina. Samuti on tal péhjalikud teadmised raudtee
infrastruktuurist ja -logistikast koos rahvusvahelise
kogemusega.

= Juhatuse teise likmena jatkas Andrus Kimber,
kes on juhatuse aseesimehe-finantsdirektorina
tédtanud alates 2017. aasta oktoobrist. Ta on
tugeva finants- ja riskijuhtimise taustaga. Samuti
on tal pikaajaline juhtimiskogemus to6tamisest
SEB Pangas juhatuse liikme ja krediidivaldkonna
juhina ning Keskkonnainvesteeringute Keskuse
juhtimisest.

Juhatuse lilkkmed ei kuulu teise aritihingu juhatusse, ega ole teise aritthingu néu-
kogu esimeheks.

Juhatuse liikmete tasumaarad ja lahkumishuvitised sisalduvad néukogu ja juha-
tuse liikmete vahel séImitud lepingutes. Juhatuse liikmetele lisatasu maaramisel
lahtub ndukogu ettevdtte finantsnaitajatest, arvestades konkreetse juhatuse liik-
me t66 tulemuslikkust ja isiklikku panust pustitatud finants- ja tegevuseesmarkide
saavutamisel. Noukogu otsuse alusel maksti tulemustasu 2020. aastal juhatuse
esimees-peadirektor Erik Laidveele ja juhatuse aseesimees-finantsdirektor Andrus
Kimberile 2019. majandusaastal makstud kahe ja poole keskmise kuutasu suu-
ruses summas.
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Teabe avaldamine

Eesti Raudtee avalikustab oma veebilehel teateid tema tegevust puudutavatest olulis-

test asjaoludest ja sindmustest seadustes ette nahtud korras:

= aktsionérid

= noukogu koosseis

= auditikomitee ja ohutuskomitee koosseis ning Ulesanded
= juhatuse koosseis

= aridhingu pohikiri

= teave makstud toetuste ja annetuste kohta
= audiitori andmed

= Kkorralise Uldkoosoleku otsused

= hankeplaan

= hea Uhingujuhtimise tava aruanne

= majandusaasta aruanded

= Mmajandusaasta vahearuanded

= tegevuseeskiri

= VvOrguteadaanded

= normatiivliiklusgraafik

= hinnakiri

Vaartuspohine organisatsioonikultuur

2020. aastal deklareerisid ndukogu ja juhatuse liikmed, hangetega seotud struk-
tuuritksuste juhid, hankekomisjonide liikmed jt deklareerimise kohustusega vot-
metootajad tulenevalt Eesti Raudteel kehtivast huvide konflikti valtimise korrast
oma arihuvid ja seotuse teiste Uhingutega. Sellega ennetatakse t66tajate toimin-
gupiirangu voimalikke rikkumisi.

Riigile kuuluva ettevottena peame olema oma tegudes alati I10puni labipaistvad.
Viimaste aastate jooksul oleme juhtimiskultuuri ja arieetika edendamisele poo6ra-
nud teadlikult palju tdhelepanu, teinud organisatsioonina selles ja korruptsiooni-
vastases voitluses suuri edusamme. Meie pingutusi on ka véaljaspool margatud
ning muuhulgas on meil palutud oma kogemusi selles vallas teiste ettevotetega
jagada. Meie riskijuhtimise ja siseauditi osakond on kainud koolitamas riigi ari-
ihingute ja MTU-de juhatuse ja ndukogu liikmeid nii valitsemise, sisekontrolli kui
ka korruptsiooni ennetamise teemadel. Samuti jagati kogemusi Keskkriminaal-
politsei korruptsioonikuritegude buroo Ulevaates ,KORRUPTSIOON kui KORRO-
SIOON* sellest, kuidas halvad juhtumid voivad ettevottele hoopis kasuks tulla
ning koostéds MTU-ga Korruptsioonivaba Eesti valmistati vihjeandmise meet-
mete videod ettevitetele.

2020

Viimase kolme aastaga oleme koos too6tajatega kujundanud ettevotte vaartused, tu-
gevdanud aastaeesmarkidest 1&htuvat juhtimist, seadnud sisse juhtimisaruandluse ja
téhustanud sisekontrollisisteemi. Julgustame td6tajaid, neid tunnustades ja motiveeri-
des, Uhiste vaartuste jargi kdituma. Igal aastal anname vélja vaartuste auhindu, millega
tunnustame todtajaid valdkonna edendamise voi silmapaistva tegevuse eest.

Oleme endale seadnud eesmaérgiks rakendada korruptsiooniennetusel kdiki vaja-
likke meetmeid, et vAhendada vdimalikke pettuse- ja korruptsioonijuhtumeid. Olu-
lisemad neist on:

vaartuste ja eetika koodeks;

regulaarne riskide, kontrolli ja siseauditi toimimise, struktuuritiksuste tegevuse Ulevaatus
juhatuses, auditikomitees ja/voi nbukogus;

pettuse ja korruptsiooniriskide tuvastamine riskiregistris;
huvide konflikti valtimise kord ja huvide regulaarne deklareerimine;

kingituste tegemise ja vastuvotmise piirmaarade ning pohimotete kehtestamine;

pisteline taustakontroll tdotajatele seadusega lubatud ulatuses ja avalikestandmebaasidest;
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= kindlaks madratud vastutus ja volitused, vastutuse hajutamine;
= regulaarne ostu- ja muugireskontro anallus;

= hankekorra kinnitamine ja iganadalaste hankekoosolekute I1&biviimine soltumatute likmete
osalusel,

= koostd® Giguskaitseametite ja MTU-ga Korruptsioonivaba Eesti;

= vaarkaitumisest teavitamise juhendi (sh vaarkaitumise menetluse) kehtestamine ja kanalite
(telefon, e-post, vihjeliin, ankeet) maaratlemine;

= juhtumite laiem registreerimine;

= pikaajalise koolitusplaani (korruptsiooniennetus ja riskide juhtimine) koostamine ning
regulaarsete koolituste korraldamine.

Korruptsiooniennetuse koolitustel osales 2020. aastal kokku 120 td6tajat. Lisaks toi-
mus juhatuse, ndukogu ja auditikomitee liikmetele eraldi korruptsiooniennetuse koo-
litus. Eesti Raudtee on t6o6tajatele korraldanud korruptsiooniennetuse koolitusi juba
kuuel aastal jarjest ning peame oluliseks neid ka edaspidi regulaarselt teha.

2020. aastal ei esinenud Uhtegi ettevottega seotud korruptsioonijuhtumit ega muud
olulist seadustele mittevastavust.

Riskijuhtimine

Riskide juhtimise kaudu saab ettevote kindluse, et strateegiliste ja tegevuseesmarkide taitmine toimub
kontrollitult ning voimalikud riskid on korrektselt mojusate ja tohusate maandamismeetmetega kaetud.

Eesti Raudtees vastutab riskijuhtimise eest ettevotte juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi jarelevalve
kohustus on ettevotte ndukogul, selle auditikomiteel ning Eesti Raudtee riskijuhtimise ja siseauditi osa-
konnal. Sisekontrollististeemi ja riskijuhtimise kaigus on maaratud té6tajad, kes vastutavad riskide mojusa
juhtimise eest.

Riskid ja riskikategooriad:

Finantsriskid Tegevusriskid Strateegilised riskid Vastavusriskid
Likviidsusrisk Ohutus Poliitiline keskkond Regulatsioonid
Krediidirisk Toimepidevus Kaubaveomahtude Kahjunduded
Intressirisk Protsessid vahenemine Labilaskevoime jaotamine
Valuutarisk Personal Infrastruktg ur ebapiisav

finantseerimine
Turuhinnarisk Tehnoloogia ja IT

Investeerimisvoime
Turvalisus ja keskkond

Varade ja varude korral-
damine

Hanked ja lepingud

Pettused, vargused ja
vandalism

2020

Ettevotte riskijuhtimine on progressiivne ja suunatud just riskide ennetamisele — selleks on konkreetse
riski haldaja kohustatud rakendama parimaid meetmeid riski esile kutsuvate tegurite maandamiseks.

Riskijuhtimise pohimdbtted on sénastatud dokumendina, kus on kirjeldatud nii riskide juhtimise polii-
tika, riskijuhtimise protsess kui ka poolte rollid ja vastutusalad. Riskide hindamise protsessi osa on
todtoad, kus koos tdédtajatega vaadatakse l1abi riski mdjutavad ja esile kutsuvad tegurid ning analtusi-
takse rakendatud maandamismeetmete sobivust ja tdhusust.

Riskijuhtimise abil jalgib ettevote, kas ja kui mojusalt todtavad riskide maandamiseks rakendatud
meetmed. Ebaefektiivseks hinnatud meetmed seotakse perioodi detailsete eesmarkidega.

Kokku oli Eesti Raudtees 2020. aastal tuvastatud ja hallatud 104 riski.

Aastal 2020 alustas Eesti Raudtee ajalooliselt mahukat inves-
teeringute programmi, mille edukas elluviimine soltub olulises
osas just eri projektide riskijuhtimisest ja sellest, kui pdhjali-
kult suudab ettevote riskide realiseerumist mojutavaid tegu-
reid juhtida. Selleks kohustame koiki investeeringutega seotud
téovotjaid jargima Eesti Raudtee riskide juhtimise pohimot-
teid. Taoline lahenemine tagab selle, et kdik pooled juhivad
riske sarnaselt, ettevote teab, millised riskid on tahelepanu all
ja kuidas neid maandatakse.
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Ohutusjuhtimine

Eesti Raudtee ohutusjuhtimine tagab, et jarjepidevalt pustitatakse ohutuseesmarke ja nende saavutami-
seks on rakendatud vajalikud tegevused, kontrolltoimingud ning vajaduse korral kavandatud ja ellu viidud
parendus- ja/voi ennetavad meetmed.

Juhtkonna kohustus on:
= vastutada, et ettevotte ohutusjuhtimise stisteem toimiks ja selle abil saavutataks kavatsetud
tulemused;

= tagada, et ohutusjuhtimise ststeem oleks kooskdlas ettevotte strateegia, juhtpohimotete
ja eesmarkidega;

= ergutada ettevottes protsessipohist lAhenemisviisi ning ohutus- ja riskipdhist motlemist;
= tagada ohutuse tagamiseks vajalike ressursside kattesaadavus;

= Selgitada, suunata ja toetada t6dtajaid, et nad saaksid kaasa aidata ohutuse mojususe
suurendamisele ettevottes;

= edendada positiivset ohutuskultuuri ja jarjepidevat ohutustaseme parendamist;

= madarata ohutusega seotud struktuuritksuste ja tdotajate selged rollid, kohustused ja
vastutus.

Ohutusjuhtimise ststeemi Uldpdhimotted on lle Euroopa Uhtsed ja nende labiv sénum on: iga raud-
tee-ettevdtja igapaevase tegevuse lahutamatu osa peab olema ohutus. Eesti Raudtee on taitnud koik
regulatsioonidega ette nahtud ohutusmeetmed, kuid ettevotte ohutuseesmark on veelgi kdrgem.

Raudteetaristul ohutuse tagamise siisteem osadena:
= jargime rahvusvahelisi ja riiklikke digusakte ning ettevottesiseseid ohutusndudeid;

= VvOtame kasutusele ainult sellised side- ja turvanguseadmed, mis tagavad katkematu
side ja ohutu raudteeliikluse;

= koos partneritega tagame ohutuse ja turvalisuse kaupade veol ning tegeleme sellekohase
ennetuse, onnetustele reageerimise ja avariitagajargede likvideerimisega;

= selgitame vélja dnnetuste, vahejuhtumite, hadaolukordade ning muude raudteeliiklust
ohustanud juhtumite asjaolud, hindame riske ja rakendame ennetavaid lisameetmeid;

= tagame tOotajate padevuse oma ametikohal toé6tamiseks (vajalikud koolitused ja
juhendamised);

= nOuame raudteel tddtavate lepingupartnerite téétajatelt ohutuskoolituste labimist,
nouete taitmist ja vastavaid sertifikaate. Need nduded on kirjas meievahelistes
kokkulepetes;

= oOleme kehtestanud raudteetaristu korrashoiu, kasutada andmise tingimused ja
ohutusnduded ning kontrollime nende taitmist raudtee-ettevotjate ja koostoopartnerite
seas.

2020

Kvaliteedijuhtimine

Kvaliteedi- ja protsessijuhtimise pohieesmark on ettevotte t66 optimeerimine klientidele parima teenu-
se pakkumiseks. Kvaliteedijuhtimises pusiva edu saavutamiseks on vaja kaasata koostdédpartnereid.
Iga kliendi ja koostddpartneri tagasiside annab voimaluse luua lisavaartust ning oluline on aru saada
nende praegustest ja tulevikuvajadustest.

Eesti Raudtee sisekontrollisiisteemis on ettevotte protsessid, tegevused ja funktsioonid stusteemi tei-
seks kaitseliiniks. Vaartusahela kaardistamise abil oskame paremini planeerida vajalikke muudatusi,
et seelabi tulemust tdpsemalt prognoosida.

Protsesside mugavamaks kaardistamiseks kasutame ettevotte teabehalduse tarkvara funktsionaalsust
ning 2021. aasta jooksul viime kdik uuendatud protsessid uude keskkonda, et kdikidel tdotajatel oleks
Ulevaade kehtivatest protsessidest ning nad saaksid teha protsessidesse muudatusettepanekuid.

Sisemiste tegevuste korrastamisel olid 2020. aasta tdhelepanu keskmes:

= juhtimissUsteemi k&siraamatu ajakohastamine;

= ehitustddde korraldamine;

= koostOdpartnerite sertifitseerimisprotsessi algataming;
= Vveoarvestuse ajakohastamine;

= juhtumite menetlemise ajakohastamine;

= jaamatdod osaline digiteerimine.

Olulisel maaral pddrame tahelepanu pidevale parendamisele ning juhtimissis-
teemi sisemisele auditeerimisele. Seejuures arvestame osaliste ettepanekutega,
auditid jagatakse eri teenistuste vahel ning auditimeeskonnad on vahemalt kolme-
likmelised.
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SUHTLUS
HUVIRUHMADEGA

Avatud kommunikatsioon

Eesti Raudtee soovib olla usaldusvaéme partner koikidele huvirdhmadele. Pingutame teadlikult avatud
sise- ja valiskommunikatsiooni parandamise nimel. Suhtluses sisemiste ja véliste sihtrihmadega peame
oluliseks selgust, avatust ja ausust.

2020. aastal oli oluline Covid-19 moju ettevottele ning just seetottu alustasime oma tédtajate igapaevase
teavitamisega, et anda olukorrast Ulevaadet ning edastada olulisi sdnumeid tdé6tajate tervise kaitsmiseks.
Kaugtdd tottu ning viiruse leviku peatamiseks viisime koosolekud ja infovahetuse Ule digitaalsetele platvor-
midele.

Eesti Raudtee kommunikatsioonis on oluline:
= usaldusvaarsus ja kompetentsus;
= Objektiivsus ja neutraalsus;
= uudisvaartuslikkus ja jarjepidevus;

= Kkoostdd ja kaasamine.

Avalik huvi Eesti Raudtee tegevuse vastu on 1&bi aastate kasvanud, mistottu oleme jarjest enam kesken-
dunud elanikkonna teadlikkuse tdstmisele ja ennetava teabe jagamisele. 2020. aastal oli meie meediaka-
jastuste koguarv 1414 (2019. aastal 2129), sh positiivseid 155 (236), negatiivseid 64 (83) ja neutraalseid
653 (926). Positiivsete ja negatiivsete uudiste osakaal jai 2020. aastal 2019. aastaga vorreldes sarnasele
tasemele. Negatiivsete uudiste osakaal oli 2020. aastal 7% (2019. aastal 6,7%), positiivsete uudiste osa-
kaal 2020. aastal oli 18% (19%).

2020

Alates 2019. aastast anname valja ulatuslikumat GRI indeks-
ile vastavat aastaaruannet, kus avame pdhjalikult oma tege-
vuse eri tahke ning seome vastavad teemad ka URO kestliku
arengu eesmarkidega. 2020. kasvatasime oma jalgijaskonna
Facebookis 1500 inimeseni, |16ime ettevottele LinkedIni konto
ning jagasime aktiivselt avalikkusega raudteed ja ohutust puu-
dutavaid teemasid.

Remondi- ja ehitustdid tehes teavitame Uldsust avaliku meediaruumi kaudu liiklust puudutavatest
muudatustest (kui rongide liikumisgraafikus on muudatused, seisakud voi on liiklus asendatud osali-
selt naiteks bussidega; liiklus on Umber suunatud voi kinni). Jagame teavet ka kohaliku omavalitsuse
ja reisijaid teenindava ettevotte kodulehe kaudu.
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Koostoo ja liikkmelisus

Euroopa raudteepoliitikat mdjutavad peamiselt kolm organisatsiooni: Euroopa raudtee- ja infra-
struktuuriettevotete Uhendus CER, Euroopa raudteetaristu ettevotete koostodplatvorm PRIME ja
raudteede koostooorganisatsioon OSJD, mille t66s osaleb ka Eesti Raudtee. 2020. aastal liitus
Eesti Raudtee Pohjamere-Laanemere raudtee kaubaveokoridori (RFC NS-B, Rail Freight Corridor:
North Sea — Baltic) ja selle 166 korraldamiseks moodustatud mittetulundusthinguga, sélmides Uhise
teenusepakkuja lepingu (C-OSS) Saksamaa raudteetaristu ettevotjaga DB Netz AG. Kaubakoridori
abil koordineeritakse ja tagatakse vajalik 1abilaskevdéime ning Uhtlustatakse eri riikides kehtivad
nouded ja protseduurid rahvusvahelise kaubaveo soodustamiseks. 9. detsembril 2020 otsustas
RailNetEurope "i (RNE) peaassamblee Eesti Raudtee alates 1. jaanuarist 2021 oma liilkmeks vastu
votta.

Majandus- ja kommunikatsiooniministri volitusel taidab Eest Raudtee rahvusvahelises suhtluses
raudteeadministratsiooni rolli ning esindab Eestit SRU ja Balti riikide raudteetranspordi néuko-
gus (nn Sovet). Osalus annab voimaluse kohtuda sageli kdigi esindajatega nendest riikidest, mille
raudteevorgu rédpmelaius on 1520 mm, ning kaitsta seelabi Eesti Raudtee ja veoettevotjate huve
nii veeremimajanduse, ohutuse, taristu, IT arenduse kui ka rahvusvaheliste tasude ja tariifide sead-
mise asjus.

Eesti seisukohast oli 2020. aastal margiline Soveti koigi liikmete jaoks vajaliku virtuaalkohtumiste
serveri haldamine Tallinnast. Oluline oli ka Eesti Raudtee seisukohti arvestava juhendi ,S6ltumatute
Riikide Uhenduse (SRU) riikide, Lati Vabariigi, Leedu Vabariigi ja Eesti Vabariigi raudteeadministrat-
sioonide Uhistegevuse kord rongi- ja manodvritdds liiklusohutuse rikkumiste ametialasel juurdlusel®
uue versiooni ning Uhise vagunipassi vormi kinnitamine.

Eesti Raudtee tegevus 1435 mm rédpmelaiusega raudteevorgu arendamisel on seotud Euroopa
Liidu regulatiivse keskkonna rakendamise ja Ule-euroopalise raudteevorgu (TEN-T) valjaehitamise-
ga, mh Eesti sadamateni. Naiteks on selline projekt Rail Baltic, mis toob endaga kaasa mitte ainult
teise ré66pmelaiuse, vaid ka uued nduded liikluskorraldusele, ohutusele ja turvangususteemidele.
Eesti Raudtee Ulesanne on tagada nende koostalitlusvbime olemasoleva, 1520 mm réépmelaiuse-
ga raudteetaristuga.

Logistika ja Transiidi Assotsiatsiooni eestvedamisel korraldati 2020. aasta maikuus rahvusvaheline
transiidikonverents TRANSESTONIA, mis oli puhendatud Hiina ja Skandinaavia vahelise transpor-
dikoridori arendamisele. Konverentsist vottis osa ka Eesti Raudtee ning osaliste pohieesmark oli
arutada ja saavutada kokkuleppeid edasises transpordi arengus Hiina ja Rootsi vahel Kasahstani,
Venemaa ja Eesti kaudu.

Eesti Raudtee on seotud mitme vastutustundlikku juhtimist edendava organisatsiooniga. 2004.
aastal aitasime asutada raudteeohutusega tegeleva MTU Operation Lifesaver Estonia (OLE), mis
oma tegevuses juhindub samanimelise katusorganisatsiooni rahvusvahelistest pohimotetest. Ole-
me Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsiooni asutajaliige ja alates 2006. aastast esindatud ka selle
juhatuses. Meil on koostédleping MTU-ga Korruptsioonivaba Eesti ja oleme (ihinenud nende Ausa
Ettevotluse Vargustikuga. Alates 2018. aastast oleme Vastutustundliku Ettevotluse Foorumi liige.

2020

Juriidilise isikuna kuulub Eesti Raudtee jargmistesse Eesti ja rahvus-
vahelistesse erialaliitudesse:

Euroopa raudtee- ja infrastruktuuriettevotete Uhendus (CER — Community
of European Railway and Infrastructure Companies) asukohaga Brusselis;

Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe (PRIME);
Rail Freight Corridor: North Sea — Baltic;

Euroopa raudteetaristu ettevotete Uhendus RNE (RailNetEurope) asukohaga
Viinis;

Eesti Kaubandus-Téostuskoda;

MTU Logistika ja Transiidi Assotsiatsioon (LTA);
MTU Rail Baltic Business Network:

MTU Operation Lifesaver Estonia;

Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA);

MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum:

Ausa Ettevétluse Vorgustik (MTU Korruptsioonivaba Eesti).

Omaniku (Eesti Vabariik) volituse alusel tegutseb Eesti Raudtee jarg-
mistes organisatsioonides:

raudteede koostdoorganisatsioon OSJD (Organisation for Co-operation
between Railways) asukohaga Varssavis;

rahvusvaheline raudteevedude valitsustevaheline organisatsioon OTIF
(Intergovernmental Organisation for International Carriage by Rail)
asukohaga Bernis;

SRU ja Balti riikide raudteetranspordi néukogu (CoseT no enesHo-
AOPOXHOMY TPaHCMopTy rocyAapcTB-yyacTHUKoB CoapyxecTBa) asu-
kohaga Moskvas.
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2020. AASTA TEGEVUSED
JA TULEMUSED

Eesmargistatud juhtimine

2020. aastal keskendus Eesti Raudtee sisemiste protsesside tohustamisele, taristu arendamisele ning
ohutustaseme téstmisele, koostdd arendamisele nii klientide kui ka Oppeasutustega. Eesti Raudtee jaoks
on positiivne, et riik on jatkuvalt leidnud voimaluse finantseerida ettevotte eesmarkide taitmiseks vajalikke
kulutusi ja jaganud suures mahus investeeringutoetusi.

Lahtuvalt ettevotte strateegiast aastateks 2019-2024 seati 2020. aastaks 13 tegevuseesmarki neljas kate-
goorias. Neist olulisemate taitmise kohta annab Ulevaate alljargnev tabel.

s

TARISTU

* Kulumieelne kasum (EBIT-
DA) 29,3 miljonit eurot

* Investeeringute plaani tait-
mine 85% ulatuses

* EBITDA 32,7 min eurot, kaubaveomaht
11,5 min tonni (-12,7% vorreldes 2019.
aastaga), tegevuskulude eelarvest taideti
99,9%

* Investeeringute kassaeelarve taitsime 94%
ulatuses

il

KLIENDID

e Ettevotte muutmine kliendi-
kesksemaks

* Liiklusteenistuses loodi kommertsosakond
ning uuendati tddkorraldust, haruteede val-
dajate ja teenindusrajatiste kasutajatega
suhete korrastamiseks uuendati lepingutin-
gimusi

SISEMISED
PROTSESSID

* Liiklusgraafiku taitmine
(99%), reisirongide sdidukii-
ruse hoidmine ja rongiliiklust
takistavate rikete arvu va-
hendamine 255-le

* Toimepidevusega  seotud
taastekavade koostamine,
infoturbe tédplaani rakenda-
mine

* Varahalduse projektiga jat-
kamine

* Eesti Raudtee mojutatavat liiklusgraafi-
kut taideti kaubarongide puhul 99,0% ja
reisirongide puhul 99,4%, kiirus séilitati ja
need ei mdjutanud reisirongide liiklusgraa-
fikut, taristurikete tottu hilinenud rongide
arv vahenes 174-le

* Koostati 12 toimepidevusega seotud taas-
tekava, uuendati infoturbe tooplaani ning
voeti 95% ulatuses kasutusele

* Koostati varahalduse strateegia ning taristu
hooldusprotsesside menetlus viidi piloot-
projekti raames D365 (ERP-susteem) kesk-
konda

OPPIMINE JA
ARENG

* Todtajate digikompetentsi-
de arendamine, E-koolitus-
platvormi kasutuselevott

* Todandja atraktiivsuse tost-
miseks varbamiskontsept-
siooni uuendamine

* Tdotajatega toodokumentide ja todlepin-
gute allkirjastamine toimub digitaalsel,
WebDesktop (teabehaldussusteem) ja
D365 on selleks liidestatud ja kasutusel.
E-koolitusplatvormi sisestati 10 koolitust,
lisaks valmistati kolm raudteeohutusalast
Oppevideot jpm

* Uuendati varbamiskuulutusi, loodi
varbamisvideo. Lisaks avaldati kodulehel
GRI-indeksile vastav aastaraamat, kooli-
noortele korraldati tutvustavaid aritusi,
tédvarjupéeyv ja tddkoha tutvustusi, viidi
|&bi tdbtajate rahuolu-uuring jpm

2020
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EBITDA 21,6 min eurot

Investeeringute plaani taitmine vahemalt
85% kassaeelarvest ehk vahemalt
45,0 min eurot

Jatkatakse investeeringuprojektide
elluviimisega, sh viiakse 1abi
turvangususteemide moderniseerimise
tugihanked ning valmib liikluskorralduse
automatiseerimise disainilahendus

Elektrifitseerimisprojektis valmivad
tehniline lahendus ning Aegviidu-Tapa—
Tartu liini eelprojekt

Vahendatakse rongiliikluseks
mittevajalikku vara, sh 20 hoonet,
pddéranguid ja jaamateid

MUugimahu kasvu toetamine,

sh uuendatakse kliendilepingud,
veodokumendid muutuvad
elektrooniliseks ning korraldatakse
klientide tagasisidekusitlus

Lahtudes Eesti Raudtee strateegiast aastateks 2019-2024, on ettevdte seadnud endale 2021. aastaks
jargmised 13 eesmarki:

Toovotjate sertifitseerimisprotsessi
loomine, IT arenduse ja haldusprotseduuri
korrastamine ning teabehalduse
rakendamine

Taristu hoolduslahenduse funktsionaalne
ja tehniline projekt on loodud

Taristu rikete tottu hilineb maksimaalselt
245 rongi

Liiklusgraafiku taitmine vahemalt 99,1%

RaudteeUletuskohtadel automaatika
moderniseerimine ning toimepidevuse
parandamine

Koolituskeskuse kaivitamine,
projektijuhtide arenguprogrammi loominge,
juhtimiskompetentsi arendamine ning
meeskonnakoolitused

Tédandja brandimise kontseptsiooni
valjatéotamine, tddandja atraktiivsuse
uuringu korraldamine, uute
varbamislahenduste kasutuselevott,
praktikavoimaluste loomine

Finantsnaitajad ja -suhtarvud

2020

(min eurot) 2020 2019 2018 2017 2016

Avritulud kokku 63,8 62,8 63,0 45,8 43,3

Muugitulu 31,1 39,5 41,5 32,9 33,0

sh infrastruktuuriteenused 28,7 34,4 36,7 28,7 29,3

sh muud teenused 2,4 3,5 4.8 4,2 3,7

Muud aritulud 32,7 23,3 21,5 12,9 10,3

sh varade sihtfinantseerimine 7,8 53 4,9 4,7 4,2

sh sihtfinantseerimine 241 16,0 16,0 7,5 50
tulemuseesmarkide saavutamiseks

sh muud éritulud 0,8 2,0 0,6 0,8 1,1

Kulumieelne arikasum (EBITDA) 32,7 29,7 29,3 11,9 9,8

Puhaskasum 7,1 8,9 8,6 7,6 -10,8

Rahakaive aritegevusest 13,6 13,0 28,2 -1,3 -0,3

Investeeringud 32,0 31,5 26,4 13,8 14,5

Varad aasta I16pus 356,9 342,6 334,1 304,2 301,4

Omakapital aasta I6pus 176,1 159,0 150,1 1415 1491

Intressikandvad kohustised aasta 16pus 26,3 30,8 30,2 33,9 37,8

Intressikandvad kohustised / EBITDA 0,80 1,04 1,03 2,84 3,86
(korda)

Omakapitali suhe koguvarasse (%) 49,4 46,4 44,9 46,5 49,5

Arikulud kokku 56,4 53,6 54,1 53,0 53,4

sh kaubad, materjalid, teenused 8,0 10,4 10,0 10,9 11,5

sh mitmesugused tegevuskulud 4.3 3,8 52 4,5 4,6

sh toéjéukulud 18,4 18,2 18,2 18,2 17,0

sh pd&hivara kulum 25,3 20,5 20,4 19,1 19,9

sh muud érikulud 0,3 0,7 0,3 0,3 0,4

2020



Tegevusmahud

Ettevotte avalikuks kasutamiseks maaratud infrastruktuuril tegutses kaks kaubaveo-ettevotjat (AS
Operail ja AS Enefit Kaevandused) ning Uks reisijateveo-ettevotja (AS Eesti Liinirongid). Lisaks jatkas
Eesti Raudtee aruandeaastal rahvusvahelise reisirongiliikluse korraldamist Tallinn—Peterburi-Moskva
liinil, mida teenindab Venemaa Raudteede tutarfirma FPK ja kus veduriteenust osutab AS GoRail. Liini
tegevus peatati alates 20. martsist 2020 Covid-19 piirangute tottu.

2020. aastal veeti Eesti Raudtee taristul 11,5 min tonni kaupu. Vorreldes 2019. aastaga vahenes veo-
maht 12,7%. 98% kaupadest vedas raudteeveo-ettevotja Operail AS.

Kdige suurema osa kaupadest moodustasid 2020. aastal jatkuvalt vaetised, mida veeti kokku 6,4 min
tonni ja mille vedu kasvas vorreldes eelmise aastaga 4,9%. Vedelaid naftasaadusi veeti 1,8 min tonni
ning see oli vorreldes 2019. aastaga 35,4% kehvem tulemus. Keemiakaupade vedu kasvas 1,5% ja
oli kokku 1,4 min tonni. Pdlevkivi vedu (0,3 miIn tonni) vahenes 74,0%. Tahkete mineraalsete kutuste
veomaht oli 0,7 min tonni ehk 6,7% vaiksem kui 2019. aastal. Konteinervedude mahuks kujunes 2020.
aastal 44,9 tuh TEU-d (20-jalane standardkonteiner) ja seda oli 41,5% vahem kui 2019. aastal.

TOP 10 kaubad (tonni) ja struktuur veoliikide kaupa 2019-2020
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Konteinerite kuine veomaht 2018-2020 (TEU)
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Transiidina labis 2020. aastal Eestit 8,8 miIn tonni kaupu ehk 6,7% vahem kui 2019. aastal. Kohalike vedude
maht vahenes 36,1% ning ulatus 1,3 min tonnini. Importveod olid kokku 1,2 min tonni, vahenedes 16,5%,
ning eksportveod 0,2 min tonni, vahenedes 2019. aastaga vorreldes 21,0%.

Kaubaveo maht (tonni) ja struktuur veoliikide kaupa 2019-2020
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Vorreldes teiste Balti rilkidega on Eesti avalikul raudteel veetavate kaupade maht vaikseim. 2020. aastal Kokku oli reisirongide kaive ettevotte infrastruktuuril 4,3 min rongikilomeetrit, mis moodustas 76% koikide
vahenes veomaht kdikides Balti riikides, enim Lati Raudteel. rongide kogukaibest (2019. aastal 73%). Reisirongide kaive vahenes vorreldes 2019. aastaga 6,3% ja
kaubarongide kéaive 19,0%.

Veomahud Balti riikide avalikel raudteedel

2019-2020 (tuhat tonni)
Rongide kaive (tuh rongikm)
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Reisijatevedu  Kaubavedu
Eesti Raudtee infrastruktuuril veeti 2020. aastal diisel- ja elektrirongidega 5,0 min reisijat (-28%). Rahvus-
vahelise Tallinn—Peterburi-Moskva reisirongiga soitis 20 000 inimest (-82%). Teistest Baltimaadest ol
raudteereisijate arv Latis 12,8 miljonit ja Leedus 3,3 miljonit. Veeremi 166 moodustas 2020. aastal Eesti Raudtee infrastruktuuril 3,76 mld bruto tonnkilomeetrit, sh 51
kaubarongide 166 3,07 mld bruto tonnkilomeetrit ehk 81,6%. Vorreldes 2019. aastaga vahenes kauba-

rongide t66 19,6% ja reisirongide 166 14,8%.

Kohalike reisijate kuine arv Eesti Raudtee infrastruktuuril
(tuh) 2018-2020

Veeremi t66 (mld bruto tonnkm)
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Aritulud

AS Eesti Raudtee mudgitulu oli 2020. aastal 31,1 min eurot (2019. aastal 39,5 mIn eurot). MuUgitulust
92% moodustasid tulud infrastruktuuriteenustest (2019. aastal 87%), millest raudteeinfrastruktuurile
juurdepaasu tagavate pohiteenuste arvele langes 2020. aastal 26,7 min eurot (2019: 32,9 min eurot).

Arikulud

Eesti Raudtee arikulud olid 2020. aastal 56,4 min eurot (2019. aastal 53,6 min eurot), suurenedes
aastaga umbes 5%. Arikulude suurenemise peamiseks pohjuseks oli kulumi muutus. Kaupade, mater-
jalide ja teenuste kulud vahenesid 2019. aastaga vorreldes umbes 23% infrastruktuurimaterjalide

Ulejaanud infrastruktuuriteenuste tulu saadi nii 2020. kui 2019. aastal peamiselt teenindusrajatiste
kasutada andmisest ja kinnisvarateenustest.

ja -hoolduse arvelt. Mitmesugused tegevuskulud suurenesid 12%. Tdojoukulud vorreldes 2019.
aastaga oluliselt ei muutunud.

56% kasutustasudest saadi kaubaveo-ettevotjatelt (2019: 62%). Aas-
taga vahenes kaubaveo-ettevotjatelt saadav raudteeinfrastruktuuri
kasutustasu 27% ja reisijateveo-ettevotjatelt saadav kasutustasu 5%.
Kaubaveo-ettevotjate raudteeinfrastruktuuri kasutustasu maaradele
avaldas survet turukonjunktuuri muutumine (ida-lddnesuunalise transii-
di jaotus Balti riikide vahel koos teatud kaubagruppide suundumisega

Arikulud (v.a kulum)

40.0
Venemaa Ladnemere-aarsetesse sadamatesse), mis langes ajaliselt 350
kokku COVID-19 viiruse leviku algusega. Vastu tulles raudteesektori ‘
osaliste taotlustele muutis Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet 300
oma esialgset otsust, millega méaarati raudteeinfrastruktuuri kasutus- 25.0
tasud liiklusgraafikuperioodiks 2019/2020. Selle tulemusena vahenes 20.0
kaubaveo-ettevotjate poolt tasutav raudteeinfrastruktuuri kasutustasu 15.0
rohkem, kui tegevusmahtude muutus seda eeldanuks. Kuivord reisija- 10.0
teveol ilmneb suur tihedussaast, langes reisijateveo-ettevdtjatelt saa- 5
dav infrastruktuuri kasutustasu suhteliselt vahe vorreldes COVID-19 s 50
viiruse levikust tingitud reisijate arvu jarsu vahenemisega. € 00
Muudest arituludest (32,7 min eurot) moodustas 74% raudteetaristu-ettevotja tulemuseesmarkide L 2015 2016 o 2018 2019 2020
riigieelarveline sihtfinantseerimine (2019. aastal vastavalt 23,3 min eurot ja 69%). Ettevotte pikaajalise @ Tosj6ukulud 17.0 16.7 17.0 18.2 18.2 18.2 18.4
jatkusuutlikkuse ning raudteeinfrastruktuuri kvaliteedi tagamiseks s6lmiti 2015. aasta |0pul Eesti Vaba- ® Kaubad, materjalid, teenused ~ 11.9 126 115 109 10.0 104 8.0
E riigigg finantseg;rimisleging riligieelarveliste~ vahendite graldamiseks aast_atel 2015—2Q20. Lepinguga Mitmesugused tegevuskulud 54 48 46 45 59 38 43
tagati, et tavaparastes aritingimustes ettevotte tulud (mille moodustavad infrastruktuuri kasutustasud, Muud &rikulud 04 05 04 03 03 07 03
muust majandustegevusest saadud kasum ja riigi voi muude isikute eraldatud vahendid) ning raud- uud i ' ' ' ' ' ' '
teeinfrastruktuuri majandamise kulud on viieaastase perioodi arvestuses tasakaalus. Lepingu alusel
eraldati 2020. aastal Eesti Raudteele 17 min eurot, mida kajastati jooksva aasta tuludes (2019. aastal
7,1 min eurot, mida samuti kajastati 2020. aastal muu arituluna). Nimetatud eraldis voimaldas Eesti
Raudteel katta COVID-19 viiruse levikust tingitud muugitulu vdhenemise moju.
Aastatulem
70.0 Eesti Raudtee kulumieelne arikasum oli 2020. aastal 32,7 min eurot, mida on 10,1% rohkem kui
2019. aastal. Nagu 2019. aastalgi teenis ettevote nii ari- kui ka puhaskasumit, mida pdhjustas vara-
600 semate aastate tulemuseesmarkide taitmise eest saadud ja aruandeaastal arvele voetud kulude siht-
50.0 finantseerimine.
40.0 Dividendide véaljamaksmise otsustab ettevotte Uldkoosolek, kellena tegutseb Eesti Vabariigi majan-
30,0 dus- ja taristuminister. Omaniku ootustes on sonastatud, et kuna ettevote ei ole vabaturul tegutsev
' ariahing, siis riik ei oota Eesti Raudteelt stabiilseid dividende, vaid vastav otsus tehakse, arvestades
20.0 ettevotte voimalusi pikaajalises plaanis.
;9;) 10.0 Ettevottel oli seisuga 31.12.2020 varasid 356,9 min eurot (2019. aastal 342,6 min eurot), millest
£ 00 301,2 min eurot ehk 84,4% moodustas pohivara.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Tahtsamad kreeditoride ndutavad rahandussuhtarvud vastasid kokkulepitule.
Varade sihtfinantseerimine 3.8 4.0 4.2 4.7 4.9 5.3 7.8
@ Muud teenused ja tulud 46 3.2 4.8 5.0 54 5.8 34
Kulude sihtfinantseerimine 0.0 0.0 5.0 7.5 16.0 16.0 241
@ Infrastruktuuriteenused 47.0 41.2 29.3 28.7 36.7 35.7 28.4

2020 2020



= Laane-Harju koondprojekt 9,2 min eurot, sh:

= Keilaja Paldiski jaamade rekonstrueerimine 5,9 min eurot: Paldiski
3. ja4.tee pikendamine, 1. ja 2. tee kapitaalremont, Keila paaritu
koriku valjaehitamine;

s liiklusjuhtimisststeemi uuendamine 3,3 min eurot: Keila,
Vasalemma ja Paldiski jaamade ning Keila—Paldiski ja Keila—
Vasalemma jaamavahede koik Ulesdidud varustati tdkkepuudega;

= alustati Paldiski mnt viadukti rajamisega.

L&&ne-Harju koondprojekt koosneb mitmest osaprojektist, mille peamis-
teks tulemusnaitajateks on:

= kogu piirkond on Ule viidud automaatsele dispetsertsentralisat-
siooniga juhtimisele koos automaatsete matkade seadmisega;

= Tallinna—Paaskula—Keila ja Klooga—Paldiski raudteeldikudel
ning Keila, Klooga, Paldiski, Vasalemma ja Riisipere jaamades
on remonditud kokku 47 km réobasteed;

= Keila-Valingu (km 78,395-81,080) ja blokkpost 89-Paaskila
(km 89,050-92,862) raudteeldikudele on ehitatud veel Uks (II)
peatee;

= ehitatud on kaks silda (Paaskula ja Keila joele) ning Uks viadukt
(Topi sGlmes), Urda jalakaijate tunnel on pikendatud;

= Paldiski mnt viaduktil on ehitatud uus sild vana korvale;

= |0igule Balti jaam — Kitsekula on ehitatud idasuunal lisaks ole-
masolevale veel Uks peatee;

= Balti jaama on ehitatud kaks uut elektrifitseeritud jaamateed
koos platvormidega, 4. ja 5. tee on elektrifitseeritud.

Investeeringud

Raudtee rekonstrueerimisto6d on oluline osa Eesti Raudtee igapaevategevusest. 2020. aastal jatkas
Eesti Raudtee Euroopa Liidu struktuurivahendite toetusel investeerimist raudteeinfrastruktuuri. Kokku
investeeriti 2020. aastal 32,0 min eurot (2019. aastal 31,5 min eurot), millest 19,3 min eurot (2019.
aastal 21,1 min eurot) kaasrahastati riigieelarvelistest (Euroopa Liidu ja Eesti Vabariigi) vahenditest.
2020. aasta suuremad projektid olid alljargnevad.

2020 2020



La&ne-Harju koondprojekti mdjunaitajatena on identifitseeritud muuhulgas:

= lippaja labilaskevdoime jaamades ja jaamavahedel on kasvanud, mh ka kauba- ja
reisirongidele lubatava kiiruse suurenemise ning kiiruspiirangute vahenemise tottu;

ohutus- ja turvameetmed on rakendatud, sh raudteellesoitudel ja -Ulekaikudel;

inimfaktorist tulenevate riskide tbendaosus on vahenenud:;

raudteemaa on korrastatud.

= Tapa-Narva raudtee rekonstrueerimine ja kiiruse tostmine 135 km/h 4,3 min eurot:

= rekonstrueeriti 8 km raudteed (Sonda-Kividli jaamavahe, Kividli, PUssi ja Kohtla jaamade
peateed), rajati piirdeaiad Rakvere, Kividli, Kohtla, Johvi ja Narva jaamadesse.

Projekti peamiseks tulemusnaitajaks on reisirongidele kiiruse 135 km/h voimaldamine 66 protsendil

Tapa—Narva raudteeliini peateede kogupikkusest, mille mojul véheneb ekspressrongi séiduaeg Tallin-
na—Narva 16igul 2 tunnilt ja 15 minutilt 2 tunni ja 2 minutini.

= Tapa-Tartu raudtee rekonstrueerimine ja kiiruste tostmine 135 km/h 3,6 min eurot:

= rekonstrueeriti 10 km raudteed (Tabivere-Kaarepere jaamavahe ja Tabivere jaama peatee),
rajatud ohutuspiirdeaed Tabivere jaama;

= alustati Emajde uue raudteesilla rajamisega.

2020

Projekti peamiseks tulemusnaitajaks on reisirongidele kiiruse 135 km/h véimaldamine 44 protsendil
Tallinna-Tapa—Tartu raudteeliini peateede kogupikkusest, mille mojul vaheneb ekspressrongi sdiduaeg

Tallinna—Tartu 16igul 1 tunnilt ja 55 minutilt 1 tunni ja 44 minutini.

Klooga 9,0

Tapa 315,0/181,9
Noémmkiila 324,0
Tamsalu 329,9

Vasalemma 66,9

Riisipere 53,1

Turba 46,5 Kiltsi 339,2

Rakke 351,1
Véageva 360,4
Pedja 370,4
Jogeva 380,1

Kaarepere 392,0

Tabivere 405,7

Kérkna 416,3

Ropka 436,5
Noo 442,9

Elva 452,8
Palupera 464,9
Puka 474,9

Keeni 487,0

Sangaste 496,9
Valga 510,4/168,170

Reola 13,4
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= Perspektiivne kiiruste tdstmine 135 km/h
e Kiiirus 135 km/h kehtestatud

e Kiiirus kuni 120 km/h

Tartu 427,5/0,0

Vastse - Kuuste 28,0

Pdlva 43,0

Veriora 60,7

7%, VENEMAA

% 0% %570,
T S 4
Lugazi 514,47/164,1 % %, %, %z % e% %,) 06?6\'@;2‘/ 2/76?9@/’
%6 ® Y S ” %% 23
. 52 S P < % 0. 54
LATI o%oo \-’% (A ‘s‘\%‘ 6136\ 2t %
S, e
% A

= [T-investeeringud 1,5 min eurot:

likluse varujuhtimiskeskuse seadmestamine ja tédkohtade arvutiseerimine COVID-19 levikust

tulenevate riskide maandamiseks, ERP-susteemi Microsoft Dynamics 365 ja Uhtse infohaldus-

sUsteemi ERVIN arendamine.

= Teergjatiste (sildade ja truupide) kapitaalremont voi Umberehitamine 1,2 min eurot.

2020



VASTUTUSTUNDLIK
TEENUS

e Raudteetaristu-ettevotjana peame looma tingimused kaupade ja inimeste ohutuks liik-
SALRETE lemiseks raudteel. Reisijateveo-ettevotjad, rongireisijad ja kaubaveo-ettevotjad ootavad
meilt kvaliteetset teenust — ohutusele lisaks ka heas korras taristut ning kliendisuhtlust.
Hindame korgelt iga kliendi kokkupuudet Eesti Raudteega ja panustame kliendikoge-
muse kvaliteedi tdstmisesse.

Uhiskondlikud trendid tingivad jarjest enam, et Idpptarbija soovib teda teenindava teenusepakkuja korval
Uha enam ka taristu haldajaga suhelda. Eesti Raudtee Ulesanne on selle olukorraga kohaneda. Selleks
vajalikud tegevused ja eesmargid oleme kirja pannud ettevotte strateegiasse.

2020. aastal tegime mitu uuendust:

= Juhatuse otsusega loodi kommertsosakond, mis keskendub ettevotte kliendikesksemaks
muutmisele, kutsudes ellu muudatusi nii ettevotte sees kui ka klientide jaoks valjaspool ettevotet.

= Klienditeeninduse fookuses on suurem kaasatus — Uhelt poolt klientide informeerimine
ja kaasamine Eesti Raudtee projektidesse ning teiselt poolt teenistuste ja osakondade
vahelisele koostdole kaasa aitamine.

Kommertsosakonna laiem eesmark on aidata kaasa reisijate ja kaubaveo mahu kasvule Eesti Raudtee
taristul. Eesti Raudtee investeerib jarjepidevalt raudteevorgu nuudisajastamisse, et kaupade ja inimeste
likumine raudteel oleks kiire ja mugav. Heas korras taristu aitab tagada, et veerem jouaks ohutult ja turva-
liselt soovitud ajal sihtkohta. Seega peame parima teenuse pakkumiseks tagama raudteel toimepidevuse,
vajaliku labilaskevoime ja graafikujargse likluse. Kbik see kokku ongi meie jaoks vastutustundlik teenus.

Meie taristu seisukord 2020. aasta Iopuks:
= Kiiret rongiliiklust véimaldava raudtee osakaal 0,6% — 140km/h, 6% — 135 km/h ja 80% —
120 km/h (2019. aastal 84% — 120 km/h);

= renoveeritud ooteplatvormide osakaal 100% (2019. aastal 100%), st koik ooteplatvormid
on renoveeritud mitte rohkem kui 10 aastat tagasi;

= NUUdisaegset kaugjuhtimist voimaldavate liiklusjuhtimissisteemidega taristu osakaal 17%
(2019. aastal 14%);

= 2020. aastal viidi IP-pohiseks Ule dispetSerside linidel Tallinn-Paldiski ja Tallinn-Tapa;

= taielikult uuendatud kontaktvorgu osakaal 48% (2019. aastal 40,4%).

2020

Eesti Raudtee Uks oluline konkurentsieelis on vaba labilaskevdime nii raudteel kui ka sadamates.
Reisi- ja kaubarongide liiklusgraafikute valjatdotamine on Eesti Raudtee kui raudteetaristu-ettevotja Uks
pohillesandeid ja sellest kinnipidamine on sujuva raudteeliikluse eelduseks. Kuna tihenev reisirongi-
liiklus vahendab raudtee labilaskevdimet, aeglustades seeldbi kaubarongide liikumist, on meie Ules-
anne leida tasakaal erinevate huvide vahel.

2020. aasta kvaliteedinaitajad:

= raudtee-piiripunktide 1abilaskevoime kasutamise osakaal: Narva 21,3%; Koidula 18,7%;
Valga 27,2% (2019. aastal vastavalt 24,3%; 21,3%, 28,9%);

Piiripunktide labilaskevoime kasutamise osakaal 2020/2019, %
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= liiklusgraafiku taitmine reisirongide puhul: 99,4% (2019. aastal 99,5%);
= 1OOreziimi taitmine kaubaveol: 99,0% (2019. aastal 99,5%).

= rikete arv: 1542 (2019. aastal 1682);

= rikete tottu hilinenud rongide arv: 174 (2019. aastal 235).

Taristuteenistuse 2020. aasta tegevused

Teemajandus

2020. aasta plaaniliste hooldustddde eesmargiks oli saavutada ja hoida ohutut rongiliiklust kehtestatud
kiirusega. Pohilised hooldustddd olid jargmised: raudtee toppimine masinaga 64 kilomeetril, 32 pdérme
masinaga toppimine, Fastclip-tutpi rédpakinnituste korrashoid 18,2 kilomeetril, KB-tUupi réopakinnituste
korrashoid 9 kilomeetril. Asendasime 5762 puitliiprit ja 1261 pddrmeprussi, topiti kokku 40 500 Uksikliiprit.
Lisaks tehti 230 termiitkeevitust ja 90 ristrodpa pealekeevitust.

Teerajatiste jarelevalve

2020. aastal viisime labi pohjaliku auditi ja muutsime teerajatiste jarelevalvet, luues uued hindamis-
kriteeriumid. Uus sUsteem annab meile tervikliku Ulevaate iga teerajatise seisundi muutuse kohta eraldi,
piirkondlikult kokku ja ka tervel taristul kokku. See annab meile véimaluse suunata vajalik ressurss
tapselt sinna, kuhu vaja.

Telekom ja turvangusiisteemid

Uuendati liiklusjuhtimisststeeme jargmistes jaamades Laane-Harjumaa ldigul:
= Keila, Vasalemma ja Paldiski

s Keila-Vasalemma, Keila—Klooga, Klooga—Paldiski jaamavahed

TurvangusUsteemide jatkusuutliku t66 tagamiseks rajati dubleerivad optilise kaabli liinid 16ikudele:
= Tapa-Johvi
= Tapa-Jogeva

= Valga-Antsla

Elektrivorgud

2020. aastal vahenes elektrivorgus registreeritud vahejuhtumite arv 419-le (2019. aastal registreeriti
444 juhtumit), kusjuures juhtumid pole alati seotud riketega. Varasema aastaga vorreldes suurenes
vélisvorgu katkestustega seotud juhtumite arv. Asendasime jaotusvorgus hulga puittraaverseid ning
korrastasime liinide alust maad. Kontaktvorgu valdkonnas vahetasime Raasiku jaamas mootorajamid
ning suurema projektina asendasime Raasiku veoalajaamas Uhe vana veotrafo ning alaldi.

Seoses raudteetaristu elektrifitseerimisega ja tulevaste hooldustéddega korraldasime hanke kontakt-
vorgu hooldussoiduki soetamiseks. Soetatud sdiduk on varustatud kdikide hooldustddde tegemiseks
vajalike seadmetega ning rédbasteel sditmist voimaldavate juhtratastega. Dresiini asendamine soidukiga,
millega on voimalik liikuda nii maanteel kui ka raudteel, aitab lisaks hooldustédde tegemisele vahen-
dada ka rikkele reageerimise ja rikke korvaldamiseks kuluvat aega, takistades sealjuures rongi-
liklust vaid minimaalselt.

2020
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Kinnisvara

Eesti Raudtee kinnisvarastrateegia 1ahtub oma tegevuses kinnisvara optimeerimisest, mis néaeb ette
mittevajalike hoonete lammutamise ning kinnisvara muatmise. Peamised eesmargid kinnisvarastrateegiast
[&htuvalt on jargmised:

= tagada optimaalne hoonete ja rajatiste arv toetamaks pdhitegevust;
= tagada kasutuseta jdanud kinnisvara suunamine majanduskaibesse parimal moel,
= tagada kinnisvara otstarbekas haldamine vastavalt tanapéevastele standarditele;

= tagada kinnisvara korrashoid majanduslikult tdhusaimal moel.

2020. aasta alguse seisuga oli Eesti Raudteel 286 hoonet ja ligikaudu 60 000 m? hoonete kogupinda. Sama
aasta I16puks vahendasime hoonete arvu 16 vorra:

= 8 hoonet lammutasime, lisaks lammutasime raudteemaal asunud ebaseaduslikke
hooneid/rajatisi;

= 8 hoonet vodrandasime.

Sellele lisaks remondime igal aastal olemasolevaid administratiivhooneid, et tagada t&6tajatele sobilikud
olme- ja tddtingimused. 2020. aastal tehtud remonttddd olid jargnevad:

= Tartu sidemaja (Riia tn 43) 2. korruse olmeruumide remontt6od 75 m2;

= Valga sidemaja (Jaama pst 14a) olmeruumide ja ETS-posti (Jaama pst 18) trepikoja
remonttdod 222 m?,

= Tartu jaama todkoja (Naituse 26a) renoveerimine;

= lisaks eelnevale renoveeriti kolme objekti katused (Antsla alajaam, Valga trafoalajaam nr
9, Valga teejaoskonna hoone).

2020. aastal tehtud suuremad kinnisvara hooldustd6d:
= niitmised mahus 320 hektarit;

= talvised heakorratddd (Ilume rookimine, libedusetorje) 160 objektil;

= Sisekoristustddd hoonetes 23 332 m?.

2020

Ohutusjuurdluste tulemused naitavad, et rongide inimestele
otsasditude korral on sagedasti pohjuseks inimeste joove ja
enesetapud; margatakse lahenevat rongi ja plltakse selle eest
l&bi lipsata; kapuutsi ja kdrvaklappide ning teiste tdhelepanu
hajutavate tegurite tottu ei méargata rongi; Uhelt teelt lastak-
se rong labi, kuid samas ei veenduta mo6da teist rodbasteed
laheneva rongi puudumises; raudteelletuskohtadel eiratakse
ohutusseadmeid; ei veenduta I&heneva rongi puudumises ega
anta rongidele teed.

Ohutus ja turvalisus raudteel

TERVIS JA Ohutus on Eesti Raudtee tegevuse koige olulisem marksona. Avalikkuse teadlikkuse
HEAOLY tostmine raudteeohutusest on pikaajaline ja stisteemne t66, mis eeldab koikide osa-
liste panust. Sellesse peavad olema kaasatud raudteetaristu-ettevotja, taristu kasu-

4 tajad, ametiasutused. Oleme raudteeohutuses pustitanud nn nullvisiooni. Teeme koik
endast oleneva, et kujundada raudteetaristu ja selle ohutusega seotud tegevused
selliselt, et ka inimliku eksimuse korral inimesed raudteel viga ei saaks ega hukkuks.

Raudteeohutus oleneb kolmest pohifaktorist: 1) tehnilised ohutusmeetmed: liiklusjuhtimise slstee-
mid, monitooringususteemid, millega jalgime seadmete t66d, ning tehnika, millega kontrollime raudtee-
taristu seisukorda jms; 2) avaliku ohutusega seotud tokkepuud, helialad, piirdeaiad, jalakaijate foo-
rid, kaamerasusteemid jms; 3) ennetus- ehk teavitustdd. Meie panus numbrites:
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11 Ule 60 km 46 75 121
jalakaijate rajatud tokkepuuga automaatse helisignalisat-
tunnelit piirdeaedasid varustatud raud- foorisignalisat- siooniga
ehitatud viimaste vales kohas teetllesoitu siooniga varustatud
aastate jooksul raudtee Uletami- (kokku 150), varustatud raud- raudteellesoitu
se takistamiseks aastaks 2023 teellesditu (kok- (kokku 150)
(10 km rajatud saavad tokke- ku 150)
2020. aastal) puud 106
Ulesoitu
354 11 485 578
meedia- miljonit (324 Eesti last
kajastust eurot Raudtee; (66% koolis ja
ohutuse investeerime 161 taristu 34% lasteaias)
teemadel lahiaastatel uue kasutajate) on saanud meie
(2019: 481) ohutusvarustuse tootajat tootajatelt raud-

Rahvusvahelised uuringud naitavad, et kui automaatse foorisignalisatsiooniga raudteetlesoidukohtadesse
lisatakse tokkepuu, véhenevad dnnetusjuhtumid 50% vorra. Seega on taolised taristu-uuendused ka Eesti
Raudteele vaga olulised, et hoida eelkdige inimelusid.

paigaldamiseks
107 Ulesbidule ja
9 Ulekaigule

on saanud ohu-
tusalast koolitust
2020. aastal
(2019. aastal
180)

teeohutuse alast
koolitust

2020

) . RAUDTEEL PILDISTAMINE ON
Mitke.oleee , ELUOHTLIK JA-KEELATUD TEGEVUS!

Ennetustoo

Meie asutatud MTU Operation Lifesaver Estonia (OLE) koondab pea kéiki Eesti raudtee-ettevétjaid ja avali-
ku raudteeohutuse teavituskoolitusi korraldatakse igal aastal nii lasteaedades kui ka koolides, jdudes 2020.
aastal ohutusteabega kuni 4000 lapseni. Samuti tegime 2020. aastal koostods OLE-ga mitmeid avalikke
kampaaniaid raudteeohutuse suurendamiseks (,Sind oodatakse jouluks koju®, ,Viimane kaader* ja raud-
teeohutusnadal ,Vaata vasakule ja paremale ning lase rong 1abi®).

Paastevoimekus

Eesti Raudteel on tugev paastevoimekus ja -tehnika ning pidev valmisolek kriisisituatsioonideks. Raudtee-
taristu haldajana naeme endal olulist vastutust tagada kiire reageerimine voimaliku reostuse korral. Suure
reageerimisvalmiduse tagamiseks on meie td6tajad regulaarselt koolitatud, dppuste kaigus mangitakse
labi eri Gnnetusjuhtumeid, et tagada valmisolek. Ohutuse ja turvalisuse tagamiseks teeme alati kdik endast
oleneva ning meil on aktiivne koostdo teiste raudtee-ettevotjate ja partneritega.

Juhtumid

Tosiseid dnnetusjuhtumeid Eesti Raudtee taristul 2020. aastal ei olnud (2019: 0; 2018: 0; 2017: 0).
Onnetusjuhtumeid oli 9 (2019: 9; 2018: 23; 2017: 18), sh 7 otsasbitu inimestele, 1 kokkuporge Ulesoidu-
kohal ja 1 kokkuporge takistusega. Positiivne on, et Ulesoditudest radkides kordus parim aasta, kui oli
ainult ks 6nnetusjuhtum, ja selles Ukski inimene viga ei saanud. Eesti Raudtee taristul sai dnnetus-
juhtumites (otsasdidud inimestele) kokku kannatada 7 inimest, sh hukkus 4 inimest ja 3 sai kehavigas-
tusi. Vorreldes 2019. aastaga vahenes kannatanute arv Uhe vorra ja hukkunute arv kahe vorra.

Vahejuhtumeid (koik rédpamurrud) oli 3, st vorreldes eelneva aastaga oli rédpamurru juhtumeid 7 vorra
vahem (2019: 10; 2018: 9; 2017: 5). Positiivne on, et aastal 2020 ei olnud ré6pamurdude pohjuseks enam
toOvotjate tehtud ebakvaliteetsed termiitkeevised, mis aastatel 2017-2019 palju probleeme valmistasid.

Tehnilisi juhtumeid oli kokku 309, juhtumite arv véahenes 9 vorra (2019: 318; 2018: 356). Avaliku ohutuse ja
raudteeliikluse olulisemad murekohad on Ulesdidukohtade automaatika rikked, side- ja turvanguseadmete
riketest ning kaablite [bhkumisest pohjustatud haired rongiliikluses.
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Reisijate suure arvu, ohtlike kaupade veo ning avatud olemuse t6ttu on raudteetransport Uks levinumatest
kuritegelike rinnete sihtmarkidest vorreldes naiteks dhutranspordiga. Mujal maailmas toimunud raudtee-
katastroofid, sh pahatahtlikud ja terroririnnakud raudteesusteemi vastu, eeldavad meie turvateenuse
pakkuja, politsei ja teiste koostddpartnerite sUsteemset, jarjepidevat ja ohtude eest kaitset pakkuvat koos-
t6dd. Samuti peame parimal viisil ennetama avaliku ohutuse ning kuritegevusega seotud riske ja ohte.

Vandalismijuhtumeid oli meie taristul kokku 246, eelneva aastaga vorreldes neli juhtumit enam. Ukski
vandalismijuhtum ei olnud kuritegelik rinnak Eesti Raudtee toimepidevuse vai rongiliikluse vastu —
tegemist oli rongiliiklust ja/voi avalikku ohutust mojutavate sindmustega, nagu naiteks tokkepuude
mahasoditmine, fooride I6hkumine, korvalised esemed voi isikud raudteemaal, grafiti jms.

Uue turvalahendusena kasutab Eesti Raudtee Kopli kaubajaamas
droone. See asendab osaliselt mehitatud valve ringkaiku jaama
territooriumil. Droonid on spetsiaalselt selleks eelhaalestatud
GPS-koodidega ning teevad kindlatel kellaaegadel turvalende.

2020. aastal paigaldasime Nomme ulesdidule punase tule kaa-
mera, mis aitab tulevikus vahendada tokkepuude mahasditmist
ning punase tulega raudtee Uletajaid. Kaamera aitab tuvastada
rikkumised ning edastab info efektiivselt PPA-le.

Infoturve

Infoturbepoliitika eesmark on tagada pdhi- ja tugiprotsesside katkematu toimimine ning ettevottes kaitata-
vate isikuandmete ja arisaladuste piisav kaitse. Tahame intsidente ennetada, vajaduse korral tuvastada ja
lahendada ning kriisiolukorrast voimalikult kiiresti taastuda. Selle tulemusena saavad meie tootajad, klien-
did ja téévotjad Eesti Raudteed usaldada ning teada, et téddeldavad andmed on kaitstud néutud tasemel.

2020

2020. aastal liitus meie ettevottega ka infoturbe spetsialist. Samuti kinnitati mitu infoturbega seo-
tud dokumenti (infoturbepoliitika, arvutikasutaja eeskiri, arvutivorkudega soetud juhendid). Riigi In-
foststeemi Ameti toel korraldati Ule-ettevotteline turvalisuse audit. Olulise sammuna peeti ettevotte
arvutikasutajatele kuberkaitsekoolitus. Koik see oli vajalik, et saaksime 2021. aasta I16pus alustada
EVS-EN ISO/IEC 27001:2017 eelauditiga, mis peab Utlema, kas oleme 0Oigel teel, et 2022. aastal
saada endale vastav sertifikaat.

2020. aastal toimus Eesti Raudtees Uks infoturbe intsident, kus lekkis Uhe to6taja e-maili postkast.
Juhtumile saadi kiiresti jalile ning suurt kahju intsident ei péhjustanud.

Innovatsioon ja digiteerimine

Eesti Raudtee on uuendustele avatud ning paljud ettevottesisesed projektid on seotud uute tehno-
loogiate rakendamisega. Ettevottena hoiame end kursis moodsate tehnoloogiliste lahendustega, et
leida vGimalusi nende rakendamiseks ettevottes. TOOprotsesside digiteerimine ja automatiseerimine
on Eesti Raudtee |&hiaastate tegevusplaanis peamisteks marksonadeks.

Raudtee peamine katsumus innovatsioonivallas on muutuda nuldisaegseks teenusepakkujaks nii
veoettevotjatele kui ka reisijatele. Praegu ei ole veel sektorillest ststeemi, kuidas seda Ulesannet
parimal viisil lahendada, kuid teeme selle nimel eri pooltega koostddd.

2020. aasta olulisemad tegevused

= T006tasime valja Microsoft Dynamics 365 baasil realiseeritava varahalduslahenduse
katseprojekti Koidula jaama baasil. Projekti raames digiteeriti varainfo, sisestati
varade hoolduskavad ning kaeti td6protsess todkaskude avamisest tagasiside
kogumiseni. Projekt andis vaartuslikku tagasisidet lahenduse taristullleseks
rakendamiseks.

= Koostoos ettevottega HXGN Safety & Infrastructure GmbH juurutasime Eesti Raudtee
ruumiandmete infoststeemi GeoTrAMS, mis on Hexagon Geospatiali tehnoloogiale
tuginev rédbasteedele moeldud erilahendus. Eesti Raudteel selline infoststeem seni
puudus. Tarkvara on seotud Maa-ameti aluskaartidega ning ettevotte aritarkvaraga
Dynamics 365. GeoTrAMS voimaldab visualiseerida ettevotte varasid kaardil (nii
staatilisi kui dinaamilisi) ning luua teenuseid nii ettevottesiseseks kasutamiseks
kui véalistele huvigruppidele.

= Jatkasime uue liikluskorraldustarkvara projektiga TTCMS (Timetabling, Traffic Control
and Management System), viies labi hanke ning sélmides lepingu Indra Systemas
SA-ga (Hispaania). Lahendus vdimaldab digiteerida liiklusgraafikute valjatédtamise,
dispetSertsentralisatsiooni ja raudteeliikluse korraldamise ning parandab oluliselt
anallusivéimalusi. Tarkvara taristutlene rakendamine on planeeritud 2024. aasta
|6ppu. Lahiriikidest kasutab sama tarkvara ka Leedu Raudtee.
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Loime turvangususteemide moderniseerimise kontseptsiooni ning valmistasime ette
tehnilise dokumentatsiooni jargnevate projekteerimis- ja ehitushangete Iabiviimiseks.
Korraldasime pohisUsteemi hanke, mille voitsid Siemens Mobility Oy Eestifiliaal ja GRK
Rail Oy. 2020. aasta novembris 25 aastaks s6lmitud leping hélmab turvangusuisteemi
projekteerimist ja kasutuselevottu ning jargnevat hooldusperioodi tugiteenustena,
samuti on tagatud varuosad kuni lepinguperioodi I6puni. CCS-i (control command
and signalling) pohiprojekti kohaselt asendatakse vanad releeblokeeringuga liinid
1-5 duaalse mikroprotsessoripohise SIL 4 blokeerimisststeemiga. Kogu ststeemi
kasutuselevotuks on vaja korraldada veel mitmed tugihanked.

Rahvusvahelises koostdds saavutasime tehnilise valmisoleku paberivabadeks
vedudeks Lati ja Leedu raudteedega nii ekspordi kui ka impordi suundadel.

Vene Raudteega oleme Kkaivitanud arendusprojekti, mille tulemusena muutuvad
paberivabaks ka arved ning pakkelehed. Klientidele avaneb vbéimalus menetleda
dokumente Eesti Raudtee vOi meie vedajate portaalis elektrooniliselt ning edastada
need kohe ka tollile.

Tostsime markimisvaarselt oma olulisimate infoslUsteemide todkindlust, vottes
kasutusele dubleeritud serveriruumi.

Valmistasime ette Ulemineku Microsoft 365 kasutamisele.

Alustasime ida teepiirkonna ladude digiteerimisega, mille eesmark on viia koik
sealsed laod kesklaoga samale tasemele. Materjalide liigutamiseks kasutatakse
skannerlahendust ning paber muutub ajalooks.

2020

Haridus-, teadus- ja arenduskoosto6

Teadus- ja arendustdd vallas on Eesti Raudtee seotud kolme suurema projektiga.

= Projekti ,5G ROUTES" eesmark on testida 5G toimivust piiriileses koridoris (Via
Baltica — North), st selgitada valja teenuse transpordikoridoride (maismaa, raudtee jt)
ja piirilllese rakendamise ning toimivuse véimalused. Eesti Raudtee osales ,Horizon
2020" programmis kaastaotlejana. Selle projekti valis valja programmikomitee ning
t6ddega alustati 2020. aastal.

5G ROU%

= EestijaLatiraudteede teabevahetussisteemide kooskalla viimiseks loodi reisijateveo
(TAP TSI) ja kaubaveo (TAF TSI) telemaatikarakenduste koostalitluse tehniliste
kirjeldustega projekt, mida juhib Lati Raudtee ja mida finantseeritakse Euroopa
Uhendamise rahastust (CEF Transport).

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research
and innovation programme under the Grant Agreement No 951867

Kaasrahastatav ELi Euroopa
Uhendamise rahastust

= Koostddprojekt Eesti Kunstiakadeemiaga, mille raames loodi kahe doktorandi
uurimistéo tulemusena Balti jaama ja Kopli poolsaare arengukava.

Detsembris 2020 solmisime koostookokkuleppe Tallinna Tehnikakdrgkooliga (TTKK), mille sisuks on
koostdd sealsete logistikainstituudi ja ehitusinstituudiga 6ppepraktika Iabiviimisel ja dppekavade ning
materjalide valjatdotamisel. Eesti Raudtee ndukogu esimees kuulub ka TTKK ndunike kogusse.

Valdkonna eksperdina kuulub Eesti Raudtee esindaja Tallinna Tehnikadlikooli (TTU) mehhanoteh-
nika doktoridppekava, logistika magistrioppekava ja arinduse bakalaureusedppekava programmi-
ndukodadesse. Ettevotte tddtajad olid lektoriteks, 16putdédde juhendajateks kdikidel kbrgharidusta-
semetel voi kuulusid 16putddde kaitsmiskomisjonide koosseisu TTKK-s, TTU-s, Kaitsevée Akadee-
mias ja Eesti Ettevotluskdrgkoolis Mainor.

Jatkusuutlik tarneahel

Eesti Raudtee korraldab igal aastal hankeid kimnete miljonite eurode vaartuses: mitmesugused teenu-
sed, ehitus- jaremonditédd, seadmete, varuosade ja transpordivahendite soetamine, kontoritarbed jne.
Olles avatud hoiakuga ettevote, avaldame riigihangete registris juba hanked, mis tletavad 10 000 euro
piirmaara.

Eesti Raudtees korraldatavad hanked peavad:
= Olema diguspérased ja vastama riigihangete seaduse nduetele;

= tagama saastliku ja otstarbeka ressursside kasutuse;

= olema avatud konkurentsile, et saada voimalikult palju erinevaid pakkumusi, mis
lubab leida parimad lahendused ja koostéopartnerid.

Riigihanke dldpbhimotete jargimiseks kontrollib hankeosakond koiki hankeid, mille maksumus Ule-
tab 10 000 eurot. Vaiksemate ostude tarbeks oleme kehtestanud ettevottesisesed reeglid — naiteks
tellimiskirjad kinnitab mitu inimest ning kdikide teenuste ja ostude hanked, mis Uletavad 1000 euro
piiri, korraldatakse vastavalt 2020. aastal uuendatud hankekorrale ja koostéos hankeosakonnaga.
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Hangete sotsiaalmajanduslik moju

Riigihankereeglite eesmark on avada piirillest huvi aratavad hanked voimalikult laiale Euroopa Liidu
tarnijate ringile. Uldiselt kehtib reegel, et mida suurema maksumusega hange, seda suuremale hulgale
ettevotjatest saadetakse kutse hankes osalemiseks.

Samas on 90% (2019. aastal 93%) Eesti Raudtee hankelepingutest sélmitud siiski kohalike ehk Eesti
partneritega — seega on meie panus hankijana kohalikku majandusse oluline. Maksumuste jargi sol-
miti hankelepinguid 2020. aastal kodumaiste pakkujatega ligi 25% (2019. aastal 66%). Oluline on selle
juures, et kui viimastel aastatel on lepinguid soélmitud mahus 30-50 min eurot aastas, siis 2020. aastal
koguni 162 min eurot. Kui jatta korvale Uhe valismaise pakkujaga solmitud leping 115 min euro vaar-
tuses, siis oleks maksumuse jargi kodumaiste pakkujatega solmitud lepingute osakaal 85%. Seega
piirilileste lepingute osakaalu suurenemise peamiseks pdhjuseks on Uksikud Ulisuured hanked, mille
puhul voib hankelepingute taitmine kohalikele pakkujatele Ule jou kéia. Sageli kaasatakse seetottu
valismaa ettevotja Uhispakkujana voi saab lepingupartneriks valismaine pakkuja Uksi.

Eesti Raudtee tegutseb valdkonnas, kus maarava tahtsusega on ohutus ja keskkonnahoid ning seda
votame arvesse ka riigihanke alusdokumentide koostamisel. Hangetel osalejatelt ja koostddpartneri-
telt eeldame selles vallas korrektset ja lepingutingimustele vastava teenuse pakkumist.

Tihti on keskkonnanduded kirjeldatud hanketingimustes, nt hangitavad, teenuse osutamisel voi t66
tegemisel kasutatavad materjalid peavad vastama ndutud sertifikaatidele. Véimaluse korral paneme
hangetes erilist rohku materjalide taaskasutusele. LAhtume hanketingimuste koostamisel elutstkli
kuludest, arvestades naiteks soetatavate materjalide vastupidavust ja hilisemaid hoolduskulusid. Nii
ei saa otsustamisel mééaravaks vaid toote soetusmaksumus, vaid alusdokumentides kirjeldatud kujul
ka toote elukaare maksumus.
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Keskkonnamojud ja -juhtimine

13 wsmunste Transpordisektor avaldab paratamatult suurt survet looduskeskkonnale

ja inimeste tervisele muu hulgas labi 6husaaste, klimamuutuste ja
@ mura. Transpordisektori keskkonnakoormus soltub kolmest pohitegu-

rist: soitude arvust ja pikkusest, kasutatud transpordiliikidest (kuivord
moni neist on keskkonnahoidlikum kui teised) ning veotehnoloogiatest.
Rongiliiklust peetakse Uheks keskkonda saastvamaks transpordiliigiks, kuid siingi on voimalus keskkonna-
moju vahendada. Selleks et oma jalajalge keskkonnale vahendada, kasutame parimaid vdimalikke
ja majanduslikult tasuvamaid tehnoloogialahendusi, jalgime seadusandluse ja avalikkuse ndudmiste
muutusi ning teeme enamat kui 6igusaktid meid kohustavad. Eesti Raudtee I&htub vastutustundlikust ja
saastvast suhtumisest keskkonnahoidu.

Meie tegevuse keskkonnamadju pdhiaspektid on ohtlikud jaatmed (kasutusel olnud liiprid), energiakasutus,
mura ja vibratsioon ning vahemal méaéaral ka risk vee- ja pinnasesaasteks ning heitmed valisdhku.

Keskkonnamoju juhtimisel 1ahtume regulatsioonidest ja nduetest, ISO 14001 keskkonnajuhtimisststeemi
standardist ning Eesti Raudtee ohutuse, té6ohutuse, kvaliteedi ja keskkonna juhtpdhimotetest, mille
kohaselt:

= selgitame vélja ohud, hindame riske ja kavandame ennetavaid meetmeid, et meie tegevus
ei kahjustaks Umbritsevat keskkonda;

= eelistame raudtee ehitamisel, remontimisel ja hooldamisel keskkonnasobralikumaid
tehnoloogilisi lahendusi ning materjale, et valtida keskkonna saastumist ning saastumise
ohtu;

= arendame todtajate teadmisi ja oskusi raudteetaristu keskkonnaséastliku majandamise
tagamiseks;

= tagame tdotajatele ja koostddpartneritele juhtpdhimaotete kattesaadavuse; selgitame ja
suuname, et nad saaksid kaasa aidata keskkonnakaitse mojususe suurendamisele meie
ettevottes.
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2020. aastal toimus ISO 14001 sertifitseerimise korraline jarelaudit, mille 1abisime ilma oluliste keskkonna-
alaste leidudeta. Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioonis, kus oleme Uhed asutajalikmed, on
meie vedada keskkonnajuhi kutsestandardi temaatika ja hea tava komisjon, kes hindab keskkonna-
konsultantide padevust ja tddkultuuri.

Energia ja Ohusaaste

Meie tegevusest tekkiv 6husaaste ning mdju keskkonnale ja klimamuutustele on pigem vahene. Peamine
susinikoksiidi-, vaaveldioksiidi-, lammastikoksiidi- ja looduslike orgaaniliste Uhendite heide tekib Uhe kerg-
kuttedlil ja Uhe maagaasil té6tava katlamaja kutmisel ning ettevotte masinapargi kasutamisel.

Eesti Raudtee on votnud suuna saastlikumatele kuttestusteemidele. Hetkel on meil vaid kaks suuremat
katlamaja, mille heitmeemissiooni valisdbhus me igas kvartalis arvutame — kergkuttedli katlamaja Muugal ja
gaasikatlamaja Narvas. Kokku oli nende kahe katlamaja heitkogus 2020. aastal 232 tonni CO, ja 0,8 tonni
muud heidet (tdpsemad andmed GRI indeksis aruande 16pus).

Eesti Raudtee siisinikujalajalg saasteallikate kaupa

5% ~0%

B Elektirienergia

Kutteoli
B Autokitus
Muud

Elektrienergiast radkides on Eesti Raudtee nii ostja kui ka muuja rollis. Energiatdhususe suurendamiseks
peame saama parema Ulevaate reaalsest tarbimisest ja energiakaost, samuti vajab vork ise niudisajasta-
mist. Osaliselt on elektrivorku siiski uuendatud ja uued osad on optimaalselt planeeritud.

2020. aastal jatkasime tegevustega jargmiste Ulesannete taitmiseks:
= Viia elekirienergia tarbimise arvestus kauglugemisele;
= ehitada 50 kW vboimsusega paikesepark Eesti Raudtee omatarbeks;

= rajada 3,4 MW paikesepark, mis kataks osa alajaamade voimsusest.

2020. aastal ostsime 33,9 GWh elektrienergiat (2019. aastal 37,1). Soidukite tarbitud kituse kogus oli
409 tuhat liitrit (2019. aastal 443 tuhat liitrit).

2020

Eesti Raudtee otsustas 2020. aastal, et minnakse Ule rohelisele
energiale. Ettevote tarbib aastas kuni 40 GWh elektrienergiat,
mis on vorreldav umbes kimne tuhande kodumajapidamise
energiatarbega aastas. Eesti Raudtee enda taristu tarbeks ku-
lub ostetavast elektrienergiast ligikaudu 40%. Selle energiaga
hoitakse muuhulgas t66s raudtee juhtimissusteeme ja jaamu,
valgustatakse taristut, sulatatakse talvel p6drmetelt lund ning
jaéd. Reisijatevedu korraldava ettevotja elektrirongid tarbivad
nelja veoalajaama kaudu samuti ligikaudu 40% tellitavast ener-
giast ning 20% energiast kasutavad &ara teised tarbijad, kes on
Eesti Raudtee vorguga thendatud. Uleminek taastuvatest alli-
katest périneva energia kasutamisele annab korraliku panuse
keskkonnahoidu.

Materjalid ja kemikaalid

Taristu hooldamisel ning ehitamisel eelistame keskkonnasdbralikumaid vahendeid. Lahtume voimalusel
sellest, et materjale saaks hiljem taaskasutada.

Kasutame oma tegevuses kahte suuremat kemikaalirihma: 8li ja umbrohutérjevahendeid. P66rmete maa-
rimiseks kasutame biolagunevat maaret ja maarimiseks on kasutusel survepritsid, mille abil saab maarde-
aine minimaalselt vajalikus koguses pddrmepadjale paigaldada. Uued paigaldatavad p6érmed on juba
maardeainevabad.

Otsime aktiivselt keskkonnasdbralikemaid voimalusi umbrohutor-
jeks. 2020. aastal katsetasime loodushoidlikku pelargoonhappe-
pohist umbrohutdrjevahendit. JOogeva jaamas tehti katseldigud,
kus prooviti pelargoonhapet ning pelargoonhappe ja teiste umb-
rohutbrjevahendite segusid. Katse tulemusel selgus, et pelargoon-
happe kasutamisel oleks selle kulu 40 I/ha. Praegu kasutatava
glufosaadipohise taimekaitsevahendi kulu on 6 I/ha. Kahjuks ei
olnud katse edukas, sest isegi kui pelargoonhape on looduslikum
vahend, siis sellise koguse keskkonda suunamine ei saa kuidagi
loodust sdgstvam olla.

2020




Jaatmed ja taaskasutus

Meie suurimaks probleemiks on siiani olnud vanad, kasutuskdlbmatuks muutunud puitliiprid, mis liigituvad
ohtlike jaatmete hulka, sest on immutatud kreosoodiga, mis on kantserogeenne aine. Selliste manniliiprite
eluiga on kuni 20 aastat ja nende nduetekohane utiliseerimine on aarmiselt kulukas.

Alates 2019. aastast Eesti Raudtee puidust liipreid enam ei hangi. Kdik uued raudteeldigud ehitatakse
betoonliipritele.

2020. aastal utiliseerisime kasutuselt korval-
datud liipreid 1855 tonni ja muid ohtlikke jaat-
meid 4840 tonni.

Keskkonnaalane seadusandlus muutub jarjest karmimaks ja alates 2021. aastast tuleb meie liiprite ladus-
tamise platsid ka ara kindlustada, et oleks tagatis jaatmete utiliseerimiseks.

Mdura ja vibratsioon

Raudteeliiklus tekitab vibratsiooni ja mura. Enim voib vibratsioon olla tajutav vahetult raudtee aéres asuva-
tes hoonetes ehk raudtee kaitsevoondis. Uuringute kohaselt on rongiliikluse tekitatud vibratsiooni mojuala
ulatus umbes 25 meetrit, seega ei levi vibratsioon raudtee kaitsevodndist kaugemale.

Olenevalt pinnasetlubist on vibratsiooni levimine maapinna kaudu erinev: mida tihedam pinnas, seda
paremini summutab see vibratsiooni. Raudtee Umbruses on valdavalt ehitusgeoloogiliselt suure kande-
vOimega pinnased, mille vibratsiooni edasikandmise omadused on vaiksemad.

Vibratsiooni ja mura vahendamiseks kasutab Eesti Raudtee uute raudteeldikude rajamisel kokkukeevitatud
roopaid. Ka liiprite ja rodbaste vahele paigaldatavad aluslapid aitavad mura vahendada. Oleme rajanud
muratokkeid naiteks Tartus ja Muugal.

2020. aastal laekus meile kolm kaebust (2019. aastal 3) mura kohta, mis oli tingitud Uhel korral raudtee
seisukorrast ja kahel korral kaubarongi piirkonna labimisest. Liigume jdudsalt selles suunas, et raudtee inf-
rastruktuur sulandub linnaruumi nii, et inimesed ei tajugi selle olemasolu. See eeldab tugevat teavitustdédd
ohutuse vallas, muratokkeid ja inimeste liiklemise lahendusi, mis reaalselt vastaksid nende vajadustele ja
lahendaksid probleemi.
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Lekked ja reostus

Suhtume alati suure ettevaatlikkusega voimalikesse leketesse ja reostusse. Suuremat pinnasereostust voi
lekkeid voivad raudteeliikluses tekitada ohtlikke veoseid (kUtus, vaetised) vedavad rongid. 2020. aastal
Uhtegi suuremat leket ei olnud.

Elusloodus

Tavaparaselt tegutseb Eesti Raudtee oma kaitsevoondi sees. Raudtee dares on ka looduskaitsealasid,
kuid need ei ulatu raudtee kaitsevodndisse. Naiteks on Valga—Koidula 16igul ks liblikate kaitseala, Tapa—
Tartu suunal Pédrangu looduskaitseala, Antu maastikukaitseala, Seljaméae hoiuala ja Mustallika loodus-
kaitseala. Neile on kehtestatud sihtkaitsevéondid, mille puhul on kaitsealal lubatud olemasolevate ehitiste
hooldustédd.

Ehitustegevust planeerime ainult varem tehtud keskkonnauuringute alusel. Toid tehes peame alati arvesta-
ma mojuga elusloodusele. Raudtee-ehitus voib kaasa tuua puude ja pddsaste raie, maapinna ja taimestiku
tallamise, pinnase Umberpaigutamise.

2019. aastal alustati Emajoe silla keskkonnamoéjude hindami-
sega ja selle raames on tehtud uuringud kaitsealuste taimede,
vee-elustiku ja mura kohta. Keskkonnamdjude hindamise aruanne
valmis 2020. aasta aprillis.

Uute raudteeldikude rajamisel arvestame ka loomade liikumistrajektooriga, labipaasudeks rajame tunneleid.
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Roheline kontor

2019. aastal juurutasime Eesti Raudtee uues peahoones rohelise kontori juhtimisststeemi. Vastav ser-
tifikaat tdendab, et jargime oma t60s jatkusuutlikkuse pdhimdtteid nii tervisliku tddkeskkonna loomisel,
loodusressursside kasutamisel kui ka hangete ja ostude tegemisel.

Selleks:

« kasutame energia saastmiseks likumis- = valdime asjatut dokumentide véljaprintimist;
anduritega valgusteid;

= Sorteerime jaatmeid liigiti nende taas- = |Bpetasime plastpudelivee tellimise konto-
kasutamiseks meie koodkides ja véljas asuvas risse, joome ise ja pakume kulalistele puhast
pragimajas on konteinerid eri jdatmete jaoks; kraanivett;

Ettevotte tootajad on jarjest enam keskkonnateadlikud ning soovivad ise veelgi rohkem keskkonna-
hoidu panustada. 2020. aastal keskendusime videokonverentside edendamisele, Uhistranspordi, jalg-
rattasodidu ja jalgsi likumise propageerimisele. Samuti oma tddtajate spordiharrastuste toetamisele.

2020

2020. aastal ei tellinud me kontorisse Uhtegi plastpudelit vett.
NUUdseks oleme juba ainulksi aastaga sdastnud Ule 7000
plastpudeli.

Meie t60tajad osalesid kevadisel kilomeetrite kogumise voistlusel
ja stgisesel sammulugemise voistlusel.

Juubeli puhul toimus Eesti Raudtee td6tajate seas konkurss ,Sam-
mujaht”. Eesmargiks oli propageerida tervislikku ja keskkonna-
sobralikku liikumist ja motiveerida inimesi likuma voimalikult pal-
ju jalgsi. Sammujahis kogutud sammud labisid virtuaalselt terve
voistluse jooksul Eesti Raudtee taristu marsruuti. 14 tiimi peale
tehti kokku aga dle 10 miljoni sammu ning tervele Eesti Raudtee
taristule 6,3 ringi peale!

Kaks meie to0tajatest koosnevat viieliikmelist voistkonda vottis osa
Tradehouse i tervisejooksu ja -kdnni sarjast.

Suhted kohaliku kogukonnaga

Raudtee 1abib linnu ja teisi asulaid — Ghel vdi teisel viisil puutub iga Eestimaa inimene raudteega kokku.
Meie Ulesanne on teavitada avalikkust raudteel toimuvast ja tagada ohutus raudtee igas punktis igal ajal.

Uusi raudteellesodidu- ja raudteellekdigukohti rajades kaasame juba planeerimise faasis nii kohaliku oma-
valitsuse kui ka kogukonna esindajad. Arvestame nii palju kui vimalik kohalike elanike harjumuste ja soo-
videga.

Uks selliseid kohti, kus kohalikel elanikel oli suur soov ja vajadus
Ulekaigu jarele, oli Jarve Keskuse tagune raudtee. 2020. aastal
alustasime koost60s kohaliku omavalitsusega uue Ulekaigu
planeerimist ning rajati valgustatud juurdepaasuteed. Solmiti
hankeleping ulekaigu ehitamiseks.

Eesti Raudtee esindajad said 2020. aasta I16pus koos Tallinna
linnavalitsuse esindajatega kokku Luite asumi elanikega, kellele
selgitati Veerenni tlekdigu uue ohutuslahenduse paigaldamise
plaane.
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TOOKESKKOND

Personalijuhtimise peamised teemad on meie jaoks tugevate raudteeteadmistega
jarelkasvu tagamine, uute tehnoloogiliste lahenduste rakendamist toetav tootajate
koolitamine, uute tddtajate leidmine tddjouturult ning alati oluline tddohutus.

Raudteevaldkond on véga spetsiifiline ja erinevad raudtee-ettevotjad konkureerivad
tédandjatena samade inimeste nimel. Peame td6tajatele tegema atraktiivse vaartus-
pakkumise, sest see aitab hoida praeguseid ja leida lihtsamini uusi td6tajaid.

Eesti Raudtee strateegiliste eesmarkide taitmise eelduseks on seda ellu viivate td6ta-
jate panus. Personaliga seotud eesmargid ja tegevus tulenevad seadusandlusest voi
on kirjeldatud personalipoliitikas, koolitusstrateegias ja koolituspdhimotetes, varbamis-
protseduuris ja tddtasuststeemis.

2020

Ulevaade ja tldandmed

TOOHGIVE JA Eesti Raudtee on tédandjaks ligi 700 tdotajale: aasta keskmine tddtajate arv oli 686
MAJANDUSKASV

(2019: 725), aasta I6pus oli Eesti Raudteel 672 tdotajat. Enim tdotajaid on taristu- ja

f/" liklusteenistuses, vastavalt 318 ja 251. Naiste ja meeste osakaal on ettevottes pea

taristuteenistuses (naisi 42, mehi 276).

vordne, suuremad on koikumised t6d iseloomust tingitult ehitusteenistuses (naisi 3,
mehi 14), ohutusteenistuses (naisi 0, mehi 19), finantsteenistuses (naisi 21, mehi 2) ja

Meie tootajate keskmine staaz on 20 tddaastat. Vabatahtlikult lahkus ametist 2020.
aastal 5,5% tootajatest (2019. aastal 6,5%). Tootajate keskmine vanus on 51 eluaastat
(2019. aastal 52).

Tootajate arv aasta Idpus
2019

2020

Alla 30-aastaseid
30-49-aastaseid
50-aastaseid ja vanemaid

sh 60-aastaseid ja
vanemaid

sh pensioniealisi

Uute tootajate arv

Ettevottest lahkunud
tootajate arv

KOKKU
698
672

21
256
395

KOKKU
56

87

100
67

Naisi
335
312

102
204

61
34

Naisi Mehi
17 39

41 46

Mehi
363
360

15
154
191

39
33

Keskmine vanus

40

53,8
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Tootajate arv maakonniti
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Toodtajate arvu vahenemise pdhjus oli peamiselt toGprotsesside digiteerimine, tdhusamaks muutmine ja
mones valdkonnas teenuste sisseost. Samas oleme aktiivselt suurprojektide tarbeks lahiaastatel varbamas
insener-tehniliste, projektijuhtimise ning IT oskustega t6otajaid.

Tootajate puhendumus ja rahulolu

2020. aasta sugisel korraldati Ule-ettevotteline rahulolu-uuring, mil-
le osalusmaar oli 67% (2018. aastal 55%). Eesti Raudtee tugevus-
teks (vastajad hindasid korgelt nii teema olulisust kui ka rahulolu
sellega) on vahetu juhtimine ja meeskonnas valitsevad té6alased
suhted. Heade meeskonnasiseste suhete ja tugeva vahetu juhti-
mise koostoimel esinevad Eesti Raudtee tugevusena ka organi-
satsiooni tdhusat toimimist toetavad tegurid, nagu info liikumine,
téokorraldus ja rollide selgus. 82% vastajatest pidas oma t6dd
ja organisatsiooni haaravaks ning on sellele puhendunud. Koige
suuremat rahulolu véaljendasid vastajad vaitega, mis kirjeldas kol-
legiaalseid suhteid ja rahulolu organisatsiooni toimimisega. Lisaks
tajuvad Eesti Raudtee tddtajad, et nende t66 ei ole nende jaoks
ammendunud ja pakub jatkuvalt arenguvdimalusi, mis viitab ka
korgele puhendumuse hinnangule.

820/ vastajatest soovitab

o organisatsiooni toé6andjana.

See on Tripodi vordlusgrupi naitajaga samal tasemel (kaalutud
keskmine vordlusgrupis 82%, min 55% / max 96%)

2020

Millist vaartust jargib Eesti Raudtee koige enam?

Eesti Raudtee
Eesti Raudtee 2018. aastal (0)

Il Koostdo (%) M Ausus (%) M Uuendusmeelsus (%) [l Professionaalsus (%) B Eioska vastata (%)

Eesti Raudtee peamiste arenguvajadustena tulid esile konstruktiivse koostdokultuuri ja tdétasu alaskaalad.
Ka 2018. aastal korraldatud td6tajate rahulolu-uuringu kohaselt oli tdétajate Uldine hinnang ettevottes to6-
tamisele hea, kuid siis joonistus valja kolm peamist kitsaskohta (sisekommunikatsioon, stressitase ja palk).

Tobandja maine, jarelkasv ja diglane varbamine

Eesti Raudtees on kdige rohkem tddtajaid vanuses 40-60 eluaastat. Meie tdotajate keskmine vanus on 51
eluaastat ning paljud raudteespetsiifilise kompetentsiga tootajad jadvad sellesse vanusegruppi. Peame
oma tegevusega suutma tagada, et pensionile suunduvate tdotajate teadmised ja oskused jadksid ette-
vottesse ning tédandjana peame atraktiivsust kasvatama just noorte seas.

2020. aastal oli kdige olulisem Eesti Raudtee kui tddandja maine tostmine ja jarelkasvu tagamine. Kantar
Emori ja Instari mdne aasta taguste uuringute kohaselt on Eesti Raudtee mainekas ettevote, millel on vana ja
vaarika ettevotte kuvand. CV-Online i uuringu kohaselt oleme juba mitu aastat logistika- ja transpordisektori
tddandjate esikiimnes. Spetsiifilise tegevusvaldkonna tottu on atraktiivsus madalam aga just noorte seas.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks teeme koostood Ulikoolide, korgkoolide ja kutsekoolidega. Kaisime tut-
vustamas Eesti Raudtee t66- ja praktikavoimalusi Tartu Kutsehariduskeskuses, Tallinna Téostusharidus-
keskuses ja Tallinna Tehnikakargkoolis.

Lisaks oleme votnud eesmargiks kujundada Eesti Raudtee kui t66-
andja mainet gumnasistide seas selgitustédga, miks tasub mon-
da selle valdkonna eriala 6ppima minna. Oleme avatud ettevéte ja
noored on oodatud kulaskaikudele, tdévarjupdevadele, praktikale.
2020. aastal labis praktika Eesti Raudtee taristuteenistuses neli, liik-
lusteenistuses kolm, ehitusteenistuses kaks ning IT osakonnas ja
ohutusteenistuses Uks praktikant.

Kujundasime Umber oma varbamiskontseptsiooni, muutes
selle personaalsemaks ja kandidaatide poole avatumaks.
Aasta I16pus valmis raudtee liiklusjuhtimise t66dest varbamis-
video, millega saame Uldsusele ettevotte t6Oprotsesse paremini
kommunikeerida.

Eesti Raudtee vottis 19. veebruaril 2020 osa ,Tédle kaasa!” alga-
tusest, mille raames oli tdotajatel voimalus lapsed ja lapselapsed
t60le kaasa votta. Kokku vottis paevast osa 21 last, vanuses 3-16.
Lastel oli vdimalus tutvuda vanemate t60 ja tddkeskkonnaga ning
tutvuti ka raudteechutuse teemadega ja liiklusjuhtimiskeskusega.
Lisaks avanes lastel voimalus kulastada reisirongi.
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Uheks olulisemaks edasiminekuks teabehalduse valdkonnas oli
2020. aastal kergesti navigeeritava ja hallatava siseveebi ERVIN
loomine. See on koostddkeskkond, mis aitab suhelda, hoiab koos
t6Oks vajalikke dokumente, protsessikirjeldusi, projektdokumen-
tatsioone ja operatiivinfot.
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Kaasamine ja tunnustamine

Organisatsioonikultuuri lahutamatu osa on ettevotte vaartused, mida téota-
jad oma kéitumises ja probleemsetes olukordades valikute tegemisel val-
jendama peaksid. Meie t60eetika aluseks on peale vaartuste ka eetikakoo-
deks, seadused, lugupidamine teiste vastu, mitte-diskrimineerimine, vordne
kohtlemine, teineteisele tagasiside andmine ja selle vastuvotmine.

Ajalooliselt on teabe liikumine olnud Eesti Raudtees hierarhiline, Ulevalt alla.
Viimastel aastatel oleme astunud joulisi samme, et seda muuta. 2018. aas-
tal kaasasime tootajad ettevotte uute vaartuste valjatddtamisse. Praegu-
seks on vaartused ja eetikakoodeks kattesaadav kdikidele tootajatele, uute
todtajate varbamisel hindame kandideerija isiklike vaartuste vastavust Eesti
Raudtee vaartustele.

Too6tajate Uhtses infovoos hoidmiseks korraldame regulaarselt infopéevi,
2020. aastal Covid-19 leviku tottu virtuaalselt, anname neli korda aastas
véalja siselehte ja olulisemad uudised on kattesaadavad siseveebis.

Tunnustame ja premeerime todtajaid, kelle tegevus on kdige paremini koos-
kolas ettevotte vaartustega, neljas kategoorias: koost60, ausus, uuendus-
meelsus ja professionaalsus. 5. novembril 2020 toimus Mustpeade majas
meie iga-aastane pidulik staazimargilritus, kus sai tunnustatud tervelt 53
inimest (mh Uhel tddtajal taitus Eesti Raudtees 55 tdédaastat ja teisel 50
aastat).

KOOSTOO UUENDUSMEELSUS
AUSUS PROFESSIONAALSUS

Peame oma t6o6tajaid meeles juubelitel, t66juubelitel, perekondlikel stind-
mustel, staazikate t66tajate lahkumisel. Samuti on meie jaoks oluline pidada
meeles juba pensionile lainud kolleege, kelle Uritusi oleme toetanud ettevot-
te meenetega. Soovime, et meie tédtajad tunneksid ennast vaartustatuna ka
parast pensionile suundumist.

2020



Tasu ja huved

TERVIS JA Too6 tasustamisel I1ahtume eesmargist hoida Eesti Raudtees oma ala haid spetsialiste,
HEAOLU

maksame neile konkurentsivdoimelist tdé6tasu ja rakendame muid motiveerivaid tasus-
tamisvahendeid. Eesti Raudtee t66tajate motiveerimise aluseks on ettevotte todtasu-
4 ja motivatsioonisusteem.

Lisaks tootasule on Eesti Raudtee tdotajatele ette nahtud naiteks:

= tulemustasu olenevalt t6o6tulemusest, eesmarkide taitmisest, tédsse suhtumisest,
vastutulelikkusest, lojaalsusest, initsiatiivikusest, koostdévoimest jne;

= kolm tasustatud tervisepaeva Uhes kalendriaastas;

= tasustatud lisapuhkepaevad t66staazist ja ka erireziimi alla kaivast t66st tulenevalt;

= kord aastas puhkusetoetus, mille suurus séltub téostaazist;

= tOO6tajate kindlustamine toGoNnnetuse vastu;

= spordikompensatsioon 90 eurot Uhes kvartalis — 2020. aastal kasutas seda 304 tdotajat;
= pensionile sirdumisel pensionitoetus olenevalt staazist 20-50% palgast;

= toetus rodmsate tahtpaevade (juubel, tddjuubel, jdulud, emadepéev, pulmad, lapse stnd,
lapse esimesse klassi minek) puhul, kuid ka rasketel hetkedel, nagu 1dhedase kaotus;

= UhisUritused.

Suhted ametithinguga

Eesti Raudteelaste Ametithing on Eesti Raudteele sisuliseks partneriks ettevotte tdotajate td6tingimuste,
tootasu, tddtervishoiu, tdédkoormuse, tO6lepingu I6petamise ja muude tdédga seotud tingimuste 1&biréaki-
mistel. Kohtumised ametidhingu esindajatega on regulaarsed, eesmargiks on alati t66tajate soovidele ja
probleemidele molemaid pooli rahuldava lahenduse leidmine.

Ametithingusse kuulub 43% Eesti Raudtee td6tajatest (2019. aastal 45%). Raudteelaste ametitihingu
kollektiivliepinguga on kaetud kdik ettevotte tddtajad ehk 100% (2019. aastal 100%).

2020

Toodohutus ja tervishoid

Tédohutust puudutavad punktid on kajastatud kollektiiviepingus. Meie t66 spetsiifikaga kaib mitmel ameti-
kohal kaasas risk to6tajate ohutusele ja tervisele. Tédohutuses lahtume tdotervishoiu ja tédohutuse seadu-
sest, asjakohastest maarustest, standardist ISO 45001:2018 ja riskihindamiste tulemustest.

Lisaks oleme ettevottes kokku leppinud jargmistes pohimotetes:
= t6Oohutuse juhtpohimdtted on osa Eesti Raudtee terviklikust sisekontrollististeemist;
= juhtpdhimatteid viivad ellu koik ettevotte todtajad;
= selgitame valja ohud, hindame regulaarselt riske ja kavandame ennetavaid meetmeid;
= jargime Oigusakte, kehtivaid lepinguid ning ettevottesiseseid normdokumente;

= kehtestame raudteetaristu korrashoiu ja kasutada andmise tingimused ja ohutusnduded
ning kontrollime nende taitmist, et raudtee-ettevotjate ja teiste ettevotjate tegevus meie
raudteel oleks ohutu;

= selgitame valja toimunud téddnnetuste juurpdhjused, korvaldame ohud ja votame
meetmeid juhtumite valtimiseks;

= kaasametdotajaid, todtajate esindajaid ja koostddpartnereid tdddnnetuste arahoidmiseks,
todtervishoidu ja todkeskkonda ahvardavate ohtude markamiseks ning teadaandmiseks,
nende anallusimiseks ja edasiseks kontrolliks;

= tagame tdotajatele ja koostddpartneritele juhtpdhimotete kattesaadavuse (uue todtaja
sisseelamisprotsess, regulaarsed koolitused, ohutusjuhendamine), selgitame ja
suuname, et nad saaksid kaasa aidata tdé6ohutuse suurendamisele ettevottes;

= koik todtajad 1abivad todle tulles tervisekontrolli.

Juhime ohutuse, tddohutuse, kvaliteedi ja keskkonna juhtpohimotteid Uhtse ststeemina, mis katab kaiki
Eesti Raudtee ametikohti. RiskianalUusi pohjal on Eesti Raudtee peamisteks ohuteguriteks raudtee-
liiklus, kokkupuude elektritbddega ning 66t66. Tddtajatel on digus keelduda ohtlikust tegevusest,
teavitades sellest oma t606juhti, kes vastutab probleemile lahenduse leidmise eest.

OhutussUsteemi arendamisel saavad tédtajad kaasa raakida ja ohukohtadest teavitada eelkdige to66-
keskkonna volinike, té6keskkonnandukogu liikmete ja personaalse otsesuhtluse kaudu. 2021. aastal
on kavas Ule vaadata ja tdiendada té6kohtade ohutusmargistus.

2020. aastal toimusid ohutuskoolitused, kus osales kokku 324 Eesti Raudtee td6tajat ja 161 taristu
kasutajate tootajat. Alustasime ka tdoohutuskoolituste ja juhendamise digiteerimist, mis voimaldab
tulevikus protsessi paremini kontrollida ja jatab koolitajatele rohkem aega teisteks tegevusteks.

Toovotjatele oleme koostanud ohutusjuhendite paketi, et kdik nende td6tajad saaksid vordselt juhen-
datud. Eelmisest aastast alates oleme t60votjatega tddohutuse teemadel rohkem suhtlema hakanud
ning toonud tahelepanu alla arendamist vajavad kisimused. Uuendame ka t66votulepinguid vastutu-
se jagunemise ja rikkumistega kaasnevate sanktsioonide punkitis.

2020. aastal toimus Eesti Raudteel kaks kerget ja Uks raske tddOnnetus. Registreerisime samuti
Uhe peaaegu juhtunud dnnetuse, mis aitab tulevikus tdsiseimaid dnnetusi valtida. Tédaja kaotust
juhtumiga ei kaasnenud ja seetottu tédinspektsiooni raportit ei saadetud (2019. aastal saadeti 1
raport). Kull aga avalikustasime intsidendi asjaolud ettevotte siseveebis ja sellest teavitati ettevotte
struktuuritksusi. Usume, et kdik toimunud voi peaaegu juhtunud 6nnetused on vaja tootajatega 1abi
arutada, et edaspidi 6nnetusi valtida.

2020



Koolitused ja areng

Too6tajate oskuste arendamine on ettevotte eesmarkide saa-
vutamise eeldus. Laheme sammbhaaval Ule uute tehnoloogi-
alahenduste rakendamisele, mis nduavad to6tajatelt uusi os-
kusi. Meie eesmark on muutuda oppivaks organisatsiooniks.

Eesti Raudtee personali arenduse ja koolituse strateegilised
eesmargid on juhtimiskvaliteedi, digioskuste ja tdoks vajali-
ku keeletaseme omandamine, samuti organisatsiooni tead-
muse hoidmine ja edasiandmine ning koostdd arendamine
organisatsioonisiseselt ja valiste partneritega (sh kutse- ja
korgkoolid).

Meid iseloomustav eripara on tugev rohk sisekoolitustele.
Eestis pole piisavalt raudteealast tasemeharidust pakkuvaid
Oppeasutusi, ent on oluline, et ettevottes olev teadmus sai-
liks ja seda antaks edasi. Kuna Eesti Raudtees té6tab palju
peagi pensionile suunduvaid pika kogemusega professio-
naalseid t66tajaid, jagavad nad oma praktilisi teadmisi noo-
rele polvkonnale.

Keskmine koolitustundide arv 2020. aastal teenistuste kaupa

S

juhatus riskijuhtimise ja taristuteenistus liiklusteenistus
siseauditi osakond
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ohutusteenistus finantsteenistus tugiteenistus ehitusteenistus

16 19 20 27

2020. aastal hakkas kehtima uus arenguvestluste kord. Varasema tulemustele orienteerituse korval
keskendusime sel korral eelkdige tootajate vaartuspohise kaitumise kinnistamisele ja todtajate arengule.

2020. aasta olulisemad tegevused to0tajate koolitamisel:

2020

= jatkasime sisekoolitajate koolitusprogrammiga, et pikaaegsete tdotajate teadmised
jaéksid ettevottesse alles ning koolitajate tase ja dpiprotsess oleks Uhtlasem. Programmis
osales 49 sisekoolitajat;

= cesti keele Ope ettevotte muukeelsetele tdotajatele. 2020. aastal oli 12 eesti keele 6ppe
gruppi, kokku sai keeledpet 129 Eesti Raudtee tootajat. Premeerime oma venekeelse
emakeelega tdotajaid, kes sooritavad keeletaseme eksami B2 ja C1 tasemele;

= juhtide kompetentsi tostmiseks jatkasime 2020. aastal (kokku 49 tddtajale)
juhtimiskoolitustega (inimeste, muudatuste, finantside, iseenda juhtimine), mille eesmark
oli Uhtlustada juhtimiskvaliteeti. 2020. aasta novembrikuus I6ppes see kuuest moodulist
koosnev ja kaks aastat kestev juhtide arenguprogramm;

= sisekoolitustest jatkasime kiberturvalisuse koolitustega, jagasime teadmisi oma totajatele
ostuarvete menetlemise, arenguvestluste, eelarve koostamise, protsessiskeemide
koostamise ja IT-sUsteemide alal.

2020. aasta eesmark oli suunata sisekoolitused osaliselt e-oppekeskkonda. Veebikeskkonnas Confluence
on uleval kimme koolitust, milles saab iseseisvalt 6ppida.

Mitmekesisus, vordne kohtlemine, mitte-diskrimineerimine

Tahame, et meie organisatsioonikultuur oleks vaba diskrimineerimisest, ahistamisest ja alandamisest.
ToOtajate varbamisel on peamised valikukriteeriumid kandidaadi td6kogemus, teadmised, oskused,
soov end arendada ja td6tada Eesti Raudteel ning sobivus tulevase tdédtajaskonna ja organisatsiooni-
kultuuriga.

Eesti Raudtee tootajate hulgas on mitmesuguse taustaga, eri rahvusest ja kultuuriruumist inimesi. To6-
taja paritolust olenemata austame koikide tootajate vordseid digusi, kohustusi ja voimalusi tdédsuhtes,
hariduse omandamisel ja Uhiskondlikus tegevuses osalemisel.

Me ei arvesta personali valikul, tddtajate
hindamisel, td6tajatele arenguvdimaluste
loomisel, tootajate edutamisel, tootajate
tasustamisel ja koondamissituatsioonis
t66tajate seast valiku tegemisel t66taja
vanust, sugu, rahvust, emakeelt; tema reli-
gioosseid, poliitilisi voi Uhiskondlikke veen-
dumusi ega kuuluvust legaalsetesse Uhen-
dustesse.

Olulised ettevotte infomaterjalid on katte-
saadavad nii eesti kui ka vene keeles.
UhisUritustele on alati oodatud koik Eesti
Raudtee tdédtajad.

Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit 2020. aastal
ei tuvastatud.

Aruandeaastal oli tédinspektsioonis ja
hiliem ka kohtumenetluses kaimas Uks
vaidlus seoses t66taja lepingu 16petami-
sega, kuna pensioniealine t66taja ei labi-
nud tervisekontrolli.




UHISKONDLIK
PANUS

Noorte kaasamine to6keskkonda

2020. aasta suvel kaasasime Opilasmalevlasi heakorratdddesse ning labi selle pak-
kusime neile suveks esmast tddkogemust ning kasulikku tegevust. Noored oppisid
t60 kaigus raudtee maailma kohta nii mondagi - esimesel té6paeval tutvustati noor-
tele Eesti Raudtee peakontorit, raagiti raudteevaldkonnast ja -t66st ning noored
labisid pohjaliku ohutusalase juhendamise.

Ohutusteadlikkus Uhiskonnas

Ohutu ja turvaline rongiliiklus on Eesti Raudtee ks pbhieesmarke. Igal aastal panus-
tame avalikkuse teadlikkuse tdstmisesse pidevalt toimuvate omatddtajate koolitamise,
ohutuskampaaniate, 6ppuste ja koostdédprojektidega. Tapsemalt on 2020. aasta
tegevused kirjeldatud tegevusaruande vastutustundliku teenuse ohutuse ja turva-
lisuse peatukis |k 63.

2020

Toetustegevus ja koostooprojektid

2020. aastal toetas Eesti Raudtee MTU-d Eesti Muuseumraudtee 15 000 euroga, mille
abil sai taastatud 1924. aastal ehitatud depoohoone varikatus.

Liilkmemaksuna toetame ka raudteeohutuse eest seisva MTU Operation Lifesaver
Estonia tegevust, 2020. aastal 41 328 euroga.

Vastavalt kollektiiviepingule toetasime 2020. aastal 12 660 euroga Eesti Raudteelaste
Ametiuhingu tegevust.

Samuti panustasime koostddprojektidesse nii oma oskusteabe, taristu kui ka todtajate
ajaga.

Uhistalgutel aitasime Lavassaare muuseumraudteel raudteeliikluse 150. juubeliks
valmistuda.

Lavassaares asuvas Eesti ainsas kitsarédpmelise raudtee muuseumis toimusid au-
gustikuus Uhistalgud, kus ulatasid oma abikae ka Eesti Raudtee tdé6tajad. Talgute kai-
gus puhastati raudtee Umbrust vosast, vahetati liipreid ja tehti muid heakorratdid. Nii
monedki meie tdotajad kaivad seal vabatahtlikult abis ka teistel aegadel.

Osalesime partnerina Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) korraldataval
uritusel ,,Mini Negavatt 2020.

KIK-i algatuse ,Mini Negavatt 2020 raames oodati algklassiopilastelt keskkonda
saastvaid lahendusi. Videokonkursi teemaks oli ,Autodesse uppuv maakera“ ning
Eesti Raudtee pani valja konkursi haridusliku eriauhinna.
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= Filmitegijad, muusikud ja fotograafid kasutavad meie taristut. Too6tajate vabatahtlik tegevus

Meie taristul filmiti ja pildistati 2020. aastal ligikaudu kimne projekti jaoks ning me

lasksime tegijatel tasuta filmida ja pildistada, kui nad jargisid meie seatud tingimusi

ja ohutusndudeid. Uks kdige suuremaid projekte, mis filmiti 2019. aasta suvel Eesti

Raudtee Kopli jaamas, oli 2020. aastal esilinastunud Hollywoodi film , Tenet". Peamiselt kdivad Eesti Raudtee tddtajad radkimas raudteeohutusest koolides ja lasteaedades, seda
nii algatuse , Tagasi kooli“ raames kui ka omal initsiatiivil.

Iga Eesti Raudtee td6taja on ettevotte vaartuste saadik. Ettevottena soodustame tddtajate panust
Uhiskondlikesse teavitustegevustesse ja voimaldame neil seda teha todajast.

= Eesti Raudtee té6tajad osalesid soolise vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise _ _ o o S , o

projektis ,Ise oled vana!“. Samuti osalesid meie tootajad sugisel Telliskivi loomelinnakus korraldatud doonoripéeval.
Ka ohutusteemalistes aktsioonides osalevad Eesti Raudtee tddtajad vabast tahtest. 2020. aastal

Raamatu ,Ise oled vana!” koostas vordsete voimaluste voliniku kantselei ning 2020. labis seitse uut raudteeohutuse saadikut Operation Lifesaver Estonia korraldatud koolituse.

aasta I6pus trukist ilmunud raamat 6petab inimesi, kuidas elust ja té6tamisest ka
vanemas eas rodmu tunda.

36 Ise oled vanal | PENSION. Kuidas véimalustest maksimum vétta?

53 aastat kogemust
raudtee liikluskorralduses on
andnud vdimaluse koolitada nooremaid
t66tajaid ning sundinud mind ennast
ka pidevalt arenema, et uuendustega
kaasas kdia. Tunnen, et see hoiab
mind varskena!”

Anu Rump -
Rongidispetser RN

L& 8
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes
VARAD

Pohivara

Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pbéhivara
Pikaajalised nduded
Pohivara kokku

Kéibevara

Varud

Nouded ja ettemaksed
Raha ja pangakontod
Kéaibevara kokku

VARAD KOKKU

OMAKAPITAL JA KOHUSTUSED
Omakapital

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum

Omakapital kokku

Pikaajalised kohustised
Laenukohustised
Sihtfinantseerimine

Muud vélad

Eraldised

Pikaajalised kohustised kokku

Lihiajalised kohustised
Laenukohustised
Volad ja ettemaksed

Sihtfinantseerimise ettemaksed tegevustoetuseks
Sihtfinantseerimise ettemaksed pdhivarade soetuseks

Eraldised
Lihiajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU

Lisad lehekullgedel 98-127 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Lisa

17
17

31.12.2020 31.12.2019
299 813 294 081
1394 864
10 12

301 217 294 957
5701 5929

13 476 22 790
36 467 18 922
55 644 47 641
356 861 342 598
80 303 70 303
4119 3674

91 695 85 051
176 117 159 028
23 826 24 484
142 570 127 673
639 767

106 106

167 141 153 030
2448 6 322
11140 11 209

0 7 000

0 5994

15 15

13 603 30 540
180 744 183 570
356 861 342 598

Koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes
ARITULUD
MuUgitulu

Muud aritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD

Kaubad, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66joukulud

Pdohivara kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM/-KAHJUM

Finantstulud ja -kulud

ARUANDEAASTA KASUM

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

ARUANDEAASTA KOONDKASUM

Lisad lehekulgedel 98-127 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Lisa

11

121
12.2
123

3.4

13

2020 2019
31 095 39 5617
32 671 23 328
63 766 62 845

8 032 10 371

4 297 3828
18 411 18 164
25 329 20 533

283 737

56 352 53 633
7414 9212
-325 -319

7 089 8 893
7 089 8 893
7 089 8 893



Omakapitali muutuste aruanne

Rahavoogude aruanne

Pohivara
Kohustus- umber-
Aktsia- lik reserv- hindluse Jaotamata
tuhandetes eurodes kapital kapital reserv kasum KOKKU
SALDO SEISUGA 31.12.2018 70 303 3243 323 76 266 150 135
Kohustuslik reservkapital 0 431 0 -431 0
Pohivara Umberhindluse kand-
mine jaotamata kasumisse 0 0 -323 323 0
2019.aasta koondkasum 0 0 0 8 893 8 893
SALDO SEISUGA 31.12.2019 70 303 3674 0 85 051 159 028
Kohustuslik reservkapital 0 445 0 -445 0
Aktsiakapitali suurendamine 10 000 0 0 0 10 000
2020.aasta koondkasum 0 0 0 7089 7 089
SALDO SEISUGA 31.12.2020 80 303 4119 0 91 695 176 117

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete osas toodud lisas 7.

Lisad lehekullgedel 98-127 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

tuhandetes eurodes Lisa 2020 2019
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Aruandeaasta kasum 7089 8 893
Pohivara kulum ja vaartuse langus 3,4 25 329 20 533
Pohivara sihtfinantseerimise amortisatsioon 17 -7 814 -5 349
Kasum/kahjum pohivara muugist ja likvideerimisest 3 -156 -1 630
Eraldiste korrigeerimine/imberhindlus 15 -233
Hoonestusodiguse tasu -128 -128
Riigieelarveline tegevustoetus 11 -24 100 -16 000
Kahjum finantstuludelt/kuludelt 13 325 319
Muud korrigeerimised -49 219
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus 6 -2 358 100
Varude muutus 5 228 195
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 9 -1573 -578
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest 17 17 100 7 000
Saadud intressitulu 13 61 83
Makstud intressid 13 -388 -415
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 13 581 13 009
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel 3 -29 550 -29 400
Laekunud materiaalse pdhivara muugist 3 245 2 837
Saadud poéhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest 17 7577 0
Saadud pohivara sihtfinantseerimine 17 10 312 10 349
Raha laekumine deposiidihoiuselt 19000 34 000
Raha paigutamine deposiidikontole -8 500 -19 000
Antud laenude tagasimaksed 1 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -915 -1213
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST
Aktsiakapitali sissemaks 7 10 000 0
Saadud laenud 8 20 000 0
Saadud laenude tagasimaksed 8 -23 690 -4 966
Rendi osamaksed 8 -1 431 -1 244
RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU 4 879 -6 210
RAHAVOOD KOKKU 17 545 5 586
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 18 922 13 336
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi I6pul 36 467 18 922
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 17 545 5 586

Lisad lehekulgedel 98-127 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Uldine informatsioon

AS Eesti Raudtee on Eesti Vabariigis 14.01.2009 registreeritud 100% riigile kuuluv &ridhing. Ettevote kuulub
Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalasse.

AS Eesti Raudtee raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 19. martsil 2021.

Lisa 1: Raamatupidamise arvestuspohimétted

1.1 Arvestusmeetodid ja hindamisalused ning nende muutused

Ettevotte 2020. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaru-
andluse standarditega (IFRS - International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse meetodil, valja arvatud kinnisvarainves-
teeringud, mida kajastatakse 0Giglases vaartuses.

Muutused arvestuspohimotetes

Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused, mis muutusid Ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2020:

Raamatupidamise aastaaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse péhimdtete alusel, mis tahen-
dab, et Ettevote jargib alati samu arvestuspohimotteid ja esitlusviisi. Arvestuspohimotteid ja esitlusviisi
muudetakse Uksnes juhul, kui seda ndutakse uute voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlusstan-
dardite (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, ja nende télgenduste alusel voi kui uus
arvestuspohimote voi esitusviis annab objektiivsema Ulevaate grupi finantsseisust, finantstulemustest ja
rahavoogudest. Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdohimotted on samad, mida kasutati
Ettevotte 31. detsembril 2019 I16ppenud majandusaasta raamatupidamise aruandes.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused (rakendus alates 1. jaanuarist 2020). Muudetud
kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatikki mdodtmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise
kohta, taiendatud mdisteid ja juhiseid (nt kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta
finantsaruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus,
maodtmise ebakindlus. Ettevotte hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

.Olulisuse moiste” — IAS 1 ja IAS 8 muudatused (rakendus alates 1. jaanuarist 2020). Muudatused selgita-
vad olulisuse mdistet ning seda, kuidas mdistet rakendada, kaasates maistesse need juhised, mis seni olid
kirjas muudes standardites. Samuti on taiendatud mdistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena
on olulisuse moiste koikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, va-
lesti avaldamine voi varjamine voib maistlikult eeldades madjutada otsuseid, mida ettevotte Uldotstarbeliste
finantsaruannete peamised kasutajad nende aruannete pohjal teevad. Ettevotte hinnangul oluline moju
finantsaruandele puudub.

.COVID-19 tingitud rendisoodustused” - IFRS 16 muudatused (rakendus 1. jaanuaril 2020). Muudatused
annavad rendilevotjatele (mitte rendileandjatele) vabastuse vabatahtliku erandi vormis hindamaks, kas CO-
VID-19 tingitud rendisoodustus kasitleda rendilepingu muudatusena voi mitte. Rendilevdtja voib kajastada
rendisoodustuse selliselt, nagu tegemist ei oleks rendilepingu muudatusega. Paljudel juhtudel toob see
kaasa rendisoodustuse kajastamise muutuva rendimaksena. Praktiline abindu kehtib ainult rendisoodus-
tele, mis tekkisid COVID-19 pandeemia otsese tagajarjena juhul, kui koik alljargnevatest tingimustest on

taidetud: rendimaksete muutuse tulemusena on muudetud rendi kogutasu olulises osas sama voi vaiksem
tasust, mis kehtis vahetult enne muudatust; rendimaksete vahendus madjutab ainult makseid esialgse mak-
setéhtajaga kuni 30. juuni 2021; muid olulisi muudatusi rendilepingu tingimustes ei tehta. Kui rendilevotja
otsustab rendilepingutele praktilist abindu rakendada, siis peab ta seda rakendama jarjepidevalt sarnaste
omadustega ja sarnastes tingimustes rendilepingutele. Muudatust tuleb rakendada tagasiulatuvalt vasta-
valt standardile IAS 8, kuid rendilevotjatelt ei nduta eelmiste perioodide korrigeerimist ega IAS 8 paragrah-
vis 28(f) satestatud avalikustamist. Ettevotte hinnangul oluline méju finantsaruandele puudub.

Uute voi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine alates 1.01.2021

Vélja on antud uusi voi muudetud standardeid voi tdlgendusi, mis muutuvad ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2021 voi hilisematel perioodidel ja mida ettevote ei ole rakendanud ennetéhtaegselt:
Kohustuste liigitamine IUhi- voi pikaajaliseks - IAS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2022 voi hiliem
algavatele aruandeperioodidele). Piiratud ulatusega muudatused selgitavad, et kohustused liigitatakse
kas luhiajalisteks vOi pikaajalisteks soltuvalt aruandeperioodi 16pus kehtivatest digustest. Kohustused on
pikaajalised, kui ettevottel on aruandeperioodi I6pus oluline digus IUkata edasi arveldust rohkem kui kahe-
teistkimneks kuuks.

Juhised ei ndua enam sellisel juhul tingimusteta Gigust. Juhtkonna kavatsus jargnevalt arvelduste edasi-
lUkkamise digust kasutada voi mitte ei mojuta kohustuste liigitamist. Oigus edasilikkamiseks on olemas
vaid siis, kui ettevote taidab aruandeperioodi [6pu seisuga asjakohased tingimused.

Kohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandeperioodi 16pus voi enne seda, isegi kui
laenuandja ndustub péarast aruandeperioodi 16ppu sellest tingimusest loobuma.

Vastupidi, laen liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingu eritingimusi rikutakse alles parast aruande-
kuupéeva. Lisaks sisaldavad muudatused selgitust sellise vola liigitamise nduete kohta, mida ettevote voib
rahuldada, muutes seda omakapitaliks. ‘Arveldus’ on defineeritud kui kohustuse tasumine sularahaga,
muude majanduslikku kasu sisaldavate ressurssidega voi ettevotte enda omakapitaliinstrumentidega.

Konverteeritavate instrumentide puhul, mida voib konverteerida omakapitaliks, on olemas erand, kuid
ainult nende instrumentide puhul, kus vahetusdigus liigitatakse liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina
omakapitaliinstrumendis. Ettevote hindab muudatuse moju finantsaruandele ebaoluliseks.

Ulejaénud uutel véi muudetud standarditel voi tlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist moju
Ettevottele.

COVID-19 viiruse levik

Kaubaveo-ettevotjate raudteeinfrastruktuuri kasutustasu maaradele avaldas survet turukonjunktuuri muu-
tumine (ida-1a&nesuunalise transiidi jaotus Balti riilkide vahel koos teatud kaubagruppide suundumisega
Venemaa Laanemere-darsetesse sadamatesse), mis langes ajaliselt kokku COVID-19 viiruse leviku al-
gusega, mille tagajarjel muudeti raudteeinfrastruktuuri kasutustasud liklusgraafikuperioodiks 2019/2020.
Selle tulemusena vahenes kaubaveo-ettevotjate poolt tasutav raudteeinfrastruktuuri kasutustasu rohkem,
kui tegevusmahtude muutus seda eeldanuks. Kuivord reisijateveol ilmneb suur tihedusséast, langes reisi-
jateveo-ettevotjatelt saadav infrastruktuuri kasutustasu suhteliselt vahe vorreldes COVID-19 viiruse levikust
tingitud reisijate arvu jarsu vahenemisega. COVID-19 mdjuga on arvestatud aruandekuupéeva seisuga
varade ja kohustuste hindamisel. Raudteeveo mahtude ning infrastruktuuritasude vahenemise moju tule-
musena koostas juhatus materiaalsetele pohivaradele kaetava vaartuse testi, ent ei tuvastanud pohivarade
allahindluse vajadust, vt ka lisa 1.2b. COVID-19 t6ttu ei ole juhtkonna hinnangul oluliselt muutunud ka
muude varade vOi kohustuste vaartus, mille mdju tuleks raamatupidamise aruandes kajastada. Vahenenud
veomahtude kompenseerimiseks eraldati Eesti Raudteele 2020. aastal Majandus- ja Kommunikatsioonimi-
nisteeriumiga so6Imitud finantseerimislepingu alusel 17 miljonit eurot tulude-kulude tasakaalu tagamiseks,
mis kattis ara ka COVID-19 viiruse levikust tuleneva tulude vahenemise.
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1.2 Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on kasutatud mitmeid juhtkonnapoolseid raamatupidamis-
hinnanguid ja eeldusi, mis mojutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustusi. Hinnangutes on juhtkond
l[&htunud oma parimast teadmisest ning need ei pruugi kokku minna hilisema tegeliku tulemusega. Muu-
datusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodil koondkasumiaruandes. All-
jargnevad hinnangud omavad suurimat moju 2020. a. aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.

a) Pbhivara kasuliku eluea maéramine

Materiaalse pdhivara kasuliku eluea maaramisel l1ahtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusiga osutub Uldjuhul pikemaks kui
varade hinnanguline eluiga.

2020. a. vaadati Ule selliste materiaalsete pohivarade eluead, mille osas on teada nende Umberkujunda-
mise ja rekonstrueerimise plaanid.

Pdhivara kaalutud keskmine amortisatsioonimaar on 4,7% pohivara soetusmaksumusest. Amortisatsiooni-
maarade muutus Uhe protsendipunkti vorra muudaks amortisatsioonikulu 5,7 miljoni euro vorra aastas..

b) Pbhivara kaetava vaartuse maaramine

Ettevote koostas seisuga 31. detsember 2020 pohivara kaetava vaartuse testi Ettevotte pohivarale terviku-
na, leides diskonteeritud tulevaste rahavoogude meetodil varade kasutusvaartuse.

2015. aasta 16pus solmitud finantseerimislepingu alusel tagab riik, et tavapéarastes aritingimustes on Ette-
votte tulud, mille moodustavad infrastruktuuri kasutustasud, muust majandustegevusest saadud kasum ja
riigi voi muude isikute poolt eraldatud vahendid, ning raudteeinfrastruktuuri majandamise kulud viieaastase
perioodi arvestuses tasakaalus.

Vottes arvesse 2020. aasta I6pus ilmnenud tendentsi kauba- ja reisijateveo mdddukale kasvule ning ka-
sutades diskontoméaéarana TTJA poolt aktsepteeritud kapitali kaalutud keskmist hinda 3,12% (2019. aastal
2,81%), ja jatkukasvumaarana Rahandusministeeriumi poolt prognoositud SKP aastakeskmist kasvutem-
pot perioodil 2025-2070 (1,41%), Uletab pdhivara kaetav vaartus nende bilansilist jadkmaksumust. Kaetava
vaartuse testi labiviimisel elimineeriti Euroopa Liidu, riigi ja kohalike omavalitsuste sihtfinantseerimisel soe-
tatud varade jddkmaksumuse osa.

1.3 Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on voetud aluseks tehingu toimumise p&aeval ametlikult keh-
tinud Euroopa Keskpanga valuutakursid. Aruande kuupéeva seisuga valisvaluutas fikseeritud monetaar-
sed varad ja kohustised on Umberhinnatud eurodesse aruande kuup&eval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasum ja kahjum on kajastatud kasu-
miaruandes vastava perioodi tuluna ja kuluna.

1.4 Materiaalne pohivara

Materiaalse pohivarana kasitletakse materiaalset vara, mida kasutatakse teenuste osutamiseks, rendile
andmiseks voi halduseesmarkidel ja mida kasutatakse Ule 1 aasta. Materiaalset pohivara kajastatakse
finantsseisundi aruandes jadkvaartuses, mis on saadud vara soetusmaksumuse vahendamisel akumulee-
ritud kulumi ja véimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.

* Ostetud pohivara soetusmaksumus koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutus-
test, mis on vajalikud vara viimiseks tema td6seisundisse ja —asukohta.

* Omavalmistatud pdhivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise kuludest, valmis-
tamisel ja kasutuselevotul tehtud kulutustest materjalidele ja teenustele ning hlvitistest t66joule.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad kulutused lisatakse vara soetusmaksumusele voi voetakse
arvele eraldi objektina ainult juhul, kui on téen&oline, et Ettevote saab tulevikus varaobjektist majanduslikku
kasu ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mddta. Kui materiaalse pdhivara objektil vahe-
tatakse valja moni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele
ning asendatud komponent kantakse finantsseisundi aruandest maha. Vajadusel muudetakse vara kasu-
likku tddiga. Jooksva hoolduse ja remondiga seotud kulud kajastatakse koondkasumiaruandes kuludena.

Kulum

Materiaalse pdhivara objekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ning mille soetusmaksumus on
oluline vorreldes selle objekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi.

Pdhivara kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on
maa, mida ei amortiseerita.

Materiaalse pohivara kasulikud eluead vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I6pus pohivara aas-
tainventuuri kaigus ning korrigeeritakse vajadusel pohivarade eluigasid edasiulatuvalt. Kui vara hinnan-
guline kasulik eluiga erineb oluliselt kehtestatust, muudetakse vara jarelejadnud kasulikku eluiga, mille
tulemusena muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.

Poéhivara kasulik eluiga

Pdhivara kasulik eluiga maaratakse 1&htudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi kohta.

Ettevottes kasutatavad pohivaraobijektide eeldatavad kasulikud eluead on jargmised:

Ehitised
Hooned 10 - 100 aastat
Rajatised 5- 80 aastat
Raudteed 2 - 50 aastat
Masinad ja seadmed 2 - 30 aastat
Muu inventar 3 - 20 aastat

Materiaalse pohivara kajastamine I0petatakse vara voorandamisel, kasutuselt eemaldamisel voi kui Ettevo-
te ei eelda selle vara mutgist majandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara kajastamise l16petamisest
tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine |6petati, koondkasumiaruan-
des real "Muud aritulud” voi "Muud éarikulud”.
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1.5 Immateriaalne p6hivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soeta-
misega seotud kuludest. Finantsseisundi aruandes kajastatakse immateriaalset pdhivara soetusmaksu-
muses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel.

Immateriaalse varana kajastatakse tarkvara, mis ei ole riistvara lahutamatu osa. Ettevotte poolt loodud ja
kontrollitav tarkvara kajastatakse immateriaalse varana, kui on taidetud jargmised tingimused:

e Tarkvara kasutuskolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;

* Tarkvara on voimalik kasutada;

* Tarkvara loob ettevéttele tulevikus majanduslikku kasu;

* Tarkvara arendustegevusega seotud kulusid on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud sisaldavad t66joukulusid ja muid arendamisega otseselt seotud
kulutusi. Arenduskulud, mis eeltoodud tingimustele ei vasta, kajastatakse kuludena.

Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse 5 aasta jooksul.

1.6 Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb kdigist ostuga seotud kuludest ja muudest otses-
test valjaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses asukohas ja olukorras. Varude arvestamisel kasuta-
takse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi aruandes lahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartuseks loetakse muugihinda, millest
on lahutatud muudgiga seotud kulutused.

1.7 Finantsinstrumendid

Finantsvarad
Klassifitseerimine

Ettevote klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses mootmiskategoorias. Klassifitseeri-
mine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise I6petamine

Tavapérastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja mulke kajastatakse tehingupéeval ehk kuu-
paeval, millal Ettevote votab endale vara ostmise voi mulimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine lopetatakse kui 6igused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele [6ppevad voi
antakse Ule ja Ettevote annab Ule sisuliselt koik riskid ja haved.

Méé6tmine
Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,
mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse

Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande
kajastatavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning finants-
vara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult péhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetus-
maksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressimaara
meetodil. Kajastamise I6petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes ari-
tuludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

Ettevotte koik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse mddtmiskategooriasse.

Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Védartuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate volainstrumentide oodatavat krediidikah-
jumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas krediidirisk
on oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mdétmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille
maaramisel hinnatakse mitmeid voimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi
I6pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevi-
kus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Ettevote moodab vaartuse langust jargmiselt:
® ndudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

® sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks summas,
mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

® kdigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui kre-
diidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejouetuse risk) ei ole parast esmast
kajastamist markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, moddetakse
krediidikahjumit summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, saadud laenud, viitvdlad ja muud volad) voetakse algselt arvele
soetusmaksumuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Edaspidi hinnatakse finantskohustised korrigeeri-
tud soetusmaksumuses kasutades sisemise intressimaara meetodit.

LUhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vordne nende nominaalvaartuse-
ga, mistdttu lUhiajalisi finantskohustisi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas sum-
mas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Finantskohustistega kaasnevad intressikulud kajastatakse finantskuluna.

Pikaajaliste kohustistena on finantsseisundi aruandes kajastatud kohustised, mille maksetahtaeg on hiljiem
kui Uks aasta peale bilansikuupaeva voi kui Ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi 10-
kata rohkem kui 12 kuud péarast aruandeperioodi 16ppu. Ulejddnud kohustised on kajastatud lUhiajalistena.

Viitvdlgadena on kajastatud lepingu voi méne muu alusdokumendi alusel tekkepdhiselt arvestatud volad,
mis tasutakse jargmisel perioodil.
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1.8 Mitte finantsvara vaartuse langus

Igal aruande kuupéaeval hinnatakse kriitiliselt, kas on mérke, mis voiksid viidata varade, valja arvatud kin-
nisvarainvesteeringud, vaartuse langusele. Kui iimneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara voi selle raha teeniva Uksuse raa-
matupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse perioodi kuludes.

Ettevotte pdhivarade kaetav vaartus on suurem kahest néitajast: kas vara diglane vaartus (miinus mudgi-
kulutused) voi kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased
rahavood nende nuddisvaartuseni, kasutades diskontomaara, mis peegeldab nii hetke turuhinnangut raha
vaartuse muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei genereeri oluliselt
iseseisvaid rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

Pdhivarade osas tUhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara vaar-
tuse langust enam ei eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara kaetava
vaartuse leidmisel.

Varasem allahindlus tUhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tUhistamise jargne vara jaakvaar-
tus ei Uletaks vara jadkvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui vara
allahindlust tehtud ei oleks.

1.9 Tulude kajastamine

MuUugitulu on tulu, mis tekib Ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus. Muugitulu kajastatakse tehinguhin-
nas. Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Ule-
andmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab
maugitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule antakse Ule kliendile.

Tulud raudteeinfrastruktuuri kasutusest

Eesti Raudtee tagab kdigile raudteeveo-ettevdtjatele raudteeseaduses kindlaks méératud juurdepéasu
tagavad pohiteenused, milleks on Uldistatult Ettevottele kuuluva infrastruktuuri kasutusele andmine
raudteeveo-ettevotjatele. Teenuseid osutatakse vastavalt raudteeinfrastruktuuri kasutamise lepingule,
mida uuendatakse iga-aastaselt jargnevaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinfrastruktuuri kasutus-
tasu maératakse vastavalt majandus- ja taristuministri poolt kehtestatud metoodikale Tarbijakaitse ja
Tehnilise Jarelevalve Ameti peadirektori poolt igaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinfrastruktuuri ka-
sutustasu lisatasu segmentide kaupa on Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Ameti poolt maaratud
liklusgraafikuperioodideks 2020/2021, 2021/2022 ja 2022/2023. Tulu raudteeinfrastruktuuri kasutusest
kajastatakse perioodil, mil Ettevote on teenuseid osutanud.

Kinnisvarateenused

Kinnisvarateenustena kajastatakse renditulu, mis on saadud ruumide rendist ja renditud pindade kommu-
naalteenuste vahendamisest. Kinnisvarateenuse tulu kajastatakse teenuse osutamise perioodis.

Varude miilik

Ettevote kajastab varude mudgina peamiselt vanametalli mtuki, mis tekib infrastruktuuri uuendamise prot-
sessis vanade materjalide vahetusega. Lisaks vanametallile realiseerib ettevdote oma tegevuseks mitte-
vajalikuks osutunud varusid ja materjale. Maudgitulu varade muugist kajastatakse kui kontroll vara Ule on
kliendile dle antud.

Muud teenused

Muude teenustena kasitletakse erinevaid teenuseid, kus Ettevote on teenuse pdhiosutaja, lisaks vagunite
kasutada andmist, tasu eksamineerimise labiviimisest jmt. Teenustasu kajastatakse teenuse osutamise
perioodil.

1.10 T66tajate hiivitised

Tootajatega seotud luhiajalised kohustised (palgavolad, puhkusetasude kohustis, tulemustasude reserv)
kajastatakse diskonteerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tdétajate poolt teenuse osutamisele.
Palgavola ja puhkusetasude kohustise tekkimise aluseks on to6tajatega sélmitud lepingud ning tddlepin-
guid reguleerivad seadused, millest tuleneb Ettevottele juriidiline kohustis teha valjamakseid.

Toosuhte Idpetamise huvitised on t66votja huvitised, mida makstakse, kui Ettevote otsustab I6petada
t6osuhte toovotjaga enne tavaparast pensionile jGdmise kuupéeva voi kui tddvotja otsustab todlt lahku-
da vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud huvitised. Kohustis tekib eeskatt té6suhte |Opetamise
tagajarjel, seetdttu peab Ettevote kajastama tdosuhte I6petamise hivitisi ainult siis, kui Ettevote on selgelt
kohustunud I6petama t66suhte t6Ovotja voi todvotjatega enne nende tavaparast pensionile jadmise kuu-
paeva voi maksma tddsuhte I6petamise hlvitisi, et soodustada vabatahtlikku t6olt lahkumist ja Ettevote ei
saa pakkumist tagasi votta. Kui havitis kuulub valjamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruande kuupéae-
va, on huvitist diskonteeritud selle naudisvaartuseni.

Puhkusetasu valg on kajastatud kohustise tekkimise perioodil, see tahendab siis, kui tédtajal tekib ndude-
oigus. Valjateenitud puhkusetasu voi selle muutus on kasumiaruandes kajastatud kuluna ning finantssei-
sundi aruandes arvele voetud lUhiajalise kohustisena.

Ettevote kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis,
kui tal on juriidiline vai faktiline kohustis teha selliseid makseid ja kui kohustist on vaimalik usaldusvaarselt
hinnata.

1.11 Tulumaks

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotete kasumit, vaid valjamakstavaid dividende ja
teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on ara toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi maksu-
maar on 20/80 valjamakstavalt netosummalt.

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suh-
tes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne voimalik tulumaksuko-
hustise summa, mis voiks kaasneda kogu vaba omakapitali valjamaksmisega dividendidena, on toodud
ara lisas 14. Dividendidelt makstav tulumaks kajastatakse dividendide deklareerimisel kasumiaruandes
kuluna.

Alates 2019. aastast on voimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda saab
kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendi valjamak-
seni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse
arvestamisel on 2018. aasta esimene arvesse minev aasta.

Tulumaks erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt ja vastuvétukuludelt ning ettevotlusega mitteseotud ku-
ludelt kajastatakse tegevuskuludes tekkepohiselt.
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1.12 Rendiarvestus

Ettevote kui rendileandia:

Rendile antud varad kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pohivarana. Rendile antud pohivara
amortiseeritakse vara kasuliku eluea jooksul analoogselt muu sarnase varaga. Renditulu (miinus rendilevot-
jale antud soodustused) nadidatakse kasumiaruandes aruandeperioodi tuluna.

Ettevote kui rentnik:

Rendilepingud klassifitseeritakse alates 1. jaanuarist 2019 kehtestatud IFRS 16 jargi.

Lepingu sGlmimisel hinnatakse, kas tegemist on rendilepinguga voi kas see sisaldab rendisuhet. Leping
on rendileping, kui sellega antakse tasu eest digus kontrollida kindlaksmadaratud vara kasutamist teatud
ajavahemikus. Ettevote arvestab rendiperioodina rendi katkestamatut perioodi, mis hélmab nii rendilepingu
voimaliku pikendamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda voimalust kasutab, ja rendi-
lepingu voimaliku [dpetamise perioode juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta seda voimalust ei kasuta.
Rentnik hindab piisavat kindlust selles, kas ta kasutab pikendamise digust vai jatab kasutamata |dpetamise
diguse, uuesti juhul, kui ilmneb moni oluline sindmus voi asjaoclude muutus, mis on rentniku kontrolli all ja
mojutab rendiperioodi kestvust. Ettevote muudab rendiperioodi katkestamatu perioodi muutumise korral.

Esmane mooétmine

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi rendiperioodi alguse seisuga.
Esmasel kajastamisel mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendipe-
rioodi alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

* rendikohustise algsel mootmisel kindlaks tehtud summat;

» koiki rendiperioodi alguses ja enne seda tehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud ren-
distiimulid;

* Kkoiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

* rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle
asukoha taastamisega voi alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes kirjel ,Materiaalne péhivara®“.

Rentnik méodab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupaevaks tasumata rendimaksete nuu-
disvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressiméaraga, kui seda méaara on voimalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda méaara ei ole voimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressiméara, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas
maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse ese-
meks oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaéara leidmisel on ettevote:

* kus voimalik, kasutanud kolmanda osapoole poolt saadud laenu intressimdara, mida on korri-
geeritud peegeldamaks toimunud muutuseid finantseerimise tingimustes alates laenu saamise
hetkest;

* selle tuletanud kasutades algpunktina sektori volakohustuste keskmist marginaali, mida on korri-
geeritud kontserni krediidiriskiga;

» korrigeerinud seda vottes arvesse rendilepingu tingimusi, nagu naiteks rendiperiood, riik, alusva-
luuta ja tagatised.

Rendiperioodi alguse seisuga sisaldavad rendikohustise mddtmisel arvesse voetavad rendimaksed jarg-
misi alusvara rendiperioodil kasutamise diguse eest tehtavaid makseid, mida ei ole rendiperioodi alguseks
tasutud:

a) fikseeritud maksed, millest on lahutatud saadaolevad rendistiimulid;

b) muutuvad rendimaksed, mis sdltuvad indeksist voi maarast ja mille esmaseks mddtmiseks kasutatakse
rendiperioodi alguses kehtivat indeksit voi maara.

c) summad, mida rentnik peab eeldatavasti tasuma jadkvaartuse garantiide alusel,
d) ostudiguse realiseerimise hind juhul, kui rentnik on piisavalt kindel, et ta realiseerib digust, ja

e) rendilepingu Idpetamisel tasumisele kuuluvad trahvid juhul, kui rendiperioodi kindlaksméaaramisel eelda-
takse, et rentnik kasutab rendilepingu |dpetamise digust.

Ettevote tasub raudteeinfrastruktuuri alla jaadvate maa omanikele hoonestusdiguse tasusid. Kuna hoones-
tusbiguse tasud pohinevad maa maksustamishinnal, on juhtkonna hinnangul tegemist muutuva rendimak-
sega, mis ei pohine turuhinnal baseeruval naitajal. Seega kajastatakse need rendimaksed perioodikuluna
vastavalt IFRS 16-le.

Edasine mbébétmine

Parast rendiperioodi algust méddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mu-
deli jargi. Soetusmaksumuse mudeli kasutamiseks mooddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara
soetusmaksumuses, millest on lahutatud akumuleeritud kulum ja vaartuse langusest tulenevad akumu-
leeritud kahjumid ja mida on korrigeeritud vastavalt rendikohustise Umberhindamisele. Kui rendilepingu
alusel 1dheb alusvara omandidigus rendiperioodi [bppedes Ule rentnikule voi kui kasutamisdiguse esemeks
oleva vara maksumuse kindlaksméaéaramisel on eeldatud, et rentnik realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik
kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea
I6puni. Muudel juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates rendiperioodi
algusest kuni alusvara kasuliku eluea 16puni voi rendiperioodi I6puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik rendikohustist jargmiselt:
a) suurendades bilansilist vaartust vastavalt rendikohustise intressile;
b) vahendades bilansilist vaartust vastavalt tehtud rendimaksetele ja

) hinnates bilansilise vaartuse Umber vastavalt imberhindlustele voi rendilepingu muudatustele vdi vasta-
valt muudetud sisuliselt fikseeritud rendimaksetele.

Rendiperioodi igal ajavahemikul on rendikohustise intress summa, mille tulemusena on intressimaar igal
osaperioodil kohustise |dppvaartuse suhtes sama. Parast rendiperioodi algust kajastab rentnik kasumiaru-
andes rendikohustise intressi ja muutuvad rendimaksed, mis ei sisaldu rendikohustise hinnangus selle
perioodi kohta, millal leiab aset nimetatud makseid tingiv sindmus voi tingimus.

Kui muutuvad rendimaksed, vaib olla vajadus rendikohustis Umber hinnata. Rentnik kajastab rendikohus-
tise umberhindluse summat kasutamisdiguse esemeks oleva vara korrigeerimisena. Kui aga kasutamisoi-
guse esemeks oleva vara jadkvaartus vaheneb nullini ja rendikohustise mddtmisel iimneb taiendav vahe-
nemine, kajastab rentnik Umberhindluse jarelejadva summa kasumiaruandes.
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Rendikohustise Umberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomaa-
raga juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi pdh-
jal; voi

b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastaksid
ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rentnik teeb jarelejaanud rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete
pohjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontoméaéara, valja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on
tingitud muutuvate intressimaarade muutusest.

Rentnik kajastab rendilepingu muudatust eraldi rendina juhul, kui @) muudatusega suurendatakse rendi
ulatust, lisades sellele Uhe vdi enama alusvara kasutamisdiguse, ja b) rendi hind suureneb tasu vorra,
mis vastab ulatuse suurenemise eraldiseisvale hinnale, mida on korrigeeritud vastavalt konkreetse lepingu
asjaoludele.

Ettevote on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 noudeid Ithiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepin-
gute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. Luhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Luhiajalised
rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud voi Iihem. Véikese vaartusega rendilepin-
gud on IT-seadmete rendilepingud.

1.13 Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse finantsseisundi aruandes aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud
kohustisi, millel on seaduslik voi lepinguline alus, mis nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust
saab usaldusvaarselt maarata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud.

Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide
hinnangutest. Pikaajaline eraldis kajastatakse finantsseisundi aruandes selle diskonteeritud vaartuses.

Hulvitised, mida makstakse td6tajatega tddsuhte I6petamisel, kajastatakse alles pérast seda, kui asja-
omaste td6tajate esindajatega on saavutatud kokkulepe koondamise konkreetsete tingimuste ja koon-
datavate tOo6tajate arvu o0sas ja kui tddtajaid on konkreetsetest tingimustest isiklikult teavitatud. Ettevotte
pideva tegevusega seotud kuludele ei tehta eelnevaid eraldisi.

Ettevottel lasub kohustus tasuda Ettevotte saul toédvoime kaotanud isikutele nende eluea jooksul tdévoime
kaotuse huviseid. Eraldise hindamisel on aluseks voetud huviseid saavate isikute arv, valjamaksete eelda-
tav periood ja huvitise suurus.

Muud voimalikud voi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on vahem tdendoline kui mittereali-
seerumine voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on
avalikustatud aruande lisades (Lisa 15) tingimuslike kohustustena ning neid ei kajastata Ettevotte finants-
seisundi aruandes.

1.14 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine voetakse arvele selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevotte
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Ettevote 1ahtub varade sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist, mille kohaselt sihtfinantseerimise
abil soetatud vara voetakse arvele tema soetusvaartuses ning varade soetamise toetuseks saadud siht-
finantseerimise summas kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui tulevaste pe-
rioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis
tulusse saadud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse finantseerimislepin-
gus ettendhtud tulemuseesmarkide taitmise hetkel. Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kasutab Ettevote
brutomeetodit, mille kohaselt kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust eraldi vastavalt kulu-
des ja tuludes.

1.15 Aruandeperioodi I6pu jargsed siindmused

Varade ja kohustiste hindamisel on arvestatud oluliste asjacludega, mis ilmnesid raamatupidamise aas-
taaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil vOi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Aruandeperioodi 16pu sindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

1.16 Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigee-
ritud puhaskasumit/-kahjumit, elimineerides mitterahaliste tegevuste moju ja aritegevusega seotud kaibe-
varade ja lUhiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

1.17 Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Igal majandusaastal tu-
leb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist.
Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei
vOi teha aktsionaridele véaljamakseid.

1.18. Tehingud seotud osapooltega

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks AS Eesti Raudtee néukogu
ja juhatuse liikmed ning teised isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida voi oluliselt méjutada ettevotte
finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud isikute lahikondlased ja nen-
dega seotud ettevotted. Kuna AS Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile, on raamatupida-
mise aastaaruande koostamisel loetud seotud osapoolteks ka Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all
olevad raudteeveoga seotud ettevotted.
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Lisa 2: Finantsriskide juhtimine

2.1 Finantsriskide tegurid

Ettevotte tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid:

- tururisk, mis hélmab valuutakursiriski, rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara riski
ja hinnariski;
- krediidirisk,

- likviidsusrisk.

Ettevottes kinnitatud finantsriskide juhtimise kord kehtestab reeglid finantsriskide maandamiseks ettevotte-
siseselt. Suurimaks riskiks Eesti Raudteele on likviidsusrisk, et suuta taita koik ettevottele voetud kohustu-
sed ning tagada jatkusuutlik investeeringute tase.

2.2 Tururisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Varasid ja kohustusi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraal-
seteks varadeks ja kohustusteks. Ettevote on avatud valuutariskidele eelkdige seoses Sveitsi frangi ja Vene
rublaga.

31. detsembri 2019 ja 31. detsembri 2020 seisuga puudusid Ettevottel olulised valuutakursiriskid, sh ko-
hustised olid valdavalt eurodes.

Jargnevas tabelis on esitatud Ettevotte avatud valuutapositsioonid aruande kuupaeval:

tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019

CHF RUB CHF RUB
Raha ja rahaekvivalendid 419 4 291 4
Nouded 291 0 323 0
Kohustised -255 -1 -227 -4
Netopositsioonid 455 3 387 0

Nende valuutade netopositsioonid on Ettevotte seisukohalt ebaolulised ning voimalikud valuutakursimuu-
tused ei omaks olulist moju Ettevotte finantsaruannetele.

Intressiméara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood koiguvad tulevikus turu
intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib Ettevotte ujuva intressimadraga volakohustustest ja seisneb ohus, et
finantskulud suurenevad, kui intressimaarad tdéusevad.

Ettevotte laenukohustused on ujuva intressimaaraga ning soltuvad Euribori kdikumistest. Vorreldes 2019.
aastaga aastal 2020 keskmised intressimaarad oluliselt ei muutunud (Lisa 8). Intressiméaara muutusel Uhe
protsendipunkti vorra suureneks intressikulu 343,6 tuhande euro vorra aastas.

2.3 Krediidirisk

Krediidirisk seisneb ettevotte voimalikus kahjus, mis on pohjustatud finantsinstrumendi teise osapoole voi-
metusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha arvelduskontodel, deposiitidel, nduded ostjate
vastu, sihtfinantseerimisega seotud néudeid ja muud néuded.

Aruande kuupéeva seisuga on ostjatelt lackumata néuete osas moodustatud allahindluse reserv nende
arvete osas, mille maksetahtajad on oluliselt Uletatud. Oodatava krediidikahjumi eraldise moodustamisel
on arvestatud asjaoluga, et Ettevottel on diguslik alus nduete sissendudmiseks ning allahinnatud néuete
osas on algatatud voi algatamisel kohtumenetlused.

Nouete allahindlus ostjatelt laekumata nduete osas seisuga 31.12.2020:

tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 75 0
Aruandeperioodi allahindlused 553 75
Aruandeperioodil maha kantud néuded 0 0
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 628 75

Sihtfinantseerimisega seotud nduded on finantsseisundi aruandes kajastatud vaid selles osas, milles esi-
neb kindlus nende nduete laekumises, kuna Ettevotte poolt on taidetud kdik tingimused, mis on seatud
sihtfinantseerimislepingus. Vottes arvesse sihtfinantseerimislepingu partneri varasemat maksekaitumist ja
finantsseisu, puudub Ettevottel kahtlus nduete laekumise osas, mistottu krediidikahjumi moju Ettevotte
hinnangul puudub.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid ning Ule 3-kuulise tahtajaga pangadeposiidid kuuluvad samuti IFRS 9 oo-
datava krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31. detsembri 2019 ja 31.
detsembri 2020 seisuga.

Ettevotte raha ja raha ekvivalente ning Ule 3-kuulise tahtajaga hoiuseid hoitakse suurpankades Swedbank,
SEB Pank ning Luminor Eesti.

tuhandetes eurodes

Arvelduskontod ja deposiidid 31.12.2020 31.12.2019  Reiting Moody’s jargi
Swedbank 22 366 18 550 Aa2
SEB Pank 907 177 Aa2
Luminor Eesti 21 690 19192 Baal
Moskva Esinduse pangakonto 4 4 teadmata
44 967 37 923

Arvestades pangareitinguid, hindab juhatus raha ja raha ekvivalentidega seotud krediidiriski minimaalseks.
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2.4 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk seisneb ohus, et Ettevottel ei ole piisavalt finantsvarasid oma kohustuste tahtajaliseks tait-
miseks.

Likviidsuse tagamiseks peab Ettevote omama likviidsuspuhvrit (vabade vahendite mahtu) minimaalselt 2
miljoni euro vaartuses. Vabu vahendeid on lubatud paigutada ainult deposiitidesse, vahendite paigutamise
muudesse instrumentidesse otsustab ndukogu.

Likviidsusriski juhtimiseks kasutatavad instrumendid on laenud ja volakirjad, rendid, faktooring, garantii,
akreditiiv ja derivatiivid. Uhte panka paigutatava deposiidi vaartus ei tohi Uletada 50% ettevotte kdikidest
rahalistest vahenditest deposiiti paigutamise hetkel.

Likviidsust parandab ka lepingutes satestatud arveldamise tingimus, mille kohaselt veo-ettevdtjad tasuvad
infrastruktuuri kasututasu Ettevottele igakuiselt ligi 50% ulatuses ettemaksuna.

Alljargnevas tabelis on toodud finantskohustiste analtts maksetahtaegade I6ikes, sealhulgas hinnanguli-
sed tuleviku intressimaksed seisuga 31.12.2020 ja 31.12.2019:

31.12.2020

Bilansiline Lepingulised Kuni 1-2 2.5 Ules
tuhandetes eurodes maksumus rahavood 1 aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 20 000 20 752 1182 2204 17 366 0 8
Rendikohustised 6274 7 688 1571 1345 4772 0 8
Volad tarnijatele 5425 5425 5425 0 0 0 9
Muud vélad 638 638 638 0 0 0
Kokku 32 337 34 503 8 816 3549 22138 0
31.12.2019

Bilansiline Lepingulised  Kuni 1 1-2 2.5 Ules
tuhandetes eurodes maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 23 690 24 236 5182 10 887 8167 0 8
Rendikohustised 7115 8 662 1473 1401 2897 2891 8
Volad tarnijatele 4 361 4 361 4 361 0 0 0 9
Muud vélad 271 271 271 0 0 0
Kokku 35 437 37530 11287 12288 11064 2891

2.5 Tegevusrisk

Ettevote naeb tegevusriskina eelkdige ari katkemist ja varade olulist kahjustamist. Ettevote on kindlusta-
tud varakahju ja arikatkestuse vastu ning omab tegevuse vastutuskindlustust, kaitseks kolmandate isikute
nouete eest. Lisaks omab ettevote kindlustuslepinguid juhtkonna (juhatus, ndukogu, juhtividéotajad) vastu-
tuse ja tédandja vastutuse kaitseks. Paasterongi tootajad on kindlustatud énnetusjuhtumi vastu. Ettevote
omab kindlustuslepinguid ka kiberturvalisuse kaitseks ning mootorsoidukite kahjustuse vastu.

2.6 Kapitali juhtimine

Ettevotte kdik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi va-
hendamise osas teeb Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu.

Ettevotte eesmargiks on omada piisavalt kapitali usaldusvaarsuse séilitamiseks finantsturgudel. Ettevotte
kasutuses on mitmed krediidiinstrumendid, mille kestvus ja maht voimaldavad juhtkonnal ellu viia jargne-
vaks 12 kuuks kavandatud investeerimisprogrammi.

Ettevotte omakapital on piisav vdimaldamaks vajadusel tdiendavate laenuvahendite kaasamist. Ettevote
on oma laenulepingutes votnud kohustuse tagada omakapitali osakaal minimaalselt 35% bilansimahust.
31. detsembri 2020 seisuga oli omakapitali osakaal bilansimahust 49,4% (31.12.2019: 46,4%). Taiendavalt
vaata Ettevotte omakapitali kohta lisast 7.

Ettevote on oma laenulepingutes votnud ka kohustused tagada kulumi-eelse arikasumi (EBITDA) teatud
tase ning mitte Uletada intressikandvate kohustiste ja netovdla kokku lepitud suhet EBITDAsse.

tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
Volakohustised (Lisa 8) 26 274 30 805
Raha ja raha ekvivalendid (Lisad 2.3 ja 8) 36 467 18 922
Netovolg (vOlakohustised — raha ja raha ekvivalendid) (Lisa 8) -10 193 11 883
Omakapital 176 117 159 028
Kogukapital (netovélg + omakapital) 165 924 170 911
Volakohustiste suhe kogukapitali 16% 18%
Netovola suhe kogukapitali -6% 7%

2.7 Oiglane vaartus

IFRS 7-s maaratakse kindlaks Oiglase vaartuse hindamistehnikate hierarhia, mis pohineb sellel, kas hinda-
mistehnika sisendid on jalgitavad voi mitte. Jalgitavad sisendid kajastavad soltumatutest allikatest saadud
turuandmeid; mittejélgitavad sisendid kajastavad oletusi turu kohta. Nende kahte liiki sisendite alusel on
loodud jargmine Oiglase vaartuse mddtmise hierarhia:

1. tase — (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsetele varadele voi kohustistele aktiivsetel turgudel.

2. tase — muud sisendid kui 1. tasemel sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara voi kohustise osas
jalgitavad kas otse (s.t hindadena) voi kaudselt (s.t on tuletatud hindadest).

3. tase — vara voi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel turuandmetel (mittejalgitavad sisendid).

Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide diglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil.
Hindamistehnikates kasutatakse voimaluse korral jalgitavaid turuandmeid, kui need on kéttesaadavad, ja
toetutakse nii vahe kui voimalik Ettevotte enda hinnangutele.

Ettevotte hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatava-
te finantsvarade ja -kohustiste diglased vaartused oluliselt Ettevotte finantsseisundi aruandes, seisuga
31.12.2020 ja 31.12.2019, kajastatavatest jadkvaartustest. Kuna valdav osa Ettevotte pikaajalistest laenu-
kohustistest on ujuva intressimaaraga, mis muutub vastavalt muutustele rahaturu intressimaarades ning
juhtkonna hinnangul pole riskimarginaal oluliselt muutunud, siis nende diglane vaartus ei erine oluliselt
bilansilisest vaartusest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nduete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest on maha arvatud alla-
hindlused, vordub hinnanguliselt nende odiglase vaartusega.
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2020. aastal muaudi pohivara mudgihinnaga 245 tuhat eurot (2019 muugitulu: 1 206 tuhat eurot pohivara ja
1 631 tuhat kinnisvarainvesteering). Kasum varade muugist on kajastatud koondkasumiaruandes muude
aritulude all summas 156 tuhat eurot (2019: 1 630 tuhat eurot), vt ka Lisa 11.3.

Lisa 3: Materiaalne pohivara

114

Kasutus- Masinad Kasutus- Lope-
Maa ja oigusega ja oigusega Muu tamata

tuhandetes eurodes ehitised hooned seadmed séidukid inventar ehitus Kokku Lisa Ettevottel on 0-vaartuseni amortiseerunud pohivarasid nende soetusmaksumuses alljargnevalt:
Saldo seisuga 31.12.2018
Soetusmaksumus 421 603 0 70579 0 1187 14381 507 750

sh EL ja KOV toetus 125 775 0 4083 0 0 0 129 858 tuhandetes eurodes 30.12.2020 31.12.2019
Akumuleeritud kulum -186 035 0  -43400 0 -1157 0 -230592 Ehitised (hooned ja rajatised) 55114 52900

sh EL ja KOV toetus -28 254 0 -1102 0 0 0 -29356 Masinad ja seadmed 22 866 23 056
Jaakmaksumus 31.12.2018 235 568 0 27179 0 30 14381 277158 Muu inventar 879 9o
IFRS 16 esmakordne rakendamine 0 4297 0 1661 0 0 5958 1.1 Kokku 78 859 76 048
gr-g;?:::gud jaakmaksumus 235 568 4297 27 179 1661 30 14381 283116 Seisuga 31. detsember 2020 ja 31. detsember 2019 Ettevotte pohivarasid laenu tagatiseks panditud ei ole.
2019.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 30 0 1612 0 180 29654 31476

sh rendi tingimustel 0 0 97 0 0 0 97
:?Sa:nuéj:f:sega varade 0 7 0 110 0 0 117 Lisa 4: Immateriaalne pohivara
Kasutusdiguse eemaldamine 0 0 0 -16 0 0 -16
Umberklassifitseerimised 23673 0 6418 0 5 -30096 0 . _Ettemaksed .

) Immateriaalne immateriaalse Kokku imma-

Sh EL /2 KOV toetus 19493 0 1641 0 0 -21134 0 tuhandetes eurodes vara vara eest teriaalne vara
ggﬁfﬁitfsgahakmd e -287 0 -168 0 0 0 -455 Saldo seisuga 31.12.2018
Kulum ja pohivara védrtuse langus  -15 543 473 3542 520 30 49 -20157 Soetusmaksumus 3560 3560

sh EL ja KOV toetus -5 151 0 -198 0 0 0  -5349 17 Akumuleeritud kulum -2 731 0 -2 731
Saldo seisuga 31.12.2019 Jaakmaksumus 31.12.2018 829 829
Soetusmaksumus 441 370 4 304 76 758 1752 1135 13890 539209 2019.a. toimunud muutused

sh EL ja KOV toetus 145 248 0 8 064 0 0 0 153312 Umberklassifitseerimised materiaalsest pohivarast 410 410
Akumuleeritud kulum -197 929 -473 -45 259 -517 -950 0 -245128 Kulum ja pohivara vaartuse langus -376 0 -376

sh EL ja KOV toetus -33 406 0 -1 299 0 0 0 -34 705 Saldo seisuga 31.12.2019
Jaakmaksumus 31.12.2019 243 441 3 831 31 499 1235 185 13890 294 081 Soetusmaksumus 3970 0 3970
2020.a. toimunud muutused Akurnuleeritud kulum 3106 0 3106
Ostud ja parendused 60 918 0 80 29672 30730 .

sh rendi fingimustel 0 570 0 0 570 Jaakmaksumus 31.12.2019 864 0 864
Kasutusigusega varade 2020.a. toimunud muutused
lisandumine 0 4 0 0 0 0 4 Ostud ja parendused 0 894 894
Kasutusbiguse eemaldamine 0 -1 0 -2 0 0 -3 Umberklassifitseerimised 952 -887 65
Umberklassifitseerimised 20272 0 6 146 0 0 -26148 270 Kulum ja p6hivara vaéartuse langus -499 0 -429

sh EL ja KOV toetus 15 388 0 3882 0 0 -19270 0 Saldo seisuga 31.12.2020
MUUdUd Ja mahakantud varad Soetusmaksumus 4922 7 4 929
jaékvaartuses -59 0 -30 0 0 -281 -370
Kulum ja pohivara vaartuse langus ~ -19 240 510 -4585 510 55 0 -24900 Akumuleeritud kulum ~3535 ~3535

sh EL ja KOV toetus 7342 0 479 0 0 0 7814 17 Jaakmaksumus 31.12.2020 1387 7 1394
Saldo seisuga 31.12.2020
Soetusmaksumus 454 066 4 307 82 464 1515 1189 17133 560 674

sh EL ja KOV toetus 159 340 0 11724 0 0 0 171064
Akumuleeritud kulum -209 592 -983 -48 516 -792 -979 0 -260 862

sh EL ja KOV toetus -39 453 0 -1 550 0 0 0 -41 003
Jaakmaksumus 31.12.2020 244 474 3 324 33 948 723 210 17133 299812
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Lisa 5: Varud

tuhandetes eurodes

Teeameti varuosad

Telekomi ja turvanguameti varuosad
Elektrivorkude ameti varuosad
Muud varud

Varud kokku

Aruandeperioodil nagu ka eelneval perioodil seisvaid ja kasutuskolbmatuid laovarusid alla ei hinnatud.

Lisa 6: Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes

Ostjatelt laekumata arved
Sihtfinantseerimisnduded (Lisa 17)
Maksude ettemaksed (Lisa 10)

Ule 3-kuulised tahtajalised deposiidid
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Muud lUhiajalised nduded

Nouded ja ettemaksed kokku

Ebatbendoliselt lackuvate arvete liikumine:

tuhandetes eurodes

Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses
Aruandeperioodi allahindlused (Lisa 12.2)
Aruandeperioodil maha kantud nduded
Allahindluse saldo aruandeperioodi Iopus

30.12.2020 31.12.2019
3948 4228

1296 1255

304

142

5701 5929

31.12.2020 31.12.2019
2 365 1201

841 2013

1598 366

8 500 19 000

169 205

3 5

13 476 22790
31.12.2020 31.12.2019
75 0

553 75

0 0

628 75

Lisa 7: Omakapitali muutused

7.1 Aktsiakapital

Koik AS Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks
on Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionaride Uldkoosolekul majandus- ja
taristuminister.

Ainuaktsionari otsusega nr 1.1-5/20-050 07.09.2020 suurendati Ettevotte aktsiakapitali 10 000 tuhande
euro vorra, summa on taies mahus kantud Ettevotte arvelduskontole.

Seisuga 31. detsember 2020 on ettevotte aktsiakapital 80 303 tuhat eurot (2019. a. 70 303 tuhat eurot),
mis koosneb 80 302 814 Uheliigilisest lihtakisiast nimivaartusega 1 euro akisia kohta. Kdigi akisiate eest
on taielikult tasutud.

Iga aktsia annab tema omanikule diguse osaleda ettevotte aktsionaride Uldkoosolekul ning annab vordselt
Uhe haale otsuste tegemisel. Koigil aktsiatel on vordsed digused kasumi jaotamisel ning likvideerimisjaoti-
sele Ettevotte voimaliku likvideerimise korral.

Ettevotte pohikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 127 823 296 ja maksimaalne aktsia-
kapital 127 823 tuhat eurot.

7.2 Kohustuslik reservkapital

2020. aastal suurendati kohustuslikku reservkapitali 445 tuhande euro vorra (2019: 431 eurot).

7.3 Pohivara iimberhindluse reserv

Pdohivara Umberhindluse reserv hdlmab kinnisvarainvesteeringuks Umberklassifitseeritud maa oiglasele
vaartusele umberhindamise tulemust. Kinnisvara hilisema voorandamise korral vdib omakapitalis sisal-
duva imberhindluse reservi lle kanda eelmiste perioodide jactamata kasumisse. Umberhindluse reservi
Ulekandmist jactamata kasumisse kasumiaruandes ei kajastata.

Seoses kinnisvarainvesteeringu voorandamisega 2019. aastal on pdéhivara imberhindluse reserv kantud
eelmiste perioodide jactamata kasumi reale.

Lisa 8: Laenud ja liisingukohustised

Volakohustused seisuga 31.12.2020

tagasi-
sh pika- sh luhi- makse- intressi-
tuhandetes eurodes Saldo ajaline osa ajaline osa tahtaeg maar
6 kuu euribor
Swedbank laenuleping 20 000 18 993 1007 15.12.2025 + 0,95%
keskmine
Rendikohustised 6274 4 833 1441 1,55%

Kokku volakohustused 26 274 23 826 2 448
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Volakohustused seisuga 31.12.2019 Lisa 9: Vélad tarnijatele ja muud kohustised

tagasi-
sh pika- sh liihi- makse- intressi-
tuhandetes eurodes Saldo ajaline osa ajaline osa tahtaeg maar
6 kuu euribor tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
OP Corporate Bank volakirjad 10 350 8 050 2300 20.12.2021 + 0,81% Volad kaupade ja teenuste eest 6 409 4 647
Pohjamaade investeerimis- 6 kuu euribor Muud vélad 5 24
panga volakirjad 13 340 10674 2666 15.12.2024 + 1,091% Viitvlad todtajatele 2710 2553
, , keskmine Maksuvélad (Lisa 10) 695 1106
Rendikohustised 7115 5760 1356 2,37% o
" Tulevaste perioodide tulud 1321 2879
Kokku volakohustused 30 805 24 484 6 322
Kokku 11 140 11 209

2020. aastal kajastati kasumiaruandes pangalaenude ning volakirjade intressikulu 229 tuhat eurot (2019: B , B
260 tuhat eurot) (Lisa 13). Tarnijatele tasumata arvete summa 6 409 tuhat eurot (31.12.2019: 4 647 tuhat eurot) sisaldab volgnevust

tarnijatele pohivara eest 3 946 tuhat eurot (31.12.2019: 2 442 tuhat eurot).

Tulevaste perioodide tulud summas 1 321 tuhat eurot (31.12.2019: 2 879 tuhat eurot) sisaldavad raudtee-

Netovolg ja raudteeveo ettevotjate ettemaksusid infrastruktuuri kasutamise eest ning hoonestustasude ettemakseid.
Rahaja Volakohusutused Vblakohusutused
raha ekvi- tagasimaksega tagasimaksega
tuhandetes eurodes valendid kuni 1 aasta tle 1 aasta Kokku
Netovolg 31.12.2018 13 336 -5 249 -24 977 -16 890 Lisa 10: Maksude ettemaksed ja maksuvélad
Saadud laenud -123 -6 666 -6 789
Tagasimaksed 6210 0 6210 tuhandetes eurodes 31.12.2020 31.12.2019
Klassifitseerimine pikaajalisest Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg
lUhiajaliseks -7 159 7159 0 Kaibermnaks 1970 0 0 495
Netovolg 31.12.2019 18 922 -6 321 -24 484 -11 883 Uksikisiku tulumaks 0 206 0 514
Saadud laenud 0 -20 582 -20 582 Erisoodustuse tulumaks 0 1 0 6
Tagasimaksed 6 389 18 724 25113 Sotsiaalmaks 0 404 0 418
lkélsis;g;itsssssnmme pikaajalisest 2516 5516 0 Kogumispensionimakse 0 17 0 16
Netovélg 31.12.2020 36 467 -2 448 23826 10193 Tootuskindlustusmakse 0 27 0 26
Muud maksud 0 0 0 1
Ettemaksukonto jaak 328 0 366 0
Ettevote refinantseeris 2020. aastal olemasolevad laenud uue Swedbank laenuga. Uus laenuleping on Kokku 1598 695 366 1106

sOImitud 5 aastaks tagasimaksetahtajaga 15.12.2025.

4.03.2020 sdImis ettevotte laenulepingu Euroopa Investeerimispangaga (EIB) 95 miljoni suuruse laenu vot-
miseks 25-aastase tahtajaga. Laenu eesmargiks on finantseerida ettevotte investeerimiskava Eesti raud-
teevorgu kaasajastamiseks. Seisuga 31.12.2020 Ettevote EIB laenujaaki kasutusele votnud ei ole.

31. detsembri 2020 ja 31. detsembri 2019 seisuga ei ole Ettevotte varasid laenude tagatiseks seatud.



Lisa 11: Mitigitulu ja muud é&ritulud

11.1 Mulgitulu tegevusalade 16ikes

tuhandetes eurodes

Infrastruktuuriteenused
Renditulud

Varude muuk

Muud teenused

Kokku miiigitulud

* Muude teenustena kajastatakse vahendatud elektri mudki ning muid Uhekordseid teenuseid (eksaminee-

rimine, vagunite vahendus jne).

11.2 Midgitulu geograafiline jaotus

tuhandetes eurodes

2020 2019
28 695 34 419
499 528
806 1590
1095 2980
31 095 39 517

Miiiik Euroopa Liidu riikidele 2020 2019

Eesti 30 881 37 670

Lati 80 139

Leedu 19

120 Muud riigid 5
Mk véaljapoole Euroopa Liidu riike

Venemaa 125 1683

Ukraina 0 1

Kokku miiugitulud 31 095 39517

Oluline osa Ettevotte tuludest seondub teenuste osutamisega Eesti Vabariigi valitseva moju all olevatele

ettevotetele, vaata ka tehinguid seotud osapooltega lisast 15.

11.3 Muud aritulud

tuhandetes eurodes

Kasum pdhivara muugist

Trahvid, viivised, hivitised

Tegevuskulude sihtfinantseerimine (Lisa 17)

Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (Lisa 17)
Muud aritulud

Kokku aritulud

2020 2019
156 1630
191 189

24 100 16 000

7814 5349

410 160
32 671 23 328

Lisa 12: Arikulud

12.1 Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes

Tooraine ja materjal

MUUgi eesmérgil ostetud teenused

Energia

Raudtee remont ja hooldus

Kinnisvara hooldus

Transpordivahendite remont ja hooldus

Side-, elektri- ja turvangusUsteemide seadmete hooldus
Muud teenused*

Kaubad, materjal ja teenused kokku

* Muud teenused sisaldavad kaubaveo turvateenuseid ning vedurite kasutamise teenust.

12.2 Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes

Udr ja rent, hoonestusoigus
Elekter

Kommunaalkulud

Burookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Kindlustusteenused

Soéiduautode varuosad ja hooldus
Sisseostetud teenused
Infoteenused

Muud téétajatega seotud kulud
Keskkonnakaitsekulud

Kulu ebatéenéoliselt lackuvatest nduetest (Lisa 6)
Muud kulud

Kokku tegevuskulud

2020 2019
1991 1762
473 594
879 1179
1479 2213
724 730
595 676
483 285
1408 2932
8 032 10 371
2020 2019
421 560
256 319
485 468
629 554
31 143
84 110
320 332
194 176
20 32
468 563
93 50
218 164
501 217
563 75
24 65
4 297 3 828
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12.3 T66j6ukulud

tuhandetes eurodes 2020 2019
Too6tasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 14 048 13 681
Too6joukuludelt arvestatud maksud 4 363 4483
Kokku t66joukulud 18 411 18 164

Tootajate arv

Tootajate arve perioodi algul 698 758
Tootajate arv perioodi 16pul 672 698
Keskmine to0tajate arv taandatud taistédajale 686 725

Lisa 13: Finantstulud ja —-kulud

tuhandetes eurodes 2020 2019
Intressitulud 61 83
Intressikulud -388 -415
sh intressikulu laenudelt -229 -260
intressikulu rendilt -159 -155
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 2 13
Finantstulud ja -kulud kokku -325 -319

Lisa 14: Tulumaks

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suh-
tes, mis kaasneks vaba omakapitali dividendidena véaljamaksmisel. Dividendide maksmisega kaasnev tu-
lumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2020 on 91 695 tuhat eurot. Vottes arvesse &riseadus-
tikus ette nahtud kohustust kanda vahemalt 5% aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali
on seisuga 31. detsember 2020 voimalik jactamata kasumist teha valjamakseid summas kuni 91 341 tuhat
eurot (2019: 84 606 tuhat eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis kaasneb kogu
jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena 31. detsembri 2020 seisuga, on 18 268 tuhat eurot (2019:
16 921 tuhat eurot) ning netodividendid 73 073 tuhat eurot (2019: 67 685 tuhat eurot).

Ettevotte juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt ei maksta 2020. aasta eest dividende.

Lisa 15: Tingimuslikud ja siduvad tulevikukohustused ning tingimuslikud varad

Vbéimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised:

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud Ettevdtte maksurevisjoni ega tksikjuhtumi kontrolli perioodil
01.01.2020-31.12.2020. Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, int-
ressid ning trahvi. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur
maadrata riigile kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava summa.

Ehituslepingutest tulenevad kohustused

Ettevottel on seisuga 31. detsember 2020 aastateks 2021 kuni 2045 s6lmitud lepinguid, millest lepingupe-
rioodi I6puni tulenevaid kohustusi on kokku 183,5 miljonit eurot (2019: 35,9 miljonit eurot).

Olulisemad s6lmitud ehituslepingud on seotud jargmiste investeeringuprojektidega:
- Taristutlene turvangususteemide uuendamine
- Ulesoitude moderniseerimine

- LiiklusjuhtimissUsteemi moderniseerimine

Sihtfinantseerimisest tulenevad kohustused

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondil on sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel igus vahendid tagasi kiisida.
31.12.2020 seisuga oli sellist sihtfinantseeringut saadud 150 miljonit eurot (31.12.2019: 143 miljonit eurot).

Pooleliolevad kohtuvaidlused

1) OU Muldkeha esitas kohtule hagi AS Eesti Raudtee vastu alusetu rikastumise ja kahju hivitamise
ndudes summas 1 221 tuhat eurot. Kohus vottis hagi menetlusse 24.01.2020. Eesti Raudtee hagi ei
tunnista. Muldkeha alust maad hagejale ostueesdigusega ei erastatud, sest hageja oli 2004. aastal
raudtee demonteerinud. Muldkeha ei saa enam kasitleda ehitisena. Muldkeha alune maa jaeti riigi
omandisse ning muldkeha muutus kinnistu oluliseks osaks. Riik keeldus hoonestusdiguse seadmisest
hageja kasuks ning seadis 2018. aastal hoonestusodiguse Eesti Raudtee kasuks. Kohus menetleb hagi
25.03.2021 istungil.

2) AS E.R.S. on esitanud kaks kaebust Tehnilise Jarelevalve Ameti (TJA) otsustele raudteeinfrastruktuu-
ri kasutustasu maaramiseks 2016/2017 ja 2017/2018 liiklusgraafikuperioodideks. Eesti Raudtee on
kaasatud vaidlusse kolmanda isikuna. Riigikohus tegi otsuse 17.12.2020. Riigikohtu lahendi kohaselt
oleks TJA kasutustasu maaramisel pidanud juhinduma ka EL direktiivi 2012/34 pdhimotetest. TJA oli
jatnud hindamata, kui korget kasutustasu suutis EL-sisese kaubaveo taluda. Riigikohus rahuldas AS
ERS kaebuse osaliselt, tUhistas TJA otsused osaliselt ja selgitas, et TTJA-I on voimalik teha tuhistatud
0sas uus otsus, millega maaratakse raudteeinfrastruktuuri prognoositud kasutustasu EL sisesele kau-
baveole pohiteenuste eest liiklusgraafikuperioodiks 2016/2017 ning teha vastavas ulatuses igakuised
tapsustatud kasutustasu maaramise otsused sama perioodi kohta.

Riigikohtu lahendi rahalist moju Eesti Raudteele on hetkel keeruline prognoosida kuivord TTJA ei ole
2016/2017 liiklusgraafikuperioodiks uut kasutustasu otsust veel teinud. Kui TTJA uus otsus muudab
kasutustasu olulisel maaral, siis voib see potentsiaalselt kaasa tuua Eesti Raudtee eelmiste perioodide
tulude korrigeerimise, kuid selle moju ei ole hetkel usaldusvaarselt prognoositav.

3) AS Eesti Raudtee esitas 12.11.2018 kohtule hagi AS Operail vedurite Uksiksoitude kolme aasta ka-
sutustasu ndudes summas 6 152 tuhat eurot, millele lisanduvad viivised summas 244 tuhat eurot.
Kohus vottis hagi menetlusse 20.11.2018. AS Operail oma vastuses nouet vedurite Uksiksoitude
kasutustasu pusivkulu osas ei tunnista. AS Eesti Raudtee on pidanud AS Operailiga labiraakimisi
kohtuasja lahendamiseks kompromissiga. Mdlemat poolt rahuldava kokkuleppeni ei ole joutud.
Kohus ei ole kohtuistungi aega veel m&aaranud.
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18.06.2020 toimus eelistung. 29.06.2020 tegi kohus pooltele ettepaneku votta kompromissi sum-
ma lahtekohaks umbes veerandi pusivkulu ndudest, s.o 1,3 miljonit eurot. Kompromissi saavuta-
misest pidid pooled kohtule teatama hiljemalt 28.08.2020. AS Operail nimetatud kompromissiga
ei ndustunud.

29.10.2020 toimus eelistung, kus pooled selgitasid oma seisukohti. Jargmine eelistung pidi toimu-
ma 14.01.2021, kuid kohus soovis istungit korraldada martsi I6pus. AS Operail tactles menetluse
peatamist voi istungi edasilikkamist 8 kuuks seoses Riigikohtu lahendiga haldusasjas nr 3-16-
2653. Kohus ei ole taotlust veel lahendanud ja uut istungi aega ei ole maaratud.

Too6inspektsiooni poolt on alustatud 09.07.2020 menetlus nr 3-1/20/331 t66tervishoidu, tédohutust
ja téosuhteid reguleerivates digusaktides satestatud nduete taitmise kontrollimiseks. Tédinspekt-
sioon on valja toonud jargmised peamised rikkumised: TLS § 48 Ig 1: puudub kokkulepe valveaja
rakendamiseks ja/voi tasu on vaiksem kui 1/10 kokkulepitud tootasust; TLS § 48 Ig 2. valveaja
kokkuleppega ei ole tagatud puhkeaeg; TLS § 46 Ig 1: tbbaeg Uletab keskmiselt 48 tundi 7 paeva;
TLS § 51 Ig 1. igapaevase puhkeaja nbuete rikkumine; TLS § 52 Ig 1: vahem kui 48 tundi jarjesti-
kust puhkeaega; TTOS § 13 Ig 1 p 3: tegemata uus tdOkeskkonna riskianallls. Hetkel menetlus
kaib. Tooinspektsioon on esitanud kontrollprotokollid puuduste kdrvaldamiseks ning arvamuste
ja vastuvaidete esitamiseks. Tahtaeg 11.03.2021. Kuna menetlus on veel pooleli, siis ei ole selle
rahaline moju hetkel usaldusvaérselt prognoositav.

Lisa 16: Tehingud seotud osapooltega

Ettevotte juhatus avalikustab tehingud juhtimisorgani likmetega ja nende lahikondsetega seotud ette-
vOtetega ning tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevate rauteevaldkonna ettevotetega.

Juhatuse liikmete lepingutes on ette nahtud juhatuse liikme tagasikutsumise korral lahkumishuvitis 3 kuu

tasu ulatuses. Hivitise osas finantsseisundi aruandes eraldist ei ole moodustatud.

Saldod seotud osapooltega
tuhandetes eurodes
Nouded
Tegev- ja kbrgema juhtkonnaga seotud ettevotted
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted
Kohustised
Tegev- ja kbrgema juhtkonnaga seotud ettevotted
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted

Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes eurodes
Miiidud teenused
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted
Ostetud teenused
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted

Arvestatud tasud koérgemale juhtkonnale

31.12.2020 31.12.2019
9 0

2 406 743
373 1
1286 2794
2020 2019
37 1

26 764 36 559
15625 156
2638 2918
2020 2019
357 305
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Lisa 17: Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimise noue

tuhandetes eurodes

Saamata pohivara sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
tuhandetes eurodes

Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus tulude-kulude
tasakaalu tagamiseks (Lisa 11)

Varade sihtfinantseerimine
tuhandetes eurodes

Varade sihtfinantseerimisega seotud
kohustused perioodi alguses

EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine
ettemakstud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

Liikumised arvestusperioodil

Soetatud pohivarade sihtfinantseerimiskohustuse lisandumine
EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste arvestamine tulusse

EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Pikaajalised varade sihtfinantseerimisega seotud
kohustused perioodi I6pul

EL fondid (soetatud pdhivarad)

EL fondid (saadud ettemaksed)

kodumaine sihtfinantseerimine

ettemakstud pdhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

31.12.2020 31.12.2019
841 2013
2020 2019
24100 16 000
2020 2019
133 666 126 652
110019 102 860
19 814 2292
3833 21 500
16 718 12 363
8615 12 288
8103 75

-7 814 -5 349
-7 039 -5129
=775 -220
142 570 133 666
109 234 104 026
2 361 5993
25 296 19 814
5679 3833

Ettevote ja Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium solmisid 28. detsembril 2015 finantseerimis-
lepingu, mille alusel tasuti Ettevottele 2019. aasta jooksul 7 miljonit eurot, mis kajastati seisuga 31.12.2019
kohustisena ning tuluna 2020. aastal peale finantseerimislepingus ettenahtud tulemuseesmarkide
taitmist. Lisaks huvitas Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium 2020. aastal eelmise perioodi
tulu-kulu tasakaalust tekkinud vahe 0,1 miljoni euro ulatuses. Finantseerimisel on olulised uldised
kasutajakesksed tulemuslikkuse eesmargid jargmistes valdkondades: rongiliikluse tulemuslikkus rongi-
liini kiiruse ja toéokindluse seisukohast, vorgustiku labilaskevdime, ohutuse tase, tegevuse maht, kesk-
konnakaitse ning tarbijate rahulolu. Kuna nimetatud lepingus seatud eesmargid ei seondu otseselt
pohivarade soetamisega kajastatakse saadud vahendeid tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

Seoses COVID-19 piirangute mojuga ettevotte majandustegevusele finantseeris Majandus- ja Kommuni-
katsiooniministeerium Ettevotet 17 miljonit euroga, et tagada Ettevotte normaalne majandustegevus
2020. aasta jooksul. Sellest 15 miljonit eurot eraldati ettevotte tulu-kulu tasakaalu tagamiseks ning
2 miljonit eurot raudteeinfrastruktuuri pohiteenuste kasutustasu lisatasude vahendamiseks voimalda-
maks suurendada samas ulatuses kaubaveo-ettevotjate maksevoimet.

28.06.2018 solmitud Finantseerimislepingu Lisa 4 “Sihtotstarbelised investeeringud aastatel 2018-
2020” eraldati Ettevottele 2018. aastal 21,5 miljonit eurot investeeringuprojektide finantseerimiseks, sh
Tallinn-Tartu ja Tapa-Narva raudteede renoveerimine ja kiiruse tostmine 135 km/h ning Riisipere-Turba
raudtee ehitus. 2020. a. eraldati samade investeeringuprojektide finantseerimiseks veel 7,9 min eurot.

Saadud sihtfinantseeringust kasutas Ettevote 2020. aasta jooksul 5,9 miljonit eurot summas (2019. a.
jooksul 17,7 miljonit eurot).

Ettevote on kohustatud tagama vara séilimise ja sihtotstarbelise kasutamise viie aasta jooksul, arvates
projekti abikolblikkuse perioodi I6ppemisest.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts Eesti Raudtee aktsionarile

Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt akisiaselts Eesti
Raudtee (Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupéeval [6ppenud majandus-
aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

* finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2020;

» koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

* omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;
* rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;ja

* raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestuspohimotteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskodlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatu-
pidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Ettevottest soltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt valja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas
rahvusvahelised soltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohus-
tused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdélmab tegevusaruannet ja tldandmeid, hea
Uhingujuhtimise tava aruannet, GRI sisukorda (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vande-
audiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei avalda muu infor-
matsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdékivusi raamatupidamise aruandega voi meie poolt
auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66
pohijal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes
vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aasta-
aruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Oiglase esitamise eest kooskdlas rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise
sisekontrollisisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi veast
tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevotte jatkusuutlikkust, avali-
kustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevotte likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub realistlik
alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve
teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest vOi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas 1abiviidud audit
garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja
neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need vdivad kas Uksikult voi koos mojutada kasu-
tajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptit-
sismi. Samuti me:

* tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt
pettusest vOi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogu-
me piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib
tahendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisis-
teemi eiramist;

* omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollislisteemist, selleks, et kujundada auditi-
protseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte sisekontrollisis-
teemi tdhususe kohta;

* hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

* otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust péhjustavaid sindmusi voi tingimusi, mis vdivad teki-
tada méarkimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakind-
lus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust.
Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sund-
mused voi tingimused voivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse jatkumise [0ppemist;

* hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud infor-
matsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega
saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Glesandeks on Ettevotte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ula-
tuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sise-
kontrolliststeemi puuduste kohta.

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

Kristiina Veerméae
Vandeaudiitor, litsents nr 596

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6 19. mérts 2021
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn Tallinn, Eesti
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS Eesti Raudtee juhatus teeb aktsionaride Gldkoosolekule ettepaneku jagada 2020. aasta puhas-
kasum 7 089 tuhat eurot alljargnevalt:

Kohustusliku reservkapitali suurendamine 354 tuhat eurot
Eelmiste perioodide jaotamata kasumisse 6 735 tuhat eurot
Jaotamata kasumi jaak peale kasumi jaotamist 91 341 tuhat eurot

Juhatuse liikmete allkirjad

AS Eesti Raudtee 31. detsembril 2020 I6ppenud majandusaastate aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, sdltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku.

Kaido Zimmermann Andrus Kimber

Juhatuse esimees-peadirektor Juhatuse aseesimees-finantsdirektor

19. marts 2021

Tegevusalade loetelu

Tegevusala

Infrastruktuuriteenused

Rendi ja Gdrimisteenused

Ostetud ja edasimuddud energia
Telekommunikatsiooniteenused
Kinnisvarateenused, hoonete ja ruumide rent
Varude muuk

EMTAK
kood

52219
77391
35141
61901
68201
45311

2020 2019
28 419 34 041
124 282
599 761
290 377
499 528
806 1573
30 737 37 562
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GRI SISUKORD

Eesti Raudtee aastaaruanne on koostatud koige levinuma jatkusuutlikkuse aruandluse standardi ,Globaal-

ne aruandlusalgatus® (Global Reporting Initiative, GRI) nduete kohaselt.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise tee-
masid, mis on koige olulisemad Eesti Raudtee tegevust, moju ja huvigruppide ootusi silmas pidades.

GRI standard number nimetus

Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised naitajad (GRI 102: 2016)

asukoht aruandes ja/voi selgitus

Strateegia

102-14  Juhatuse p6drdumine

102-15

Peamised maojud, riskid ja voimalused

Ik 10-11
Ik Ik 24-25, 36-37

Eetika ja ausameelsus

102-16  Vaartused, pohimdtted, standardid ja kaitumis-

102-17  EetikakUsimuste tuvastamine ja lahendamine

normid

Ik 20, 34-36

Ik 34-36

Organisatsiooni lilevaade

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8

102-9

102-10
102-11

102-12
102-13

Organisatsiooni nimi

Tegevused, kaubamaérgid, tooted ja teenused
Peakontori asukoht

Tegevuskohad

Omandivorm ja 6iguslik vorm

Teenindatavad turud

Organisatsiooni suurus

Pohiandmed todtajate kohta

Tarneahel

Aruandeperioodil toimunud olulised muutused

Ettevaatusprintsiibil péhinev [ahenemine
keskkonnakUsimustes

Vabatahtlikud initsiatiivid

Liikmelisus Uhingutes

lk 3

Ik 8-9, 47-52, 58-62
k3

lk 6-9

k8

Ik 48-52

Ik 8-9, 12-13, 47

lk 79. Koik tegevused viiakse ellu
oma tddtajatega, v.a alltodvotjad
projektipdhistes hangetes. Ettevottes
ei toota tahtajalise lepinguga té6ta-
jaid, v.a juhatuse liikmed. Samuti ei
kasutata hooajalist, projektipdhist voi
renditdojoudu. Osakoormusega tdo-
tajaid ei ole.

Ik 70
Ettevotte tegevuse tulemusel pea-
vad rongid saama raudteel sujuvalt
ja ohutult likuda. Selle tagamiseks
teeb ettevote ise, alltddvotjate abil ja
tarnijatelt kaupu soetades jargmisi
tegevusi:

- raudtee korrashoid

- telekomi- ja turvanguststeemide

korrashoid

- tehnika ja kinnisvara haldamine

- elektrivarustus

- liikluskorraldus

- turvalisuse ja ohutuse tagamine

- materjalidega varustamine

- ehitus- ja arendustegevus

- mitmesugused tugifunktsioonid

Vahetus ettevotte ndukogu.
Ik 71

Ik Ik 34, 65, 66, 73, 76, 81, 88-91
Ik 9, 42-43

Juhtimine

102-18  Juhtimisstruktuur

lk 30-33. Loppvastutus sotsiaalse- ja
keskkonnamoju kisimustes on AS
Eesti Raudtee juhatusel.

Huvigruppide kaasamine

102-40

102-41
102-42

102-43

102-44

Huvigruppide nimekiri

Kollektiiviabirdakimiste kokkulepped

Huvigruppide kindlakstegemine ja valik

Huvigruppide kaasamise viis

Peamised tostatatud teemad ja kusimused

Ettevétte olulisemad huvigrupid on
t6o6tajad, kliendid, reisijad, tarnijad
ja alltddvotjad, koostdopartnerid ja
teised valdkonna organisatsioonid,
omanik ja avaliku sektori institutsioo-
nid ning laiem Eesti avalikkus.

Ik 84

Huvigruppideks loetakse tegevusega
otse seotud pooli, kelle tegevus mo-

jutab ettevotet voi keda ettevote oma
tegevusega mojutab, ning avalikkust.

lk 26, 40-44, 77, 80-85, 88-91
(lAhemate huvigruppidega

toimub suhtlus igapaevatdo kaigus
(vt GRI 102-40). Laiema huvigruppide
ringi ootusi ettevotte tegevusele kaar-
distati 2019. aasta I6pus veebi-
kusitluse kaudu ning samuti kusiti
seisukohti 2020. aastal Eesti Raudtee
ariplaanile.

lk 20, 26

2020

2020
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Aruande parameetrid
102-45 Konsolideeritud Uksused

102-46  Aruande teemade ja ulatuse maaramine

102-47  Oluliste teemade nimekiri

102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine

102-49  Muudatused aruandluses
102-50 Aruande periood
102-51  Eelmise aruande kuupéev

102-52  Aruandlustsukkel

102-53 Kontaktisik aruandega seotud kisimustes

102-54 GRI standardi nduetele vastavuse kinnitus

102-55 GRI sisukord
102-56  Valine kontroll

Jatkusuutlikkuse fookusteemad

AS-ile Eesti Raudtee taiendavad kon-
solideeritavad Uksused puuduvad.

Ik 24-29
lk 26
Parandused puuduvad.

Tegemist on ettevotte teise GRI standar-
dile vastava aruandega ja kajastab seni-
sest raportitest laiemat teemade ringi.

k3

Eelmine majandusaasta aruanne
avalikustati 08.05.2020

Aastaaruanne avaldatakse kord aas-
tas. Vastavalt riigivaraseadusele koos-
tatakse ja avaldatakse vahearuanded
kvartaalselt.

Monika Lilles (monika.lilles@evr.ee)

Aruanne on koostatud GRI standardi
kohaselt, pohinduete (Core) tasandil

Ik 132-137

GRI nduete taitmist ei ole kolmandad
pooled kontrollinud

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis 103-1
(GRI'103: 2016) kuni
103-3

205-1

205-2

205-3

Tegevusega seotud korruptsiooniriskide hinda-

mine

Korruptsiooniennetuse pdhimdétete kommunikat-

sioon ja koolitus

Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed

Ik 34-36

Kogu ettevotte tegevust katva Uldise
riskinindamise tulemusena on teada,
millises riskis korruptsioon avalduda
voib (eelkdige hangetega seoses).

lk 36. P6himdtted on kattesaadavad
koigile tdotajatele. Koolitusel peavad
osalema koik hangete korraldami-
se, otsustusodiguse ja juhitasemega
tootajad (2020. aastal 120 tootajat).
Koostddpartneritele eraldi kommuni-
keeritud ei ole.

2020. aastal ei olnud todtajate ega
alltdévotjatega seotud juhtumeid ja
menetlusi.

Energiakasutus (GRI 302: 2016)

Juhtimisviis 103-1
(GRI'103: 2016) kuni
103-3
302-1

Organisatsioonisisene energiatarbimine

Ik 71-73, 76

lk 72-73, 76 (taastuvenergiat ei
tarbitud)

Kvaliteet, toimepidevus, labilaskevoime, graafikute tapsus

Juhtimisviis 103-1 Ik 58-60
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

mitte-GRI Tulemusnaitajad Ik 58-60

Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 44-57
(GRI 103: 2016) kuni

103-3

201-1  Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus Ik 47-57
Kaudne majanduslik moju (GRI 203: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 24-25, 27-28
(GRI 103: 2016) kuni

103-3

203-1  Infrastruktuuri investeeringud ja toetatud teenus- |k 24, 54-57

ed

203-2  Oluline kaudne majanduslik moju lk 24
Ostupohimotted (GRI 204: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 69-70
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

204-1  Ostud kohalikelt tarnijatelt Ik 70

2020

Elusloodus (GRI 304: 2016)
Juhtimisviis 103-1 k71,75
(GRI'103: 2016) kuni
103-3
304-1  Tegevuskohad looduskaitse alal voi korge lk 75
bioloogilise mitmekesisuse vaartusega piirkon-
nas
Emissioonid (GRI 305: 2016)
Juhtimisviis 103-1 lk 72-73
(GRI'1083: 2016) kuni
103-3
305-1  Otsene kasvuhoonegaaside emissioon (skoop 1) Ik 72. Andmed vaid nende katlamaja-
de kohta, mille puhul on ettevottel ko-
hustus emissioone vélisdhus moota.
305-7  NOx, SOx ja muud olulised 6huheited Lammastikutihendid

mitte-GRI  Elektrifitseerimine

NOx - 0,29 tonni

Vaavliihendid

SOx — 0,043 tonni

Tahked osakesed summaarselt
PM - 0,18 tonni

Lenduvad orgaanilised Uhendid
VOC - 0,01 tonni

Susinikdioksiid

CO, — 232 tonni

Susinikoksiid

CO -0,29 tonni

Andmed vaid nende katlamajade
kohta, mille puhul on ettevottel kohus-
tus emissioone valisdbhus moota.

lk 21

2020
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Jaatmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis 103-1
(GRI 1083: 2016) kuni
103-3

306-2  Jaatmete liigid ja utiliseerimise meetod

306-3  Olulised lekked

Ik 74-75

Ik 74. Ettevote ei arvuta mitteohtlike
jaatmete kogust. Ohtlikud jaatmed
antakse Ule jadtmefirmale, Ulevaade
tapsest utiliseerimise meetodist puu-
dub.

Ik 74, Olulisi lekkeid ei esinenud.

Mitmekesisus ja vordsed voimalused (GRI 405: 2016)

Keskkonnanoduete taitmine (GRI 307: 2016)

Juhtimisviis 103-1 Ik 87
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

405-1  Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus lk 79-80, 138
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 87
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

406-1  Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed

lk 87 (Uhtegi diskrimineerimisjuhtumit
ei olnud).

Juhtimisviis 103-1 lk 71-77
(GRI'1083: 2016) kuni
103-3
307-1  Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele mit-  Olulisi mittevastavusi ei esinenud.
tevastavused
Té6hoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 78-87
(GRI'1083: 2016) kuni
103-3

401-1  Varvatud ja lahkunud td6tajad

mitte-GRI Muud néitajad kollektiivi kohta

Ik 79. Ettevote tegutseb Uhes riigis
ega pea seetottu arvestust vaiksema-
te regioonide kaupa.

lk 79, 138

Kohalik kogukond (GRI 413: 2016)

Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)

Juhtimisviis 103-1
(GRI 1083: 2016) kuni
103-3

403-1
kuni
403-7

403-9  To660Nnnetused, kutsehaigused, toOlt puudumi-

sed ja kaotatud paevad, surmaga I6ppenud
t6éd66nnetused

Ik 85

Ik 85

Ik 85. Surmaga loppenud t6doNNetusi
ei esinenud. Toimus kolm t660onne-
tust, kaks kergemat ja Uks raskem.
Ettevote ei modda alltddvotjatega
seotud td6ohutuse naitajaid.

mitte-GRI Ohutuskoolitused to6tajatele Ik 64, 85
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 86-87
(GRI 103: 2016) kuni
103-3

404-1  Koolitustunnid téétaja kohta

404-2  Tootajate oskuste arendamise programmid ja
tugi tddsuhte 16ppemisel

404-3  Tulemus- ja arenguvestlused

mitte-GRI Juhtide arenguprogrammid

Ik 86. Kuna koolitustel osalemisel on
vordsed voimalused nii meestele kui
naistele, siis ei pea ettevote arvestust
sugude kaupa.

Ik 86-87. Arenguprogrammid vms
oskuste alane tugi tddsuhte 16petami-
sel puudub.

Koik ettevotte tdotajad labivad tule-
mushindamise ja arenguvestlused.

lk 87

2020

Juhtimisviis 103-1 lk 77, 88-91
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

413-2  Tegeliku ja potentsiaalse negatiivse Uhiskondliku Ik 77

mojuga tegevused
mitte-GRI Elanikelt laeckunud kaebused lk 74

Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis 103-1 Ik 63-66
(GRI'103: 2016) kuni

103-3

416-1  Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega

seotud moju hindamine

mitte-GRI  Ohutuse ja turvalisuse néitajad
mitte-GRI Ohutusalane teadlikkus Uhiskonnas

Sotsiaalmajanduslike nouete taitmine (GRI 419: 2016)

Juhtimisviis 103-1
(GRI'1083: 2016) kuni
103-3

419-1  Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulat-
sioonidele mittevastavused

Ohutusega seotud riskid on hinnatud
kogu raudteetaristu ja pdhitegevuse
ulatuses.

Ik 63-66

Ik 63-66, 88

Ik 30-36

lk 36 (Uhtegi olulist seadustele mitte-
vastavust ei esinenud).

2020
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Tootajate tabel

Ulejaanud
kontoritdétajad (v.a
juhatus ja juhtkond),
Juhatuse ja insenerid jt nn
juhtkonna likmed  tehnilised tdétajad T6olised Kokku

(A () A () =

) ) A oK

AL M (oY)
6 6

30-49-aastaste tootajate arv 100 74

Alla 30-aastaste tdotajate arv

50-aastaste ja vanemate tdotajate arv 192
- sh 60-aastaste ja vanemate todtajate arv 56

- sh pensionaridest tootajate arv 33

Tootajate arv kokku:

Pisiva lepinguga to6tajate osakaal (v.a juhatuse liikmed) (% kategooria koigist to6tajatest)

Alla 30-aastaste uute tdotajate arv

30-49-aastaste uute tootajate arv

50-aastaste ja vanemate uute tootajate arv

- sh 60-aastaste ja vanemate uute
tootajate arv

- sh pensionaridest uute tootajate arv
Uusi té6lepingu s6lmimisi kokku:

Alla 30-aastaste ettevottest lahkunud
tootajate arv

30-49-aastaste ettevottest lahkunud
tootajate arv

50-aastaste ja vanemate ettevottest
lahkunud tdo6tajate arv

- sh 60-aastaste ja vanemate ettevottest
lahkunud téo6tajate arv

- sh pensionaridest uute ettevottest
lahkunud tdo6tajate arv

Aasta jooksul lIopetatud todlepinguid
kokku:
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