Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2016. majandusaaatkohta

Tulenevalt riigivaraseaduse § 88 10ike 1 punkisjdlAS Eesti Raudtee pdhikirja punktist 5.1.
on AS-l Eesti Raudtee kui riigi arithingul kohusttekendada arithingu juhtimisel Hea
Uhingujuhtimise Tava (edaspidi HUT) ning kirjeldadslle jargimist Uhingujuhtimise
aruandena majandusaasta aruande koosseisus.

Uldreeglina AS Eesti Raudtee jargib HUT pdhimétteidningate eranditega, mida on ka
kirjeldatud ja nimetatud mittejargimise pdhjus.

Uldkoosolek

Kuna 2016. aasta majandusaasta jooksul oli AS Restdtee ainuaktsionariks Eesti Vabariik,
siis pole vajadust kasitleda kaesolevas aruandes-iHihe pdhimotte, milleks on - tagada
aktsionaride vordne kohtlemine - jargimist.

Vastavalt majandus- ja kommunikatsiooniministri @62013 kaskkirjale nr 13-0079
.Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsisel olevate riigi enamusosalusega
arihingute uldkoosolekute tddkorra kinnitamine” asthtakse korralise ldkoosoleku
paevakord ja paevakorras olevate kisimuste osasent@astuvotmiseks vajalikud materjalid,
sealhulgas kirjalik Ithikokkuvote vastava paevaBipunkti kohta ja otsuse projekt ning
ndukogu seisukoht ainuaktsiondrile. Koosoleku tomsaeg lepitakse kokku ainuaktsionéri
esindajaga, kelleks on majandus- ja taristuminister

2016. aastal toimunud korralisel tuldkoosolekul esil lisaks osalust valitsevale ministrile
ndukogu esimees, juhatuse esimees, juhatuse iiigatdirektor, Tehnilise Jarelevalve Ameti
peadirektor ja ministeeriumi ametnikud. Koosolekudsitati juhatuse esimehe aruanne,
ndukogu esimehe aruanne ndukogu ja juhatuse t&enfrollikeskkonnast. Juhatuse esimees,
ndukogu esimees ja ainuaktsionari esindaja esitesalootused jargmise majandusaasta kohta.
Korraline Gldkoosolek kinnitas AS Eesti Raudtee2(asta majandusaasta aruande. Kahjumi
katmist arutati eraldiseisva teemana ja selle kebédi vastu eraldi otsus.

2015. aastal ndukogu poolt kinnitatud ja 2016.@asiendatud ,Huvide konflikti valtimise
korrast® tulenevalt deklareerisid ndukogu ja julsatu likmed, hangetega seotud
struktuuritiksuste juhid ja hankekomisjonide liikkmedha arihuvid ja seotuse erinevate
Uhingutega, millega tagatakse to6tajate korrupts@u ennetamine.

Korruptsioonivastase strateegia valjatootamiseksis6AS Eesti Raudtee lepingu MTU-ga
Korruptsioonivaba Eesti ning projekti edukaks rad@mniseks ja eesmaérgi saavutamiseks
moodustati té6grupp.

Valisaudiitor teostas majandusaasta aruande kowstanaames aktsiaseltsi ndukogu ja
juhatuse liikmete arihuvide kontrolli ning esita®nkrolli tulemustest Ulevaate osalust
valitsevale ministrile.

AS Eesti Raudtee 2016. aasta majandusaasta aikdiitooli audiitorfirma
PricewaterhouseCoopers AS, kes valiti tldkoosoletsusega, millega kinnitati ka auditi
kogumaksumus. Audiitorteenuse lepingu pdhitinginduseh tasu, lepingu kehtivus, ajakava ja
tooulesanded) on néukogu poolt heaks kiidetud.



NAukogu

AS Eesti Raudtee pohikirja kohaselt koosneb nduldbguiikmest. Vastavalt riigivaraseaduse
§ 81 Ig 2 ja AS Eesti Raudtee pdhikirja punktil®.8.valib majandus- ja taristuminister pooled
ndukogu liikmed ise ja pooled rahandusministri peteekul. NOukogu liikmed valivad
ainuaktsionari otsusega nimetatud ndukogu liikninetigast ndukogu esimehe, kes korraldab
ndukogu t60d. 2016. aastal oli ndukogu 4-5 liikmeliKuni 20.05.2016 kuulusid nbukogusse
Raivo Vare (esimees), Aivar Sderd, Urmas So0runaaadip Tatter. 20.05.2016 kutsus
ainuaktsionar tagasi ndukogu liikme Aivar Séerdfiginimetas uueks ndukogu liikkmeks Tiit
Riisalo. 21.08.2016 nimetas ainuaktsionar ndukagmeéeks Priit Rohumaa ning 01.09.2016
kutsus ainuaktsionar tagasi ndukogu liikme kohalivR Vare. Noukogu otsusega valiti alates
14.09.2016 ndukogu esimeheks Priit Rohumaa.

Tulenevalt riigivaraseaduse 8-st 80 valitakse ngukokmeks isik, kes omab néukogu liikme
Ulesannete taitmiseks vajalikke teadmisi ja kogemasvestades é&riiihingu tegevus- ja
finantsvaldkonda ning vdimelisust tegutseda temadtatava hoolsusega ja tema ametikohale
esitatavate nduete kohaselt, [ahtudes arihinguédsdest ja huvidest ning vajadusest tagada
riigi kui aktsionari huvide téhus kaitse.

Vastavalt ariiihingu pdhikirjale ei valita juhtorgdilkmeks isikut, kelle stlline tegevus voi
tegevusetus on kaasa toonud isiku pankroti, onaeld kahju juriidilisele isikule, juriidilisele
isikule antud tegevusloa kehtetuks tunnistamiséielken arikeeld, keda on majandusalase,
ametialase vOi varavastase kuriteo eest karistadudellel on aktsiaseltsiga seotud olulised
arihuvid.

NOukogu padevus on maaratletud aritihingu pdhikirfeS Eesti Raudtee ndukogu teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb etwvidgevuse planeerimise ja juhtimise
korraldamisel ning otsustab igapaevase majandugisge raamest valjuvate tehingute
tegemise. NOukogu tegutseb iseseisvalt ning etieydaktsionari huvides.

NOukogu peamiseks toovormiks on koosolek. 2016tabésimus 6 ndukogu koosolekut ja
voeti vastu 6 otsust koosolekut kokku kutsumatas bBukogu liige ei osalenud 3-1 nGukogu
koosolekul, Ulejganud ndukogu liikkmed votsid osalkiki@st koosolekutest. Kirja teel

haaletamisel osalesid kbdik ndukogu lilkmed.

NOukogu koosolekutel kuulati &ra juhatuse aruandstevotte finantsseisundist ja
aristrateegiast. Juhatus informeeris ndukogu kbigislistest asjaoludest ja tehingutest
maksumusega utle 150 000 euro ning kisis ndukoguisaiekut tehingute tegemiseks, mille
Uhekordne voi aastane maksumus uletas 400 00Q eurot

NOukogu péaevakord ja materjalid saadetakse ndukibkguetele 7 to6paeva enne koosoleku
toimumist, mis annab ndukogu liikmele piisavalt @egma seisukoha kujundamiseks
koosolekul otsustamisele tulevates kiisimustes.

NOukogu on moodustanud auditikomitee ja ohutuskeenit
NOukogu poolt moodustatud 3-likmelise auditikoreitéilesandeks on osaleda ndukogu

ndustava organina jarelevalve teostamisega seofisimkstes, s.h jalgida ja anallUsida
rahandusinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise gisekontrolli tdhusust, raamatupidamise



aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandi@@ri sOltumatust ja tegevuse vastavust
nduetele.

Kuni 01.07.2016. aastal kuulusid auditikomitee lsmisu Kuldar Ojang (esimees), Jaak Annus
ja Raivo Vare. 01.07.2016 vabastas ndukogu Kulgangd auditikomitee likme kohustustest
ja valis auditikomitee liikmeks Roman Laidineni..@5.2016 otsustas auditikomitee valida
auditikomitee esimeheks Jaak Annuse. 14.09.201@stab ndukogu auditikomitee liikme
kohustustest Raivo Vare ja valis auditikomiteenfidks Priit Rohumaa.

NOukogu poolt moodustatud 3-4 liikmelise ohutuskiemillesandeks on osaleda ndukogu
ndustava organina ohutusalase jarelevalve teostgmiseotud kisimustes raudtee eriparast
lahtudes. Ohutuse tagamine on Uks tahtsamaid kgsiaasti Raudtee igapaevases tegevuses,
et valtida liiklusohtlikke situatsioone ning hadakbrdi, kindlustada ohutu infrastruktuuri
kasutusele andmine ja liikluse korraldamine lepiistele raudteeveo-ettevotjatele, samuti
ohutuse tagamine oma too6tajatele ja dldsusele. Kimd3.2016 kuulusid ohutuskomitee
koosseisu Tamo Vahemets (esimees), Anvar Saloméi® jTammsalu. Noukogu 16.03.2016
otsusega kutsuti alates 07.03.2016 ohutuskomita@edi kohalt tagasi Anvar Salomets, kelle
asemel valiti ohutuskomitee liikmeks Heigo Saarengnialates 28.03.2016 kutsuti
ohutuskomitee liikkme kohalt tagasi Alo Tammsaludl&kasemel valiti ohutuskomitee liikmeks
Tauno Suurkivi.

Ainuaktsionar on kehtestanud ndukogu liikmete tasmédérad ja tasustamise korra, kusjuures
ndukogu esimehele makstakse suuremat tasu. Noudikagetele, kes ndukogu koosolekul ei
osalenud, ndukogu koosoleku toimumise kuu eest éasnaksta. Tasustamiskorra kohaselt
makstakse taiendavat tasu auditikomitee ja ohutugke liikmeteks olevatele néukogu
likmetele nimetatud komiteede koosolekutel osatEmeest 25% ndukogu liikme tasust.
NOukogu liikmetele lahkumishivist ei maksta.

NAukogu liikmed véaldivad huvide konflikti tekkimistma tegevuses, ega kasuta aritihingule
tehtud arilisi pakkumisi isiklikes huvides ning télilad oma tegevuses ettevotte ja Eesti riigi
kui omaniku huvidest. Noukogu liikmed peavad rahgeini konkurentsikeelust ega osale
ettevotluses aritihinguga samal tegevusalal.

Juhatus

AS Eesti Raudtee juhatus esindab ja juhib ettev@tipaevast majandustegevust iseseisvalt
kooskdlas seaduste ja pdhikirja nduetega. Juhatutseb majanduslikult kdige otstarbekamal
viisil, et tagada arithingu jatkusuutlik areng eastit seatud eesmarkidele. Juhatus tagab
kehtivate digusaktide taitmise ettevotte poolt rkogaldab kontrolli ja aruandlust.

Tulenevalt pohikirja punktist 6 voib aktsiaseltSidis digustoimingutes esindada juhatuse
esimees uksinda ja teised juhatuse liikmed kahekeselt.

Juhatuse liikmete vastutusvaldkonnad on piiritletoichg to6ulesanded ja vastutus on
kirjeldatud juhatuse liikmetega s6lmitud lepingutes

Juhatuse esimees juhib ja esindab arithingut tabag ning korraldab juhatuse t66d. 2016.
aastal oli AS Eesti Raudtee juhatuse esimeheky $ole 2016. aastal kuulusid juhatusse veel
Toomas Virro, kes korraldab aritihingu igapéevahtifuist ja aritegevust finantsdirektorina
ning Sergei Fedorenko, kes taitis AS Eesti Raudjekatuse likme ulesandeid
liiklusdirektorina.



AS Eesti Raudtee taidab HUT punkti 2.2.2 ning jubatliikmed ei kuulu rohkem kui kahe
aritihingu juhatusse ega ole teise aritihingu néulesgueheks.

Juhatuse liikmed ei tegutse ettevotluses arithiagsgmal tegevusalal ega tegele muude
toollesannetega juhatuse liikme kohustuste taitktiseal.

Juhatuse liikmete tasumaarad ja lahkumishuvitisealdtivad juhatuse liikmetega s6lmitud
lepingutes, mis on ndukogu poolt labi arutatud jlankatud. Lahkumishivitist makstakse
juhatuse liikmele vaid juhul, kui ta kutsutakseasigndukogu poolt enne tema ametiaja 16ppu
ning talle makstav hovitis ei tleta juhatuse liikkwme kuu tasu. Juhatuse likmele ei maksta
lahkumishdvitist, kui ta kutsutakse juhatusest sagadjuval pdhjusel, kui ta on rikkunud
seadust, pohikirja voi juhatuse liikme lepingut poie taithud oma kohustusi.

Juhatuse liikmetele tdiendava tasu maaramisel Bahtwkogu &aritihingu finantsnaitajatest,

arvestades juhatuse liikme t60 tulemuslikkustijdikku panust aktsionari pustitatud finants-

ja tegevuseesmarkide saavutamisel. Majandusaasitaulomakstava tadiendava tasu suurus
kokku ei vdi Uletada juhatuse liikmele makstud addpu tasu. Vastavalt ndukogu otsusele
premeeriti 2016. aastal juhatuse liiget Sergei Faumt kahekordse keskmise kuutasu
suuruses summas ja juhatuse liiget Toomas Virrtihé&kordse keskmise kuutasu suuruses
summas.

Tulenevalt AS Eesti Raudtee pohikirja punktist 6.6tsustab ndukogu juhatuse liikmetega
tehingute tegemise ja maarab tehingute tingimusachuti digusvaidluste pidamise juhatuse
likmetega. Tehingu tegemiseks ja digusvaidluseamideks maarab ndukogu aktsiaseltsi
esindaja. 2016. aastal tehinguid juhatuse liikmeteia lahedase vOi temaga seotud isiku ja
aritthingu vahel ei toimunud.

Aritihingu juhatuse liikmed ega todtajad ei néua &gt isiklikul eesmargil kolmandatelt
isikutelt seoses oma tbdga vastu raha ega teisedmlivega tee kolmandatele isikutele
oigusvastaseid vOi p&hjendamatuid soodustusi dgjihinimel. Vastavalt kehtivatele Eesti
Raudtee tbokorralduse reeglitele ei ole tootajphtud todtada tédandja konkurentide juures,
aga ka AS-le Eesti Raudtee teenust osutavas viukeniilivas aritihingus, samuti kuuluda
selliste aritihingute juhtorganitesse.

Teabe avaldamine

AS Eesti Raudtee avaldab oma veebilehel informasiaktsionari ja ndukogu koosseisu kohta
ning ndukogu poolt moodustatud auditikomitee jatobkiomitee koosseisu ja tlesannete kohta,
aga ka juhatuse koosseisu.

Lisaks sellele avaldatakse veebilehel Hea Uhingdimite Tava aruanne, ariiihingu pdhikiri,
informatsioon makstud toetustest ja annetustesimad audiitori kohta, majandusaasta
aruanded ning hankeplaan.

Veebilehel ei avaldata teavet tldkoosoleku toimenkishta ega muid tldkoosolekuga seotud
andmeid, kuna arithingul on vaid (ks aktsionar,|ekel edastatakse koos tldkoosoleku
kokkukutsumise teatega ka pdaevakorras olevate kis¢éemosas otsuste vastuvotmiseks
vajalikud materjalid.



Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS Eesti Raudtee koostab finantsaruanded vasta¥altoopa Liidus kehtivatele
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele.

Juhatuse koostatud 2016. majandusaasta aruannetteeailnd audiitorfirma AS
PricewaterhouseCoopers.



