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Aktsiaseltsi Eesti Raudtee 2024. aastaraamatus on esitatud hea Uhingujuhtimise tava aruan-
ne, tegevusaruanne ja raamatupidamise aastaaruanne, lisaks muu sidusrihmadele oluline
info. Esimest korda sisaldub aastaraamatus ka kestlikkusaruanne. Meie eesmérk on
pakkuda avatud ja Ulevaatlikku teavet Eesti Raudtee eri tegevust puudutavate aspektide
kohta. Aruanded on valminud ettevotte juhtkonna ja valdkonnaspetsialistide koostddna.

Oleme aruanded koostanud kooskolas Eesti raamatupidamise seaduse, Euroopa Liidu
poolt vastu voetud rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS - International
Financial Reporting Standards), Euroopa kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) standardite
(ESRS) ja Finantsinspektsiooni hea tihingujuhtimise tava (HUT) néuetega.

Uldandmed

= Ettevotte nimi: akisiaselts Eesti Raudtee

= Avriregistri kood: 11575838

= Majandusaasta algus: 1. jaanuar

= Majandusaasta I6pp: 31. detsember

= Juriidiline aadress: Telliskivi 60/2, 15073 Tallinn, Eesti Vabariik
= Telefon: (+372) 615 8610

= E-post: raudtee@evr.ee

= Koduleht: www.evr.ee

= Tegevusala: raudteeinfrastruktuuri majandamine

= Juhatus: Kaido Zimmermann, Andrus Kimber, Arvo Smilting

= NoOukogu: Rene Varek (esimees), Indrek Laineveer, Hannes Luts, Kaupo
Raag, Anvar Salomets

= Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers. 2024. aasta aastaraamatu kohta
ei kehti kestlikkusaruande auditeerimise kohustus ja kestlikkusaruande
osa ei ole auditeeritud kooskdlas kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD)
standarditega (ESRS)
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EESTI RAUDTEEST
LURIDALT

Oleme Eesti riigile kuuluv raudteeinfrastruktuuri majandamisega tegelev ariihing (aktsiaselts). Meie pohi-
Ulesanded on raudtee labilaskevoime jaotamine, raudteeinfrastruktuuri kasutada andmine ja infrastruktuuri
kasutustasude kogumine raudteeseaduses kindlaks maaratud korra alusel.

135 reisijate

1186 km
ooteplatvormi

raudteed

(sh elektrifitseeritud
rodbasteede pikkus 237 km)

154 aastat
ajalugu
ja
100 aastat
elektriraudteed t6otajat Ule Eesti

(koos kasunduslepinguga
tdéotajatega)
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JUHATUSE
POORDUMINE

2024. aasta oli Eesti Raudtee jaoks projektiderohke. Suurim téhelepanu oli Tartu suuna tdoddel, mis voimal-
davad 2025. aastal pakkuda reisijatele veelgi mugavamat ja kiiremat rongisoitu. Lisaks taristu arendamise
toddele keskendusime ettevotte kestlikkuse arendamisele, organisatsioonikultuuri muutmisele tootajasob-
ralikumaks ja mitmekesisust arvestavaks ning protsesside kvaliteedi parandamisele.

Avalikkusele pakkusime pilguheitu ajalukku, tahistades elektriraudtee 100 aasta juubelit, mis simboliseerib
raudteeliikluse arengut Eestis selle algusest méddunud 154 aasta jooksul. Markimisvaarne oli taas meie
maaramine elutédhtsa teenuse osutajaks (ETO) 2024. aasta sUgisel — see toob ettevottele kaasa vajaduse
taita mitmeid Uhiskondlikult olulisi Glesandeid.

Elektrifitseerimine aitab taita Eesti riigi klimaeesmaéarke

Raudtee elekirifitseerimine suurendab Eesti Raudtee elektrifitseeritud teede pikkust 237 kilomeetrilt
enam kui 700 kilomeetrile ning selle eesmark on muuta raudteetransport kiiremaks, sujuvamaks ja
keskkonnasobralikumaks. Taastuvenergia kasutamisega loodav uus reisijateveo kvaliteet aitab olu-
liselt vahendada transpordisektori keskkonnamdju. Ehitustoid alustati 2023. aastal ning esialgsete
plaanide kohaselt pidi elektrifitseeritud taristu kuni Tartuni valmima 2024. aasta I16puks. Aasta keskel

selgus siiski, et ajakavas tuleb teha tapsustusi.

Louna-Eestis toimunud Tartu 2024 sindmuste ja

- NATO oppuste tottu sai raudtee tavaliiklust piirata
% \‘1 vahem kui esialgu kavandatud. Seetottu ei olnud
- _ ) : voimalik saada piisavas mahus liikluskatkestu-
AR P e = | : ) ) - s
s 3§ si raudtee ja kontaktvorgu téodeks. Tartu suuna
- elektrifitseerimise uueks tahtajaks sai 2025. aasta

; g N U RN c kolmas kvartal.

T
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160 km/h on uus norm

Planeeritud tahtaegadest kinnipidamine on véljakutse, kuna korraga tegeleb Eesti Raudtee mitme suure-
mahulise investeerimisprojektiga. Lisaks elektrifitseerimisele dgvendatakse raudtee kdveraid, ehitatakse
Umber ooteplatvorme, jaamateid ja raudteeUletuskohti. Vaga oluline on taristulilene turvanguseadmete
moderniseerimise projekt, mis voimaldab suurendada raudteetaristu ohutust ja aitab kaasa reisirongide kii-
ruse tostmisele kuni 160 km/h. Oleme sel teekonnal koos oma peamise kliendiga Eesti Liinirongid (Elron),
kelle uute Skoda rongide katsetused algasid meie taristul 2024. aasta suvel.

Tapa jaama Umberehitus kui ringmajanduse musternaide

2024. aasta suvel valmisid Tapa sorteerimisjaam ja uus energiatohus liginullenergia haldushoone, kus
paiknevad nuud kdik meie Tapa teenistused ning ametid. Tapa jaama Umberehitus suurendab piirkonna
tahtsust raudtee olulise sdlmpunktina, kandes rohelist motteviisi uute keskkonnasaastlike lahendustega.
Selles projektis kasutati ronkem kui 80% ulatuses varem kasutusel olnud ehitusmaterjale. Lisaks kaubaron-
gide sorteerimispargile on tegemist keskse vahejaamaga nii Tartu- kui ka Narva-suunalisele reisirongiliiklu-
sele. Tapa veetorni fassaadi uuendamisega panustasime raudteeparandi hoidmisesse.
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Kestlikkus, t6otajasobralikkus ja kvaliteet kaivad kasikaes

Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiiv (CSRD) kohustab ettevotteid avalikustama teavet oma tegevuse
mojust keskkonnale, majandusele ja Uhiskonnale. CSRDd rakendatakse Eesti Raudtee suhtes alates 2025.
majandusaasta aruandest, kuid soovime juba varem oma aruandluse direktiiviga vastavusse viia. 2024. aastal
tegime ara suure eeltdd, kaasates sidusrihmi ja analltsides ettevotte moju kestlikkuse valdkondades. Aasta
I6pus valmis Eesti Raudtee kestlikkuse strateegia kuni aastani 2030, mis aitab meil sel teekonnal edasi likuda.

Oleme uhked, et saime hobemargise peresobraliku tédandja programmis ja Uhinesime mitmekesisuse
kokkuleppega. See kdik aitab kaasa tddtajakeskse organisatsioonikultuuri arendamisele. Oleme Uks Eesti
suurimaid tédandjaid, meie rohkem kui 700 tddtaja seas on eri vanuses, eri rahvusest ja mitmesuguse
kultuuritaustaga inimesi. Soovime, et nad kdik tunneksid end meie juures hoitult.

Raudteeohutusse panustati nii taristu uuenduste kui ka teadlikkuse
suurendamise kaudu

Pole kahtlustki, et tokkepuude ja fooride lisamine Ulesoitudele ning tunnelite ja viaduktide ehitamine aitavad
suurendada raudteetaristu ohutust. 2024. aastal lisandusid meie taristule tunnelid ja viaduktid Ausis, Kaa-
reperes, Mullaveres ja Pddrangul ning 2025. aastaks on meil Tartu linnaga koostdoleping kahe uue tunneli
ehitamiseks. Samuti valmivad tunnelid Aluperes, Nelijarvel, Janedal ja Lehtses. Raudteellesdidukohtadest
aktiveeriti 2024. aastal 50 Ulesoitu. Esmakordselt kasutasime oma taristul ka nelja tdkkepuuga lahendusi.
Avalikus raudteechutuses tegime koostddd Operation Lifesaver Estonia (OLE) tiimiga ning meie to6tajad
korraldasid koolides ja lasteaedades raudteeohutuskoolitusi ronkem kui 2 000 lapsele.
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Kaubavedu ja reisijate arv

Kaubaveomahud vahenesid 2024. aastal Venemaa- ja Valgevene-vastaste sanktsioonide tottu oluliselt.
Koige enam kahanes varreldes 2023. aastaga transiitvedu, kuid ka kohalik vedu oli surve all. Hea meel on
aga selle Ule, et hoolimata suurtest taristutdodest ja ajutistest liikluskatkestustest jaid reisijad raudteeveole
kindlaks — nende arv jai eelneva aastaga sarnasele tasemele.

2025. aastal jatkuvad mahukad Umberehitustodd Tartu suunal ning lisanduvad Narva suuna t66d. Kui 2024.
aastal olid investeeringud Ule 120 min euro, siis 2025. aastal soovime Euroopa Liidu ja Eesti riigieelarve
toel investeerida juba Ule 160 min euro selleks, et pakkuda meie klientidele aina kvaliteetsemat ja ohutumat
raudteetaristut.

~

e | —

Kaido Zimmermann

Juhatuse esimees-peadirektor
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ORGANISATSIOON JA
JUHTIMINE

Eesmargistatud juhtimine, visioon ja missioon

Eesti Raudtee visioon on saada regiooni kaasaegseimaks raudteetaristu-ettevotjaks.

Eesti Raudtee missioon on olla raudteealane kompetentsikeskus ning tagada ohutu ja efektiivne teenus
raudteel. Eesti Raudtee ndukogu kinnitab igal aastal strateegiliste suundumuste saavutamiseks ettevotte
eesmargid. Juhatus kinnitab selle alusel tapsemad struktuuritksuste eesmargid.

Visioon,
missioon,
pohivaartused
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Eesti Raudtee vaartused

Eesti riigi kui omaniku ootus Eesti Raudteele on tagada kaasaegsetele tehnilistele normidele ja ohutus-
nduetele ning avatud veoturule vastav kvaliteetne avalik teenus. Eesti Raudtee vastutab raudteeinfrast-
ruktuuri majandamise eest ning kannab olulist rolli Eesti transpordiststeemis ja majanduses tervikuna.
Tegemist on riigile strateegiliselt ja riigikaitseliselt olulise taristuettevottega. Riik tagab labi arithingu koiki-
dele turuosalistele avatud ja labipaistva juurdepadsu Eesti Raudtee raudteeinfrastruktuurile ning térgeteta
raudteethenduse Eesti sadamate ja naaberriikide 1520 mm ré6pmelaiusega raudteevorkude vahel.

KOOSTOO

on Eesti Raudtee jaoks tahtis nii
ettevotte sees kui ka valjaspool, et
tootajad vaartustaksid omavahelist
suhtlust, arvestaksid kolleegidega
ning lahendaksid todulesandeid
koos. Ettevotte koostddvalmidus
peab peegelduma olemasolevatele
ning potentsiaalsetele partneritele
ning avalikkusele.

UUENDUSMEELSUS

on vaartus, mille poole ettevote pur-
gib. Eesti Raudteel on kéesoleva
aruande koostamise hetkel rohkem
kui 154 aastat ajalugu, kuid konku-
rentsivbime séilitamiseks tanapae-
va maailmas tuleb ajaga kaasas
kéia ning oma protsesse jatkuvalt
uuendada. Kindlasti saab olla seni-
sest palju innovaatilisem ning uuen-
dusmeelsete otsuste abil ettevotet
edasi viia.

AUSUS

on Eesti Raudtee tegevussektoris
oluline vaartus. Tegemist on riigi-
le kuuluva ettevottega ning seda
enam tahame olla eeskujulik ning
aus oma tegudes ja otsustes. Eel-
dame ausat suhtumist ka oma
koostdopartneritelt.

PROFESSIONAALSUS

on ettevotte tugisammas. Tddtajad
kannavad endas “raudtee tarkust”
ning on oma valdkonna tippspet-
sialistid. Meile on oluline tddtajate
arendamine, sest oma professio-
naalsust tostes on tootajatel voima-
lik mdjutada ka ettevotte majandus-
tulemusi.
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Eesti Raudtee juhtimissiisteemi, sh ohutuse-, t66ohutuse-, infoturbe-, varahalduse-,
kvaliteedi- ja keskkonna-alased juhtpohimoétted

Vastutustundliku ettevottena peab Eesti Raudtee oluliseks ettevotte jatkusuutlikku arengut ning
strateegilist panustamist sotsiaalse ja looduskeskkonna arengusse.

Selgitatakse vélja ohud, hinnatakse regulaarselt riske ja kavandatakse ennetavaid meetmeid
(perioodilised hooldused, automaatseire) selleks, et raudteetaristut oleks ohutu kasutada nii klientidel
kui ka t66tajatel ning see ei kahjustaks Umbritsevat keskkonda.

Jargitakse kehtivaid rahvusvahelisi, riiklikke ning ettevottesiseseid raudteeohutuse-, tédohutuse-,
téétervishoiu-, infoturbe-, keskkonna- ja varahalduse-alaseid ning muid kohalduvaid digusakte.

Kehtestatakse raudteetaristu korrashoiu ja kasutamise tingimused, ohutusnduded ning kontrollitakse
nende taitmist.

Jalgitakse to6tajate ja koostddpartnerite kiiberhugieeni nduete taitmist.

Kvaliteetse liiklusjuhtimise ja taristurikete minimeerimise kaudu tagatakse raudteetaristu maksimaalne
labilaskevdime ning varadega seotud tegevusi planeeritakse ja prioritiseeritakse andmepohiselt.

Selgitatakse valja toimunud tdoonnetuste, raudteeohutust mojutavate infoturbeintsidentide ja muude
raudteeliiklust ohustanud juhtumite juurpohjused ning rakendatakse meetmeid juhtumite valtimiseks.

Raudtee ehitamisel, remondil ja hooldamisel eelistatakse kaasaegseid tehnoloogilisi lahendusi ning
keskkonnasobralikumaid materjale, mis tagavad ohutult toimiva raudteeliikluse ja valdivad keskkonna
saastumist.

Arendatakse jarjepidevalt todtajate teadmisi ja oskusi raudteetaristu operatiivse, efektiivse,
keskkonnasaastliku, ohutu ja sujuva toimimise ning majandamise tagamiseks. Tagatakse kaasaegsed
tébvahendid ja veebilahendused ning voimalused areneda digitaliseeritud ja automatiseeritud
protsessidega ettevotteks.

Kaasatakse t6dtajaid, tdotajate esindajaid ja koostdopartnereid tdotervishoiu ning tdédkeskkonna
ohtude véljaselgitamisesse, anallUsi ja edasistesse kontrolltegevustesse.

Jérgitakse keskkonna-, kvaliteedi-, tédkeskkonna ja -ohutuse-, varahalduse ja infoturbejuhtimisstisteemi
standardite (ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ISO 55001:2015, ISO 45001:2018, ISO
27001:2013) ndudeid.

Tagatakse to0tajatele ja koostdopartneritele juhtpdhimotete kattesaadavus. Juhtpdhimotteid viivad
ellu koik ettevotte tootajad.

Vastutatakse oma valdkonna varade (sh digitaalsete) ja info ajakohastamise, kaasaegsuse ja
jarjepidevuse tagamise eest.

Nullvisiooni péhiméttest lahtuvalt kujundatakse koos raudteetaristu majandamise ja kasutamisega
seotud osapooltega ohutuse tagamine nii, et ka eksimuse korral inimesed ei hukkuks ega saaks
raskelt vigastada.

Juhtimissusteemi juhtpdhimotted on osa Eesti Raudtee terviklikust sisekontrolliststeemist, mida
parendatakse jarjepidevalt. Iga juhi kohustus on teha Eesti Raudtees need oma alluvatele mdistetavaks.

Riskijuhtimise, ohutusjuhtimise ja kvaliteedijuhtimise kohta leiab tapsemat teavet vastavas peatUkis.
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Riskijuhtimine, ohutusjuhtimine ja kvaliteedijuhtimine

Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on Eesti Raudtee jaoks oluline juhtimisinstrument, mille kaudu saame kindluse, et stratee-
giliste ja tegevuseesméarkide taitmine toimub kontrollitult ning voimalikud riskid on korrekiselt ja mojusate
maandamismeetmetega kaetud. Ettevotte riskide juhtimine on suunatud ennetamisele - riskid
on kaardistatud ja konkreetse riski eest vastutaja on kohustatud rakendama parimaid meet-
meid riski esile kutsuvate tegurite maandamiseks.

Riskijuhtimise pohimdtted on sdnastatud dokumendina, kus on kirjeldatud nii riskide juhtimise poliitika,
riskijuhtimise protsess kui ka poolte rollid ja vastutusalad. Ettevotte valjatodtatud riskijuhtimise lahen-
dusele tuginedes on loodud Ulevaatlik riskijuhtimise aruandlus. Riskide ja nende maandamistegevuste
hindamine toimub koos tédtajatega. Uhistes té6tubades vaadatakse labi riski méjutavad ja esile kut-
suvad tegurid ning analUusitakse rakendatud maandamismeetmete sobivust ja tdhusust. Koigi oluliste
struktuuridksuste juhid tutvustavad vahemalt kord aastas ndukogu auditikomiteele valdkonnaga seotud
riske ning juhtimisega seotud kitsaskohti ja meetmeid nende haldamiseks, et riskide realiseerumise
téendosus ja moju oleksid ettevottele voimalikult vaikesed. Nende tegevuste kaudu jalgib ettevote, kas
ja kui mojusalt todtavad riskide maandamiseks rakendatud meetmed. Olulisemad parendustegevused
on seotud perioodi detailsete eesmarkidega. Juhid ja konkreetsete riskide eest vastutavad inimesed
labivad regulaarselt riskijuhtimise koolitusi.

Eesti Raudteel vastutab riskijuhtimise eest ettevotte juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi
jarelevalve kohustus on ettevotte ndukogul, selle auditikomiteel ning Eesti Raudtee riskijuhtimise ja si-
seauditi osakonnal. Sisekontrollisisteemi ja riskijuhtimise kaigus on maaratud tootajad, kes vastutavad
konkreetsete riskide mojusa juhtimise eest.

2024. aastal viidi esmakordselt 1abi ka ESG riskide hindamine kahese olulisuse hindamise protsessi
osana.

Oluline on markida, et ettevottes kehtestatud riskijuhtimise pohimotteid peavad rakendama ka valised
osapooled, kes on Eesti Raudteega lepingulises suhtes.
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Organisatsioon ja juhtimine

Ohutusjuhtimine

Eesti Raudtee teeb koik endast oleneva, et inimesed ei saaks raudteel raskelt vigastada ega
hukkuks. Koik Eesti Raudtee ja ettevotte taristu kasutajate t66tajad peavad kogemusele ja valjadppele
tuginedes olema teadlikud oma Ulesannetega seotud voimalikest ohuteguritest ning hoiduma t66 tegemi-
sel teiste ohtu seadmisest.

Eesti Raudtee on puhendunud ohutuse juhtimisststeemi toimimise tagamisele ja jarjepidevale arenda-
misele. Ettevotte juhtkond innustab téétajaid tunnustuse ja motiveerimise kaudu lahtuma oma tegevuses
Uhistest vaartustest ning positiivsest ohutuskultuurist. Kéik Eesti Raudtee todtajad, alates juhatusest, vas-
tutavad ohutustaseme tagamise eest.

Kvaliteedijuhtimine

Eesti Raudtee uuendas 2024. aastal oma juhtimisststeemi kasiraamatut, mis sisaldab ka juhtimisststeemi
juhtpéhimotteid. Kasiraamat hélmab erinevate standardite néudeid, pakkudes terviklikku lahenemist kvali-
teedi, keskkonna, infoturbe, tédohutuse ja varahalduse juhtimisele.

Eesti Raudtee rakendab oma tegevustes protsessipohist 1ahenemist. Eristatud on pdhi-, tugi- ja juhtimis-
protsessid. Igal protsessil on konkreetne vastutaja, tldjuhul vastava valdkonna struktuuritiksuse voi valdkon-
najuht. Protsesse kirjeldavad normdokumendid, sealhulgas pdhiméaarused, protsessid, korrad ja juhised.

Protsessikaart

RAUDTEEINFRASTRUKTUURI MAJANDAMINE

(RAUDTEEINFRASTRUKTUURI-ETTEVOTJA JA VORGUVALDAJANA)

RAUDTEEHOID, RAUDTEE RAJATISTE JA HOONETE HOID RAUDTEEINFRASTRUKTUURI KAITAMINE

VEONDUSE TOETUSTEGEVUSED

Pohi-
protsessid

Labilaskevoime
kasutada and-
mine ja jaa-
made tehniline
teenindamine

Labilaskevoime
jaotamine ja
teabe edasta-
mine

Lisa- ja abiteenus- i Raudteeadminist-
te osutamine ning [lfratsiooni funktsioo-
teenindusrajatiste ni, sh piiriileste

kasutada andmine [l lepingute, taitmine

Raudteeliikluse l§ Kasutustasude
ja mandovritéd @ maaramine ja
korraldamine kogumine

Uuendamine, liHooldamine ja
Arendamine Ehitamine

ajakohastami- |l jarelevalve
ne sh remont

* T66- ja liklusohutus  Turvalisus, infoturve, kiiberturve * Hangete ja ostude korraldamine ¢ Finants- ja kuluarvestus, raha- ja lepinguhaldus ¢ Keskkonnahoid
Tugi- * Sise- ja véliskommunikatsioon ¢ Personali korraldamine ¢ Siseaudit ja -kontroll ¢ IT korraldamine ¢ Teabehalduse korraldamine ¢ Varade haldamine

protsessid * Ehitiste ja seadmete korraldamine ¢ Kvaliteedijuhtimine ¢ Riskide korraldamine ¢ Sidusrihmade korraldamine ¢ Oigusalane teenindamine

« Tehniliste tingimuste andmine ja projektide kooskolastamine ¢ Maakorralduse toimingud

Juhtimis- KAVANDAMINE, ORGANISEERIMINE, EESTVEDAMINE, MEHITAMINE, KONTROLLIMINE, MUUDATUSTE JUHTIMINE

protsessid

2024. aastal toimusid erinevate juhtimisstandardite sertifitseerimised, sealhulgas valisauditid ja ka neile
eelnenud siseauditid. Valisauditite intervjuusid tehti kokku 30 p&eval eri piirkondades ja valdkondades.

Aastaraamat 2024 n



Hea Uhingujuhtimise tava

Uldkoosolek

Aktsiaseltsi Eesti Raudtee ainuaktsionér on Eesti Vabariik ning aktsiakapitali suurus on 80 302 814 eurot.

Kliimaminister oli ainuaktsionari esindajana osalust valitsev minister kuni 23.07.2024, mil see roll 1&ks Ule
taristuministrile. Kliimaminister kinnitas 20.05.2024 ainuaktsionari otsusega Eesti Raudtee 2023. aasta ma-
jandusaruande.

No6ukogu

2024. aastal kuulusid ndukogusse Rene Varek (esimees), Indrek Laineveer, Hannes Luts, Kaupo Raag ja
Anvar Salomets.

Noukogu teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb ettevotte tegevuse planeerimise ja juhtimi-
se korraldamisel ning otsustab igapdevase majandustegevuse raamest véljuvate voi ndukogu otsusega
méaé&ratud juhatuse volituste piirm&ara Uletavate tehingute tegemise. Noukogu tegutseb iseseisvalt ning
ettevotte ja ainuaktsionari huvides.

Noukogu peamine todvorm on koosolek. 2024. aastal toimus kaheksa ndukogu koosolekut ja neli otsust
voeti vastu koosolekut kokku kutsumata. Uks ndukogu liige ei osalenud kahe ndukogu otsuse arutelul ja
haaletamisel, kuna taandas end voimalike huvide konflikti riski tottu.

Auditikomitee

Auditikomitee osaleb ndukogu ndustava organina jarelevalvega seotud kisimuste arutelus, jalgib ja ana-
[GUsib rahandusinformatsiooni téotlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise aasta-
aruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori soltumatust ja tegevuse vastavust nduetele.

2024. aastal toimus viis auditikomitee koosolekut. Auditikomitee likmed on Roman Laidinen (esimees),
Indrek Laineveer ja Kaur Kajak.

Ohutuskomitee

Ohutuskomitee osaleb ndukogu ndustava organina ohutusjarelevalvega seotud kusimuste arutelus, 1ahtu-
des raudtee eriparast. Ohutuskomitee koosseisu kuulusid 2024. aastal Tamo Vahemets (esimees), Dago
Antov, Indrek Laineveer ja Sirle Loigo ning kuni 06.02.2024 Tauno Suurkivi (parast seda sai ohutuskomitee
likmeks Viktor Saaremets). 2024. aastal toimus neli ohutuskomitee koosolekut.

Riik on kehtestanud néukogu liikmete tasude maarad ja tasustamise korra. Selle jargi on ndukogu esime-
hel teistest ndukogu likmetest kdrgem tasu. Noukogu koosolekult puudunud liikmele ndukogu koosoleku
toimumise kuu eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse lisatasu auditi- ja ohutuskomi-
teesse kuuluvatele ndukogu liikmetele sealsetel koosolekutel osalemise eest. Noukogu liikmetele lahku-
mishuvitist ei maksta.
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Juhatus

Juhatus esindab arithingut ja juhib ettevotte igapaevast majandustegevust iseseisvalt kooskdlas seaduste
ja pohikirjaga. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, et tagada Eesti Raudtee jatku-
suutlik areng seatud eesmarkide kohaselt, ning korraldab kontrolli ja aruandlust.

Eesti Raudtee juhatuse kehtestatud tookord satestab juhatuse sisemise tookorralduse, otsuste vastuvot-
mise ja taitmise jélgimise korra ning muud juhatuse tegevuseks vajalikud regulatsioonid. 2024. aastal toi-
mus 64 juhatuse koosolekut.

Aktsiaseltsi voivad kdigis digustoimingutes esindada juhatuse esimees Uksinda ja juhatuse likmed kahe-
kesi Uhiselt. Edasivolitamise 6igus on juhatuse esimehel Uksinda ja kahel juhatuse liikmel Uhiselt.

ASi Eesti Raudtee juhib juhatuse esimehe ja peadirektorina Kaido Zimmermann, kes on thtlasi OU Rail
Baltic Estonia ndukogu liige. Juhatuse koosseisu kuuluvad veel juhatuse aseesimees ja finantsdirektor
Andrus Kimber ning juhatuse lige ja tehnikadirektor Arvo Smilting, kes on ka raudteeinseneri kutseid andva
SA Raudteekutsed kutsekomisjoni liige ja hindamiskomisjoni esimees.

Juhatuse liikmete tasumaarad ja lahkumishuvitise maksmise tingimused sisalduvad juhatuse likmetega
sOlmitud lepingutes. Juhatuse likmetele lisatasu méaramisel 1ahtub ndukogu ettevotte finantstulemustest,
arvestades konkreetse juhatuse liikme t66 tulemuslikkust ning isiklikku panust pustitatud finants- ja
tegevuseesmarkide saavutamisel. 2024. aastal maksti ndukogu otsuse alusel ASi Eesti Raudtee juhatuse
likmetele tulemustasu 2,2-kordse 2023. aastal makstud keskmise kuutasu suuruses summas.

Teabe avaldamine

AS Eesti Raudtee avaldab oma veebilehel teateid ettevotte tegevuse peamiste asjaclude ja sindmuste
kohta seadustes ette nahtud korras.
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2024. AASTA
TULEMUSED

2024. aasta pohinaitajad

=

=

Midgitulu
28,1
min eurot

(2023: 28,6)

EBITDA
27,4
min eurot

(2023: 23,8)

Varad kokku
596,5
min eurot

(2023: 489,8)

Omakapital
176,1
min eurot

(2023: 176,1)

090

il

Investeeringud
127,8
min eurot

(2023: 83,9)

Raudteel toimunud

onnetuste / kannatanute /

hukkunute arv
2024:10/9 /3

(2023: 17/ 15 /8)

020

i)

Kohalike reisijate
arv Eestis
7,8
min reisijat

(2023: 7,8)

Elektrienergia
omatarve
11 400
MWh

(2023: 12 300 MWh)

Tootajate arv Eestis kokku

722 tdotajat

(naisi 284, mehi 438)

(2023: 703 tootajat,
naisi 294 ja mehi 409)

Rédbaste ja liprite
taaskasutamisega

saavutatud kokkuhoid

Tapa jaamas
2,88 min eurot
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2024. aasta eesmargid ja nende taitmine

Eesti Raudtee jatkas mullu taristu uuendamist, siseprotsesside tdhustamist, ohutustaseme téstmist ning
tootajate arendamist ja vastutustundlikkuse edendamist. Eesti Raudtee jaoks oli positiivne, et riik on jatku-
valt leidnud voimaluse finantseerida ettevotte eesmarkide taitmiseks vajalikke kulutusi ja jaganud suures
mahus investeeringutoetusi.

Lahtuvalt ettevotte strateegiast seati 2024. aastaks 11 tegevuseesmarki neljas kategoorias. Neist olulise-
mate taitmise kohta annab Ulevaate alljargnev tabel.

2024. aasta eesmargid ja tulemused

s
Kategooria Eesmaérk 9/ \e
&

TARISTU

s

Kulumieelne kasum (EBITDA) on vahemalt
24,5 min eurot

Investeeringute eelarvest on taidetud va-
hemalt 85% kassaeelarvest

Elektrifitseerimise projektis on Aegviidu—
Tapa-Tartu kontaktvork valmis pingesta-
miseks. Tapa—Narva kontaktvorgu projek-
teerimis- ja ehitushange on labi viidud

Taristulleses turvangususteemide (CCS)
moderniseerimise suurprojektis on Tapa-—
Tartu liini pohilised ehitustédd I16petatud
ning Ulemistel teostatud tehasekatsetus

Raudteetaristule  mittevajalike hoonete
arvu on vahendatud kimne vorra ja et-
tevotte elektrienergia tarbimine on koige
rohkem 13 000 MWh aastas

Tulemus @

Eesmark taideti (27,4 min eurot)
Eesmark taideti

Eesmark taideti olulises osas. Valdav osa
raudtee kontaktvorgust sai valmis, kuid
vOrgu pingestamine jaab 2025. aastasse.
Tapa-Narva kontaktvorgu projekteerimis-
ja ehitushange on labi viidud ning lepingud
sOImitud

Eesmark taideti osaliselt. Ehitustdood viiak-
se 16pule aprilliks 2025. Ulemiste tehase-
katsetus planeeriti ringi ja toimub uue aja-
kava jargi 2025. aasta 4. kvartalis

Eesmark taideti olulises osas. Voodranda-
ti voi lammutati seitse hoonet ja ettevotte
elektrienergia tarve oli 11 400 MWh




SIDUS-
RUHMAD

090

(i)

PROTSESSID

TOOTAJAD

o

Kaubaveo kasvule kaasa aitamiseks on
valja arendatud kaks uut teenust (vagunite
registreerimiseelne Ulevaatus ja kommerts-
Ulevaatus)

Reisirongide aastakaive on 4,8 min rongi-
kilomeetrit

Uuendatud on vahemalt 3 reisijate oote-
platvormi

Liiklusgraafiku taitmine on vahemalt 99,2%
nii reisijate- kui kaubaveol. Rongiliiklust
takistavate rikete tottu ei hiline rohkem kui
220 rongi

Toimepidevuse ja ohutusprotsesside paren-
damiseks on labi viidud raudteekraana
soetamise hankemenetlus

Taristu hooldust6ode ja sindmuste info-
susteemi (FSM) pilootprojekt on kaivitatud

Ettevottele on omistatud varahalduse
juhtimissUsteemi sertifikaat ISO 55001

Moderniseeritud on 39 raudteellesdidu-
kohta

Raudteellesbidukohtade ettevotte poolt
mojutatavate rikete arv ei Uleta 100

Raudteellekaigukohtade riskianalllsid on
koostatud Tallinn—Tartu ja Tapa—Narva 16i-
kudele

Liklusteenistuse eesti keelt valdavate
(keeleoskus véhemalt B2-kategooria ta-
semel) téotajate osakaal on véahemalt 37%

Klberhugieeni koolituse on labinud ja testi
on sooritanud valdav osa tootajatest

Ettevottes on vahemalt 20 praktikanti ning
on korraldatud téérahulolu ja plhendumu-
se uuring

Eesti Raudtee kestliku arengu (ESG) stra-
teegia on koostatud ja juhatuses kinnita-
tud

Eesmark taideti

Eesmark taideti (4,9 min rongikilomeetrit)

Eesmark taideti olulises osas. Nelijarve
platvorm ning Kaarepere platvorm ja tunnel
on valmis ehitatud ning reisijatele kasuta-
miseks avatud

Eesti Raudtee poolt mojutatavast liiklus-
graafikust taideti reisirongide puhul 99,3%
ja kaubarongide puhul 100%, taristurike-
te tottu hilines 282 rongi

Raudteekraana hange viidi 18bi ja soImiti
ostuleping

Pilootprojekt kéivitatakse 2025. aasta 1.
kvartalis

Eesmark taideti

Valmis ehitati ja kasutusse anti 24 raudtee-
Ulesdidukohta, aktiveeriti 34 raudtee-
tlesdidukohta, Ulejadnud moderniseeri-
takse 2025. aastal

Eesmark taideti. Rikkeid oli 92

Eesmark taideti. Valmisid kéigi 147 Eesti
Raudtee raudteellekaigukoha riskianalliu-
sid

Eesmark taideti. Eesti keele oskus véahe-
malt B2-tasemel oli 38,7% tootajatest

Eesmark taideti

Eesmark taideti

Eesmark taideti
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Finantsnaitajad

min eurot 2024 2023 2022 2021 2020

Avritulud kokku 69,1 64,3 59,0 55,8 63,8

MuUgitulu 28,1 28,6 29,4 32,8 31,1

sh infrastruktuuriteenused 22,8 23,1 24,7 29,3 28,4

sh muud teenused 5,4 55 4.7 3,5 2,7

Muud éritulud 41,0 35,7 29,6 23,0 32,7

sh varade sihtfinantseerimine 9,6 7,9 7,9 71 7,8

sh sihtfinantseerimine tulemuseesmarkide 30,7 259 20,7 14,6 241
saavutamiseks

sh muud éaritulud 0,7 1,9 1,0 1,3 0,8

Kulumieelne arikasum (EBITDA) 27,4 23,8 23,6 22,4 32,7

Puhaskasum 0,0 0,0 0,0 0,0 7,1

Investeeringud 127,8 83,9 55,6 34,6 32,0

Varad aasta I0pus 596,5 486,2 417,4 374,4 356,9

Omakapital aasta l6pus 176,1 176,1 176,1 176,1 176,1

Intressikandvad kohustised aasta I16pus 102,9 70,8 49,2 34,8 26,3

Avrikulud kokku 69,7 64,6 58,7 55,5 56,4

sh kaubad, materjalid, teenused 10,7 12,1 11,9 9,8 8,0

sh mitmesugused tegevuskulud 58 4.8 4.4 3,5 4.3

sh t66j6ukulud 24,8 221 19,5 18,7 18,4

sh pdhivara kulum 27,9 24,2 23,3 22,1 25,3

sh muud éarikulud 0,5 1,4 -0,4 1,4 0,3

Tegevusmahud

Ettevotte avalikuks kasutamiseks maaratud infrastruktuuril tegutses liiniveol viis kaubaveo ettevétjat (Ope-
rail, Sillamae Sadam, Enefit Power, GoRail, LDz Cargo Eesti filiaal) ning kaks reisijateveo ettevotjat (Elron

ja Pasazieru vilciens (Vivi)).

Alates liiklusgraafikuperioodist 2021/2022 on Eesti Raudtee sélminud infrastruktuuri kasutamise lepinguid
ka mitteavaliku raudteeveo ettevotjatega (nt Skinest Rail), kes veavad kaubasaatjate ja -saajate kaupu Ule

avaliku ja mitteavaliku raudtee vahelise piiri.

2024. aastal veeti Eesti Raudtee taristul 2,87 min tonni kaupu. Vorreldes 2023. aastaga vahenes veomaht
40,1%. 54,4% kaupadest vedas raudteeveo ettevotja Operail (2023: 41,0%). Muutusi 2024. aasta veomah-
tudes pohjustasid peamiselt Venemaa ja Valgevene suhtes kehtestatud sanktsioonid Venemaa jatkuva
agressiooni tottu Ukrainas. Kaubaveomaht vahenes mullu nii Lati kui ka Leedu raudteeinfrastruktuuril.
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Veomahud Balti riikide avalikel raudteedel 2023-2024 (tuh tonni)

-5,7%
-20,6%
-40,1%
14 432
11 465
0870 4794 B 2024
- & 203
Eesti Raudtee Lati Raudtee Leedu Raudtee

Eesti Raudtee infrastruktuuril veeti 2024. aastal diisel- ja elektrirongidega 6,65 min reisijat (-0,3%) ning
Eestis kokku 7,77 min reisijat (-0,5%). Rahvusvahelist reisirongiliiklust aastatel 2021-2024 ei toimunud.
Teistest Baltimaadest oli kohalike raudteereisijate arv 2024. aastal Latis 19,4 min (2023: 17,1 mIn) ja Leedus
5,0 min (2023: 4,7 min).

Kohalike reisijate kuine arv Eesti Raudtee infrastruktuuril 2022-2024
(arvestamata I6iku Tallinn/Tallinn-Vaike, tuh)
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Kokku oli reisirongide kaive ettevotte infrastruktuuril 4,98 min rongikilomeetrit, mis moodustas 90,2% Kkoiki-
de rongide kogukaibest (2023: 88,1%). Reisirongide kéaive kasvas vorreldes 2023. aastaga 0,4% ja kauba-
rongide kaive vahenes 19,9%.
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Reisijatevedu  Kaubavedu

Veeremi t66 moodustas 2024. aastal Eesti Raudtee infrastruktuuril 1 777 min bruto tonnkilomeetrit, seal-
hulgas kaubarongide t66 989 min bruto tonnkilomeetrit enk 55,7% (2023: 61,7%). Vorreldes 2023. aastaga
vahenes kaubarongide t66 21,3% ja reisirongide 160 kasvas 1,1%.

Veeremi t66 (min bruto tonnkm)
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Taristu uuendamine ja hooldamine

Eesti Raudtee taristu seisukord 2024. aasta Iopuks:

= teatud Kiirusi vbimaldavate raudteeliinide osakaalud: 3% — 140km/h, 29% — 135 km/h ja
52% — 120 km/h;

= kasutusel olevad reisijate ooteplatvormid on 100% vastavuses kasutatava veeremiga;

= raudteellesoidukohtadest on 95% (2023: 90%) heas korras;

= raudteellesdidukohtadest on automaatse foorisignalisatsiooni ja tdkkepuudega varustatud 60%,
ainult foorisignalisatsiooniga 26% Ulesdidukohtadest;

= teerajatistest (sillad, viaduktid, truubid) on 66% heas korras.

2024. aasta kvaliteedinaitajad:

= raudtee piirijaamade l&bilaskevdime suhteline kasutamine: Narva 5,0%, Koidula 15,0%, Valga 21,1%
(2023. aasta naitajad ei ole vorreldavad, kuna rongiliiklus Narva ja Koidula piirijaamades toimub
muudetud ajutise tehnoloogia alusel);

= reisirongide liiklusgraafiku taitmine 99,3% (2023: 99,8%);

= kaubaveo t6oreziimi jargimine 100% (2023: 100%);

= rikete arv 2 271 (2023 korrigeeritud: 1 723).

Suurprojektid

4

Elektrifitseerimise projekti raames rajatakse 25 kV vahelduvvoolul t66tav kon-
taktvork koos veoalajaamadega Tapal, Jogeval, Pussil, Orus ja Raasikul. Kontakt-
vorgu taielik rekonstrueerimine algas Lagedi-Aegviidu 16igul. 2024. aastal jatkusid
t66d aasta varem sdlmitud lepingu alusel Aegviidu-Tapa—-Tartu 16igul. 13.02.2025
toimus Aegviidu-Tapa jaamavahe ning Tapa jaama 25 kV kontaktvorgu pingestami-
ne. Solmiti leping Tapa—Narva raudtee varustamiseks kontaktvorguga. Aasta I6puks
valmisid 110 kV pingel litumised Jogeva ja Tapa veoalajaamade toiteks ning solmiti
litumislepingud Oru ja Plssi veoalajaamadele. Aegviidu—Tapa-Tartu 16igus on plaan
kontaktvork valmis saada 2025. aasta teises pooles. Lagedi-Raasiku kontaktvorgu
rekonstrueerimine 10ppeb 2025. aasta I16pus ning Tapa—Narva raudteeldik saab va-
rustatud kontaktvorguga 2027. aasta keskpaigaks.

Taristulilene turvangusiisteemide moderniseerimine. Projekti kdigus asenda-
takse jaamades paiknevad seadmed ning vahetatakse vélja foorid ja p&6rmeaja-
mid. 2024. aastal |6petati turvanguseadmete ehitus- ja paigaldustédd Tapa jaamas.
Rajati uus kaablikanalisatsioon ja paigaldati kaablid jaama piirkonda. Voeti kasutu-
sele seadmeruum uues haldushoones, kuhu meie lepingupartner paigaldas uued
liiklusjuhtimisseadmed. Lisaks viidi labi Tapa—Jégeva ja Jogeva-Tartu liinide turvan-
gususteemide ehitushanked. Tanaseks on ehitustédd juba alanud. Seoses uute
seadmeruumide kasutuselevotuga uuendati ka Eesti Raudtee fiiberoptilise kaabli
vOrku.
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Liikluskorralduse automatiseerimine. Projekti kaigus luuakse terviklik liikluskorralduse tarkvara, mis
lidestatakse turvangusUsteemidega. Tehtud on uue tarkvara testimine Tartu—Koidula liinil ja Lé&ne-Harju
piirkonna liidese tehasetestid.

Raudteeiiletuskohtade moderniseerimine. Ulesdidukohtade ja tlekdigukohtade uuendamise kaigus
lisatakse vOi vahetatakse vélja olemasolevad tokkepuud, foorid ja seadmed. Projekti koosseisus on ka-
sutusele voetud ka uus seirestusteem, mis annab reaalajas infot voimalikest riketest ning voimaluse neid
operatiivselt lahendada. 2022. aasta I0pul otsustati ohutuse suurendamiseks raudteetlesdidukohtadel,
kus rongide kiirused on suuremad, votta kasutusele nelja tOkkepuuga lahendus. 2024. aasta I6puks oli
kasutusele voetud 7 nelja tdkkepuuga Ulesdidukohta.

Koverate ogvendamine ja raudtee kapitaalremont Tallinn-Tartu-Koidula raudteeliinil. Tallinn-Tapa—
Tartu suunal rekonstrueeritakse raudtee vastavaks reisirongide kiiruspiirangule kuni 160 km/h. 2023. aasta
I6pul valmis Aegviidu-Tapa raudteeldigu kapitaalremont. 2024. aastal paigaldati ja avati Tapa-Tartu 16igul
liklusele 21,2 km peateed (sh 15 dgvendust 16,8 kilomeetril ja 4,4 km kapitaalremonti) ning rekonstrueeriti
9,3 km jaamateid. 2025. aastal jaab Tapa—Tartu 16igul veel teha 29,3 km peateed (sh 4 6gvendust 9,8 kilo-
meetril ja 19,5 km kapitaalremonti) ning 5,8 km jaamateid.

Projekt hdimab ka raudteerajatiste ehitustdid. 2024. aastal on valminud Pédrangu raudteeviadukt, Kiltsi
sild, Ausi jalak&ijate tunnel, Kaarepere tunnel ja platvorm, Tapa-Kaarepere dgvendustel 12 truupi ja 1 ndl-
vakindlustus, Kaarepere—Karkna 6gvendustel 7 truupi, Lagedi-Raasiku jaamavahel 2 truupi. Teostamisel
on Mullavere viadukti ehitustdédd ning Vageva ja Pedja platvormid. Algamas on Kiltsi, Rakke, Tabivere ja
Kérkna platvormide, Alupere 6kotunneli, Lehtse ning Janeda platvormide ja tunneli (kokku 3 tunnelit ja 6
platvormi) ehitustddd. Veel on planeeritud suurendada Kérkna viadukti gabariiti.

Kohalike omavalitsustega tehakse koost6od uute tunnelite rajamiseks, naiteks valmisid 2024. aastal
koostdds Tallinna linnaga Tondi raudteelleséit ja Paldiski maanteel kergliiklejate tunnel. Tartu linnaga on
alustatud koostdod kahe uue jalakaijate tunneli rajamiseks.

Koverate 6gvendamine ja raudtee kapitaalremont Tapa-Narva raudteeliinil. Tapa—Narva kapitaalre-
mondi kaigus rajatakse neli dgvendust (Tapa—Kadrina, vaike 6gvendus enne Pussit, Pussi—Kohtla ja Johvi-
Oru) ning osaliselt ehitatakse Umber 9 jaama (Rakvere, Sonda, Kividli, Pussi, Kohtla, Johvi, Oru, Soldina,
Narva). Oru jaamas ehitatakse uus laiem ooteplatvorm. Ogvendustel asendatakse 2 olemasolevat silda
truubiga ja ehitatakse 3 uut truupi. T66de pohiraskus langeb aastatele 2025-2027.
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Koverate 6gvendamine ja raudtee kapitaalremont Tartu-Valga raudteeliinil. T66de kaigus teos-
tatakse Palupere—Puka 6gvendused (10,2 km) ning Puka—Keeni kapitaalremont 11,4 km, likvideeritak-
se Puka jaam ja ehitatakse 7 truupi. Todde pohiraskus langeb aastatele 2026-2027.

Raudtee hooldus
Teemajanduse 2024. aasta plaaniliste hooldustddde eesmargiks oli hoida ohutut rongiliiklust kehtestatud
kiirustega. Pohilised hooldustédd olid jargmised:

= raudtee toppimine masinaga 186,5 kilomeetril (+46% vorreldes 2023. aastaga);
= 68 pbdorme masinaga toppimine (2023: 69);

= Fastclip-tttpi rédpakinnituste korrashoid 12 kilomeetril (+118%);

= asendasime 2 677 puitliiprit (+-24%) ja 1 266 pdérmeprussi (+38%);

= tehti 52 termiitkeevitust (-35%) ja 67 ristrdOpa pealekeevitust (+26%);

= tehti 233 kontaktkeevitust (+60%);

= asendati 2 075 m pikkrédbast (-28%).
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2024. aastal tehti pohjalikud analUusid raudteerajatiste seisukorra kohta, teisendades tulemused Uhtsesse
skaalasse (vt allpool).

Sl (seisukorra indeks)
= 0-25 punkti — vajab pidevat tdhelepanu
= 26-50 punkti — vajab tahelepanu
= 51-75 punkti — heas seisukorras

= 76-100 punkti — vaga heas seisukorras

Keskmine hinnang Eesti Raudtee peateede roobasteele oli 76 (+1 vorreldes 2023. aastaga),
sildadele ja truupidele 60,3 (+0,1) ning raudteeuletuskohtadele 83,5 (+2,1).
@ Hinnanguga 76-100
@ Hinnanguga 51-75
@ Hinnanguga 26-50
Eesti Raudtee réébastee Sl hinnang (kogupikkus km) Hinnanguga 0-25
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2024. aasta tulemused
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Elektrivérgud

2024. aasta jooksul ehitati sarnaselt varasematele aastatele vélja mitmeid toitepunkte
turvangususteemidele, uuendati valgustussusteeme, ehitati valja pddrmete elektrilisi
soojendusi jms. Eesti Raudtee tegeleb ka elektrienergia vahendamisega, mis tahen-
dab, et hangitavat elektrienergiat mulakse edasi alltarbijatele, kellest suurim on Elron.
Nende elektrirongid sdidavad Eesti Raudtee poolt tarnitava elektrienergia toitel. 2024.
aastal viidi 1abi riigihange, mille tulemusena solmiti AS-iga Enefit kaheks aastaks elekt-
rienergia ostuleping hinnangulisele kogusele 80 GWh. Kogu hangitud elektrienergia
parineb taastuvatest allikatest, mille tulemusena kasutavad ka koik Eesti elektrirongid
ainult taastuvat elektrienergiat.

Hindade volatiilsus sunnib jarjest enam otsima lahendusi elektrienergia tarbimise va-
hendamiseks. Uks véimalus on ehitada lokaalseid elektritootmissiisteeme. Nii valmis
Eesti Raudteel 2022. aastal Tapa jaamas esimene péikesepark voimsusega 50 kW,
2023. aasta I0puks valmis 50 kW voimsusega park Narvas ning 2024. alguses 50 kW
vOimsusega park ka Valgas. Igal aastal investeeritakse ka elektrivorkude ja -seadmete
uuendamisse, mistottu on vorkude seisund igati rahuldav.

astaraamat 2024



Kinnisvara

e

Eesti Raudtee Uheks suunaks on pakkuda oma todtajatele paremaid, mugavamaid
ning kaasaegsemaid toétingimusi. Eesmargi taitmiseks valmis 2024. aasta suvel Tapal
uus liginullenergia pohimaottel ehitatud haldushoone. Tartus Riia tdnava sidemajas ja
Ulemiste maeposti hoones uuendasime olemasolevaid ruume ning aasta 16pus alus-
tasime Keilas uue haldushoone ehitamisega. Renoveeriti kolm hoonet, millesse rajati
ruumid uutele liklusjuhtimise seadmetele (Tamsalu, Ulemiste ja Jogeva).

Paremate tootingimuste loomiseks soovib Eesti Raudtee Toompuiestee 35 kinnistule
ehitada uue peahoone, selleks esitati kohalikule omavalitsusele detailplaneeringu al-
gatamise taotlus. Hetkel tegutseb ettevote Guripinnal Telliskivi kvartalis, kuid juba tana
on probleemiks ruumikitsikus ning néhakse vajadust lisaruumi jarele liiklusjuhtimiskes-
kuse tulevikuvajaduste realiseerimiseks. Uus hoone on kavandatud peamiselt ettevotte
omakasutusse, samuti planeeritakse sinna kokku tuua seni erinevates asukohtades
Ule linna paiknevad struktuuriksused.

Taristu optimeerimise raames lammutati 2024. aastal 7 hoonet. Véljakutseks on kuju-
nenud ajalooliste, jaamakompleksi kuuluvate hoonete saatus. Suures osas on need
kasutusotstarbeta, halvas seisukorras ja vajavad suuremahulist renoveerimist, teisalt
puitakse enne korrastamist leida neile uus kasutusotstarve. Uhtegi ajaloolist jaama-
hoonet ei lammutata kergekaeliselt, kuid kahjuks paiknevad nad reeglina raudtee ligi-
duses, mistéttu jaavad ette taristu imberehitusele. Uks selliseid oli 2024. a Tabivere
jaamahoone. Pulti leida hoonele uut hingamist koost66s Muinsuskaitseametiga, pa-
kuti seda ka Eesti Vabadhumuuseumile ja korraldati avalik oksjon, kuid kahjuks see
ebadnnestus. Elektrifitseerimise ja uue juhtimissisteemi rajamiseks tuleb hoone siiski
lammutada.

Heaks ajaloolise kultuuriparandi eest hoolitsemise naiteks oli 2024. aastal Tapa jaama
veetorni fassaadi ja avatéidete remont. Kuna 2025. aastal alustatakse jaamahoone
valisosa renoveerimisega, peaks lahiaastatel saama véliselt korda Tapa linna jaoks
oluline maamark. Eesti Raudtee loodab, et edaspidises koostdds Tapa linnaga saa-
vad neist hoonetest kohaliku kogukonna kogunemiskohad ning kultuuri edendamise
vedurid.

Heaks naiteks koostddst kohaliku omavalitsusega on arengud Kopli kaubajaamas.
Nimelt on Eesti Raudtee koostdos Tallinna Strateegiakeskusega vélja téotanud Kopli
jaama tulevikulahenduse ja esitanud sellekohased ettepanekud Pohja-Tallinna dldpla-
neeringusse. Lahenduse kohaselt jadb osa jaama territooriumist alles, kuid suur osa
hoonestatakse ning muudetakse rohealaks. Vaarib markimist, et Kopli jaamal on olu-
line osa Tallinna rohevorgus — nii planeeritakse juba 2025. aastal rajada Putukavaila
freespuruga kaetud kergliiklustee 16ik Kopli Kaubajaama territooriumile.




Innovatsioon ja digitaliseerimine

Eesti Raudtee digistrateegia on koostatud eesmargiga maksimeerida tehnoloogia kasutamisest saadavat
vaartust, et saavutada Eesti Raudtee aristrateegias pustitatud strateegilisi eesmarke. Digistrateegia elluvii-
miseks leidsid 2024. aastal aset jargmised olulised tegevused.

Taristu hooldustdéde ja sindmuste infosiisteemi (Field Service Management) projektis viidi 2024.
aastal labi hange ServiceNow platvormi soetamiseks. Projekt on jagatud kaheks funktsionaalseks moodu-
liks: taristu intsidentide haldamine ning plaaniliste hooldustddde haldamine. 2024. aastal tegeleti arendus-
t6ddega ning 2025. aastaks on seatud eesmark testida lahendust Louna-Eestis ja Ladne-Harju piirkonnas.

Geoinfostlisteemi (GIS) arenduste osas lisati GIS-kaardile taiendavaid kriitilisi objekte ning viidi andmed
uuele platvormile, mis pakub eeliseid andmete importimisel, haldamisel ning lihtsustab nende korrigeeri-
mist.

Lopetati suurandmete kogumise ja analiilsi pilootprojekt Laane-Harju pédrmeajamite kohta Hitachi
Rail-TIRIS platvormil. Pooleteise aasta jooksul testiti ning analtusiti pddrmeajamite kaitumist antud piirkon-
nas. Pilootprojekt andis vaartusliku Ulevaate susteemist, mis voimaldab kriitilisi varasid hooldada enneta-
valt ning teha otsuseid andmepdhiselt.

Eesti Raudtee tegevuse automatiseerimiseks ja digitaliseerimiseks uuendati 13 arianaltttika rakenduse
PowerBI aruannet, valmisid pilvepdhisel koostdoplatvormil Sharepoint siseveeb, isikukaitsevahen-
dite tellimise keskkond ja puhkuste rakendus, |6petati ERP-stisteemi Dynamics 365 pilvemigrat-
sioon ning kaivitati vagunite juhtimise ststeemi VJS akende (liiklusgraafikusse planeeritud tehnoloogiliste
vaheaegade) korralduse teenus.

2024
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JAANUAR
= Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet valjastas Eesti Raudteele avaliku
raudtee majandamiseks ohutusloa, mis kehtib kuni 25.01.2029.

= Eesti Raudtee ja Eesti Raudteelaste Ametithing solmisid 2024. aastaks kollek-
tiiviepingu.

VEEBRUAR
= Eesti Raudtee osales ise ja aitas korraldada Tallinna Tehnikaulikoolis (TalTech)
voistlust ,Ro6pameister 2024".

= Toimus péev ,Laps todle kaasa“, kus to6tajate lapsed kuulasid ohutusloengut,
tutvusid rongidega ning varvisid linnumaju, mis pandi meie jaamadesse Ules.

MARTS
= Toimus toimepidevuse Oppus strateegiliselt olulise hoone elektrivarustuse testi-
miseks ja sujuva liiklusjuhtimise tagamiseks.

= Tiksoja Ulesdidukoht sai esimesena Eestis nelja tdkkepuuga lahenduse.

APRILL

= Eesti Raudteel tahistati esmakordselt mitmekesisuse kuud, mille raames korral-
dati tervisenadal ,Mitmekesiselt tervise hoidmine®, tédvarjunadal ,Eesti Raudtee
kui mitmekesine tddandja — tutvu oma kolleegi tédga“ ning Inimoiguste Kesku-
se koolitus.

MAI
= Tapa veetorn labis uuenduskuuri. Té6de kaigus remonditi veetorni fassaad ja
konserveeriti depoohoone.

= Eesti Raudtee koolitas valja ning algatas t66tajate vaimse tervise saadikute
grupi, kes aitab kolleege nende muredes.

= 31. mail kogunesid Eesti Raudtee to6tajad koos lastega Vabadhumuuseumi
raudteel ASTEp&evale. Kohal oli ka OLE ohutustelk.

JUUNI

= Valmis raudtee pohitddesid koondav ohutusteatmik nii totajatele kui ka partne-
ritele.



‘ JUULI

Skoda Grupp alustas koostd6s Elroni ja Eesti Raudteega 23. juuli hommikul
reisirongi Skoda EMU 21Ev tulbikatsetusi Eesti avalikul raudteetaristul.

Elektriraudtee sajanda stnnipaeva puhul valmisid kunstnik Kadri Roosi teosed
N6émme rongipeatustes.

Riik eraldas 2,25 min eurot Lehtse ja Janeda raudtee ooteplatvormide rekonst-
rueerimiseks.

@® AuGusT

Aasta dppijasabralik
tédandja |

2024 =
TALLINN
ERPREEMIA

Korraldati Eesti Raudtee to6tajate puhendumuse ja rahulolu uuring.

Algasid Skoda rongi kiiruskatsed Keila ja Klooga vahel.

‘ SEPTEMBER

NOmme jaamas tahistati elektriraudtee 100 aasta juubelit. Paaskila, Nomme ja
Rahumaée raudteejaamades avati infotahvlid.

Eesti Raudteel toimus infoturbepaev.

‘ OKTOOBER

Toimusid ettevottellesed infopaevad Tartus, Narvas ja Tallinnas.

Lati Raudtee kilastas Eesti Raudteed, et arutada koost6dd ja Oppida meie
kogemustest.

Riisiperes toimus operatiivreageerijatega koostdds suurdppus “Morna madin”,
kus mangiti labi akkrinnaku stsenaarium. Selleks, et operatiivteenistused olek-
sid igapaevaselt valmis raudteel toimunud 6nnetusteks, korraldati enne 6ppust
esmareageerijatele ka koolitusi.

18. oktoobril jdustus hadaolukorra seaduse muudatus, millega Eesti Raudteest
sai elutédhtsa teenuse osutaja (ETO).

Eesti Raudtee palvis Peaasi.ee poolt valjastatava vaimset tervist vaartustava
organisatsiooni hdbemargise.

Oktoobri 16pus toimusid Lavassaare muuseumraudteel tee-ehitustalgud, kus
osalesid ka Eesti Raudtee todtajad, kokku ehitati 98 m raudteed.

NOVEMBER

Eesti Raudtee palvis eripreemia ,Aasta oppijasobralik todandja 2024" tdotajate
eesti keele oskuse arendamise eest.

Kuulutati vélja riigihange Tapa—Narva raudteeliini 6gvenduste ja kapitaalremondi
tarbeks.

Eesti Raudtee palvis esmakordselt rahvusvahelise varahalduse sertifikaadi ISO
55001 ning todkeskkonna ja tédohutuse sertifikaadi ISO 45001. Uuendati kesk-
konna- ja kvaliteedijuhtimisststeemi sertifikaate ISO 14001 ja ISO 9001.

‘ DETSEMBER

Eesti Raudtee juhatus kinnitas ettevotte kestlikkuse strateegia kuni aastani 2030.

ASiga GRK Eesti solmiti lepingud Tapa-Narva raudteeldigus elektrirongidele
vajaliku kontaktvorgu ja veoalajaamade projekteerimiseks, ehitamiseks ning
ehitatava kontaktvorgu hooldamiseks viieaastase perioodi véltel peale kontakt-
vorgu valmimist.

Toimus OLE tanusundmus ,Kuldne tokkepuu®, kus OLE teenetemargi palvis
Eesti Raudtee ohutusteenistuse juht ning tanukirja sai veel neli ettevotte tootajat.
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2025. AASTAKS SEATUD
EESMARGID

2
@j LAHTUDES EESTI RAUDTEE STRATEEGIAST, ON ETTEVOTE SEADNUD 2025.

AASTAKS 12 EESMARKI, SEALHULGAS:

= EBITDA on vahemalt 30,3 min eurot;
= investeeringute eelarvest on taidetud vadhemalt 85% ehk 138,9 min eurot;

= turvangususteemide moderniseerimise suurprojektis on Tapa-Tartu liinil septembriks kasutusele
voetud uus liiklusjuhtimise stusteem, Kitsekula—Ulemiste liini tehasekatsetused on vastu voetud ja
pohilised ehitustddd on I16petatud;

= elektrifitseerimise projektis on Aegviidu-Tapa—Tartu liini kontaktvork ja alajaamad valmis
elektrirongiliikluse avamiseks septembris, Tapa—Rakvere 10igu kontaktvork on valmis pingestamiseks
ja Lagedi—Aegviidu 16igu kontaktvorgu rekonstrueerimise pohilised ehitustdédd on I6petatud;

= raudtee kapitaalremondis kiiruste tostmiseks 160 km/h on Tapa—Tartu liinil ehitustd6d I6petatud, Tapa—
Narva liini ehitustédde hankeleping on sélmitud ja téid on alustatud, Palupera—Puka—Keeni 16igu
ehitustddde hankeleping on séimitud;

= elekirienergia tarbimine ei Uleta 13 000 MWh aastas;

= reisirongide aastakaive on 4,9 min rongikilomeetrit, tagatud on liiklusgraafiku taitmine vahemalt 99,2%
ulatuses nii kauba- kui reisijateveol, Tapa-Tartu I6igule on paigaldatud 12 infotablood;

= ettevotte toimepidevuse sisteem on viidud vastavusse uute hadaolukorra seaduse ja elutahtsat
teenust korraldava asutuse (ETKA) poolt kehtestatud néuetega, taristu hooldust66de ja sindmuste
infoststeemi pilootprojekt on testitud Laane-Harju ja Louna-Eesti piirkondades;

= moderniseeritakse vimased 20 raudteeulesdidukohta (valminud on juba 78, I6ppeesmark on 98);

= liiklusteenistuse eesti keelt valdavate (keeleoskus B2-kategooria tasemel) tootajate osakaal on 40%
ja loodud on digimentorite vork, 1abi on viidud vahemalt kaks koolitust todtajate digiteadlikkuse
suurendamiseks;

= 100taja- ja peresdbraliku tddandja méargise hobetase on séilitatud ning ettevottes on vahemalt 20
praktikanti (sh t66le on asunud 3);

= vastutustundliku ettevotluse indeksi kuldtase on kaitstud ning tarnijate kusitlus ESG kaudse moju
(mdjuala 3) tuvastamiseks on l&bi viidud (sada suurema lepingumahuga tarnijat on kusitluse juba
saanud ning tulemused on esitatud peatikis , Tarneahela juhtimine®).



KESTLIKKUSARUANNE

Kuigi me peame esitama Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivile
Jja standarditele vastava aruande alles jargmisel aastal, tahtsime sellega
juba ténavu algust teha. Varasemalt koostasime oma aruande kestlik-
kusosa Globaalse Aruandlusalgatuse (GRI) juhiseid jargides. Meie ees-
mark on varasema néuete rakendamise kaudu suurendada labipaistvust
ning vastata Ghiskonna ja omaniku ootustele.

Monika Lilles, Eesti Raudtee kommunikatsioonijuht
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ESRS 2
ULDINE AVALIKUSTATAV TEAVE

Kestlikkusaruande koostamise aluspohimotted

* Kestlikkusaruande koostamisest

Eesti Raudtee 2025. aastal esitatav kestlikkusaruanne peab vastama Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse
direktiivi (CSRD) ja standardite (ESRS) nduetele. Kéesolev aruanne on koostatud nende pohimotete jargi,
kuid vdib sisaldada puudujdéke, mis on vastavalt véalja toodud.

Kestlikkusaruanne ei kuulu konsolideerimisele ning see ei konsolideeri Uhtegi teist aruannet.

Arisaladuse v6i konfidentsiaalsuse téttu valja jaetud andmeid Eesti Raudteel ei ole. Kui esimesel aruande-
aastal kohustuslike andmete kohta koikehdlmavalt infot pole, on see vastavas peatutkis esile toodud.

Aruandest on vélja jaetud teemad ja andmepunktid, mis ei ole kahese olulisuse analttsi alusel Eesti Raud-
teele olulised teemad:

= ESRS E3 Vee- ja mereressursid;

= ESRS S2 Tddtajad vaartusahelas.

Samuti on vélja jaetud teemad ja andmepunktid, mille kohta teave puudub, vastavat analliUsi ei ole labi
viidud ning samal ajal ei ole nende esitamine esimesel aruandeaastal vastavalt ESRSi standardi lites C
toodud teabele kohustuslik (v.a E5-4):

= ESRS E1 E1-9 Olulistest fuusilistest ja tleminekuriskidest ning potentsiaalsetest klimaga seotud
vOimalustest tulenev oodatav finantsmoju;

= ESRS E2 E2-6 Saastega seotud mdju, riskide ja voimaluste oodatav finantsmaju;

= ESRS E4 E4-1 Uleminekukava ning elurikkuse ja 6koslsteemide arvestamine strateegias ja arimudelis:
= ESRS E4 E4-3 Elurikkuse ja 6kosUsteemidega seotud meetmed ja ressursid;

s ESRS E4 E4-6 Elurikkuse ja dkosusteemidega seotud riskide ja voimaluste oodatav finantsmaju;

= ESRS E5 E5-4 Ressursside sisendvood;

= ESRS E5 E5-6 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud mojude, riskide ja véimaluste oodatav
finantsmoju;

= ESRS S1 S1-7 Ettevotja oma todtajaskonda kuuluvate mittepalgatdotajate tunnused.
Aruandes ei ole spetsiaalselt eraldatud Eesti Raudtee enda ja vaartusahela tegevusi, kuid need on erista-

tavad lahtuvalt teemast ja kontekstist. Eesti Raudtee késitleb oma tegevust jarjepidevalt kogu véaar-
tusahela ulatuses.
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Ettevote on 1&bi viinud kahese olulisuse hindamise, mis hdlmas nii Eesti Raudtee enda tegevust kui ka
olulisi keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisteemasid kogu vaartusahelas. Aruanne tugineb kahese olulisuse
analuusi tulemustele.

* Ajaperspektiivid

Kahese olulisuse analtusiga hinnati mojude, riskide ja voimaluste avaldumist keskmise ajaperspektiivi
vaates ehk kuni viie aasta ulatuses. Teised aruandes esitatud ajalised m&aratlused on kirjeldatud vastavate
aastatega ning Uldist m&aratlust, nagu luhike, keskmine voi pikk perspektiiv, ei kasutata.

Andmed on esitatud seisuga 31.12.2024, kui ei ole margitud teisiti. Mdnel juhul on kirjeldatud ka 2025.
aasta andmeid.

* Oluliste kestlikkusaspektidega seotud poliitika, eesméargid
ja meetmed

Olulised kestlikkusaspektidega seotud poliitikad, neist tulenevad eesmargid ja seotud meetmed on toodud
keskkonnateemade, sotsiaalsete teemade ja valitsemise teemade vastavates alapeatukkides.

Kestlikkuse teemade integreerimine juhtimisse

* Eesti Raudtee haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll kestlikkuses

Eesti Raudtee haldus-, juht- ja jarelevalveorganite rolle ning sdltumatust on kirjeldatud peatukis ,Hea Uhin-
gujuhtimise tava“.

Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite koosseis, sealhulgas tegevjuhtkonda kuuluvate likmete esindatus eri
rollides, palgatddtajate ja muude tdotajate esindatus, mitmekesisus ning padevus, on esitatud tabelis Ik
42-43,

Kuna kestlikkuse eesméargid on osa Eesti Raudtee Uldistest strateegilistest eesméarkidest, jargitakse ka
juhtorganite valikul pohimdtteid, mis tagavad nende padevuse ja teadlikkuse kestlikkusega seotud kusi-
mustes. Eesti Raudtee ei arvesta juhtorganite valimisel mitmekesisuse aspekte eraldi, vaid lahtub vald-
kondlikust padevusest, mis on viidatud tabelis vastavalt valja toodud.

Moju, riskide ja voimaluste tuvastamisel osalesid: kommunikatsioonijuht, eelarve ja anallUsi peaspetsia-
list, personaliosakonna juhataja, ohutusteenistuse juht, eelarve- ja anallUsiosakonna juhataja, juhatuse
liikmed, kvaliteedijuht, keskkonnakaitse peaspetsialist, kommertsosakonna juhataja, riskijuhtimise ja
siseauditi osakonna juhataja ning hankeosakonna juhataja. Protsess on tdpsemalt lahti kirjutatud peattkis
,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus ning seosed
strateegia ja arimudeliga”“.

 Ettevotja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende kasitle-
tavad kestlikkuse aspektid

ESG juhtrihm, kuhu kuuluvad ka haldus,- juht- ja jarelevalveorganite liikmed, vaatab olulised méjud, riskid
ja voimalused Ule kord aastas.
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NOUKOGU, JUHATUSE JA KOMITEEDE LIKMED

Nimi Siinni- Haridustase Positsioon Positsioonile Eelnev to6kogemus
aasta asumise
aasta
Rene Varek 1972  Tallinna Tehnika- N6éukogu 2023. Amserv Grupi AS tegevjuht. Vara-
Ulikooli majan- esimees aastal semalt tédtanud muuhulgas Eesti
dusteaduskonna valiti ndukogu  Raudtee juhatuse likmena ja
arijuhtimise baka- esimeheks, turundusdirektorina ning ka
laureus varasemalt raudteeveeremi renditeenuseid
lige aastast pakkuva Railcar OU juhatuse
2020 likmena
Indrek Laineveer 1978  Tallinna Tehnika- Noukogu liige 2020 Kliimaministeeriumi ja varasemalt
Ulikooli majandus-  Auditikomitee majandus- ja kommunikatsiooni-
teaduse bakalau-  liige ministeeriumi raudteetalituse juha-
reus Ohutuskomitee taja
lige
Hannes Luts 1988 MuUncheni Tehni- Noukogu liige 2023 Regionaal- ja pdllumajandusminis-
kaulikooli trans- ja alates teeriumi Uhistranspordiosakonna
pordislsteemide  28.01.2025 nounik, transpordi- ja likuvuskon-
magister auditikomitee sultatsioone pakkuva OU Loco-
lige smart konsultant. Varasemalt todta-
nud konsultandina Sveitsi ettevottes
Xrail AG
Kaupo Raag 1980  Tallinna Tehnika- Nbéukogu 2023 Rahandusministeeriumi osaluspolii-
y Ulikooli finants- lige tika ja riigiabi valdkonna juht, vara-
alane magistri- semalt tegutsenud ka Eesti Geoloo-
kraad giakeskuse, Eesti Meremuuseumi,
Lennuliiklusteeninduse, Rail Baltic
Estonia (RBE), Nordica ja Levira
néukogude liikmena
Anvar Salomets 1983  Tallinna Tehnika- N6éukogu 2023 RBE juhatuse esimees, varasemalt
Ulikooli transpor-  liige tootanud nii Eesti Raudtee arendus-
ditehnika magist- direktorina kui ka TTJA peadirektori
rikraad asetaitjana
Roman Laidinen 1980  Sisekaitseaka- Auditikomitee 2016 Riskijuhtimise lektor Eesti Ettevotlus-
‘ o STy 1y ! deemia tolli eriala  esimees kdérgkoolis Mainor ning tegutsenud
:;"., 4 ¢ % | bakalaureus siseauditijuhina ettevotetes IPF
.-i ; . 13 4 Digital AS, BLRT GRUPP AS,
Eh g; s | Tallinna Vesi AS
‘ 3
Kaur Kajak 1974  Tallinna Ulikooli Auditikomitee 2022 Rahandusministeeriumi haldus-
riigiteaduste lige poliitika asekantsler, varasemalt
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magistrikraad

todtanud TTJA peadirektorina ning
Paasteameti jarelevalveosakonna
juhina



Tamo Vahemets

Dago Antov
=
iy

0

[

Sirle Loigo

Tauno Suurkivi

Viktor Saaremets

Andrus Kimber

1967

1956

1977

1973

1978

1965

1972

1969

Olustvere Sov-
hoostehnikum,
agronoomia eriala,
EBS érijuhtimine,
(6pingud pooleli)

Tartu Ulikooli geo-
informaatika ja
kartograafia doktor

Sisekaitseakadee-
mia politseikolledz

Sisekaitseakadee-
mia sisejulgeoleku
magistrikraad

Tallinna Ulikooli
organisatsiooni-
kaitumise magister

Tallinna Tehnika-
Ulikooli raudtee-
ehituse magistri-
kraad

Tartu Ulikooli ra-
handuse ja stra-
teegilise juhtimise
magister ning
Tallinna
Tehnikadlikooli
digimuutused
ettevottes ma-
gister

Tallinna Tehnika-
Ulikooli raudtee-
ehituse magistri-
kraad

Ohutuskomitee
esimees

Ohutuskomitee
lige

Ohutuskomitee
lige

Ohutuskomitee
lige

Ohutuskomitee
lige

Juhatuse
esimees-
peadirektor

Juhatuse
aseesimees-
finantsdirektor

Juhatuse liige-
tehnikadirektor

2015

2017

2020

2016 (oli
lige kuni
06.02.2024)

2024

2021

2017

2021

OLE tegevjuht ning Eesti Energia
turvalisuse ja tuleohutuse juht,
varasemalt to6tanud ka Eesti Raud-
tee turvajuhina

Tallinna Tehnikaulikooli mehaanika
ja tdostustehnika instituudi emeriit-
professor ja varasemalt ka logistika
ja transpordi teaduskeskuse juht

Politsei- ja Piirivalveameti (PPA)
arendusosakonna ennetuse ja
stiiteomenetluse buroo liiklusjarele-
valve teenuse omanik

Paasteameti peadirektori asetaitja,
Sisekaitseakadeemia elanikkonna-
kaitse teadus- ja arenduskeskuse
juht

Paasteameti paastetdod osakonna
juht, varasemalt ennetust6 osa-
konna juht

RBE ndukogu liige. Varasemalt RB
Rail AS-is planeerimise ja projektee-
rimise osakonna juht, Lati Raudtee
peainsener, Eesti Raudtee juhatuse
esimees aastatel 2007-2012

Varasemalt Keskkonnainvesteerin-
gute Keskus SA juhatuse liige, SEB
Eesti Uhispank asepresident, kre-
diidivaldkonna juht, juhatuse liige,
SEB Uhisliisingu néukogu esimees

SA Raudteekutsed kutsekomisjoni
lige ja hindamiskomisjoni esimees.
Varasemalt LEONHARD WEISS OU
juhatuse liige ning Eesti Raudtee
juhatuse liige ja infrastruktuuri
direktor
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Kestlikkuse aspekte voetakse arvesse Eesti Raudtee strateegia koostamisel, oluliste tehingutega seotud
otsuste ja riskijuhtimisprotsessi jarelevalves, arvestades sealjuures kestlikkuse aspektidega seotud komp-
romissidega.

ESRS 2, ESRS E1 GOV-3 » Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Motivatsioonikava ehk stiimulite sisteem on moeldud todtajate motiveerimiseks ja tulemuslikkuse suu-
rendamiseks. Selle peamised omadused ja nende kehtestamise tasand on Eesti Raudtees kestlikkusega
seotult jargmine.

= Kestlikkuse aspektid on ettevottes maaratietud strateegilisel tasemel. Sellest tulenevalt
lepitakse igal aastal nii n6ukogu, osakonna kui ka té6tajate tasandil kokku eesmaérgid,
mis seonduvad ka kestlikkusega.

= Ettevottes kehtib palgakomponendina tulemustasu, mis on seotud kokkulepitud aasta
eesmarkide taitmisega. Igal kevadel hinnatakse nende taitmist ning voetakse vastu
otsused tulemustasu maksmise kohta.

= Kuna kestlikkusega seotud eesmargid on osa ettevotte lildeesmarkidest, ei ole nende
jaoks loodud eraldi muutuvtasusiisteemi. Kestlikkusega seotud tulemuslikkuse
moodikuid hinnatakse samadel alustel kui muid strateegilisi eesméarke ning need
kajastuvad iildises tulemustasu siisteemis.

Ettevotte aasta eesmargid kinnitab ndukogu. Seejarel kinnitab juhatus struktuurilksuste tegevuskava nou-
kogu poolt kinnitatud eesmarkide saavutamiseks, mille tulemusena on ka igal struktuuritksusel omad ees-
margid.

Tulemustasu on t66taja todtasu muutuv komponent, mille maksmine ja suurus on seotud ettevotte ja t60o-
taja kokkulepitud aasta eesmarkide taitmisega. Selle suurus on t6dtajate kaupa erinev. Tulemustasufond
moodustab kuni 5% ettevotte todtasufondist (keskmine aastane tulemustasu on u 60% tootaja kuupalgast).
Eesmarkide taitmise hindamine ja tasu maksmine toimub peale majandustulemuste auditeerimist kevadel.

Uldgrupi (nt likluskorraldaja) ja operatiivtdstajate (nt todjuht), spetsialistide (nt projektiinsener) gruppi kuu-
luvatele todtajatele tulemustasu maksmise aluseks on tootaja toédllesannete kvaliteetne taitmine. Ope-
ratiivtddjuhtide (nt teeosakonna juhataja), votmetdotajate (nt teenusejuht), projektijuhtide ja juhtide grupi
tootajatele tulemustasu maksmise aluseks on arvestusperioodiks planeeritud tegevuste ja eesmarkide
saavutamine.




Tulemuslikkuse hindamisel voetakse arvesse kestlikkusega seotud eesmarke, mis on maa-
ratletud ettevotte strateegias. Sellisteks eesméarkideks on naiteks:

= elektrifitseeritud ja kaasaegse tdisautomaatse liikluskorraldusega taristu;

= sidusriihmade rahulolu;

= vaartuspohine juhtimine, kestlik ja sotsiaalselt vastutustundlik ettevote;

= nullvisioon raudteetaristu ohutuses;

= atraktiivne té6andja.
Nendele eesmarkidele tuginedes maaratakse koostdos eri osakondade juhtidega ettevottellesed aasta
eesmargid, naiteks:

= Aegviidu-Tapa—Tartu kontaktvork on valmis pingestamiseks;

= moderniseeritud raudteeuletuskohti lisandub 39;

= raudteellekaigukohtade riskianalUtsid on koostatud Tallinna—Tartu ja Tapa-—Narva |dikudele;

= ESG strateegia on kinnitatud,;

= reisijate ooteplatvorme on uuendatud;

= tOOtaja- ja peresodbraliku tddandja tegevusplaan on taidetud.

* Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll

Ettevotte ESG juhtrihma kuulub riskijuhtimise ja siseauditi osakonna esindaja, kes osales ka oluliste
mojude, riskide ja voimaluste (IRO) hindamisel. Mojude, riskide ja voimaluste hindamise kaigus tuvastatud
riskid kattusid enamjaolt juba varasemalt riskijuhtimise protseduuride raames kaardistatud riskidega.

Eesti Raudtee ei rakenda kestlikkusaruandele eraldi sisekontrolli.

Vaartusahel, strateegia ja arimudel kestlikkuse vaates

» Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Eesti Raudtee on riigile kuuluv ettevote, mille pdhitegevus on raudteeinfrastruktuuri ja liiklusjuhtimisststee-
mide ehitamine, remont ja hooldamine, samuti raudteeliikluse ja manddvritdo korraldamine. Eesti Raudtee
jaotab raudtee labilaskevdimet, voimaldab raudteeveoettevotjatel eraldatud labilaskevdimet kasutada, ko-
gub raudteeinfrastruktuuri kasutustasusid ning viib ellu taristuprojekte, et tagada ohutu, tdhus ja keskkon-
nasobralik transpordivork. Seega on Eesti Raudtee arimudel varakeskne.

Eesti Raudtee juhtimissiisteemi juhtpohimotted satestavad muuhulgas, et vastutustundliku
ettevottena peab Eesti Raudtee oluliseks ettevotte jatkusuutlikku arengut ning strateegilist
panustamist sotsiaalse ja looduskeskkonna arengusse. Juhtimispohimotted tervikuna on vélja too-
dud peattkis ,Organisatsioon ja juhtimine®.

Strateegiliselt keskendub Eesti Raudtee neljale strateegilisele suunale — taristu, sidusrihmad, to6tajad ja
protsessid, mis on omakorda seotud kestlikkuse eesmarkidega. Strateegilised suunad ja seosed on esita-
tud jargneval (lk 46) joonisel.
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Eesti Raudtee kestlikkuse strateegia 2024-2030 ja selle rakenduskava séatestavad kestlikkuse eesméar-
gid, tegevused ja vastutajad. Eesmargid on valja toodud iga kestlikkusaruande teema all.

Eesti Raudtee strateegia seos kestlikkuse eesmarkidega

m Elektrifitseeritud ja kaas-
aegse taisautomaatse liiklus-
korraldusega taristu

m Optimeeritud taristu
m TOhus ettevote

il

Reisijatevedu

090
A

5 DUSRUHMAD

= Kvaliteetsed teenused m Professionaalsed ja
= Sidusriihmade rahulolu puhendunud t66tajad
a Raudteeliikluse kasv m Vaartuspohine juhtimine

= Kestlik ja sotsiaalselt
vastutustundlik ettevote

m Atraktiivne tddandja

=) (RE

Kaubavedu Kinnisvara

PROTSESSID

= Digitaliseeritud ja automati-
seeritud protsessid

= “Nullvisioon” raudteetaristu
ohutuses

(e]e)

Taristu ja liiklusjuhtimine

KESTLIKKUSE EESMARGID 2030

KESKKOND

= Kliimamoju vahendamine
m Keskkonnamoju véhendamine
= Korduskasutuse suurendamine

JATARISTU VASTASEDMEETHED

2024

000
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INIMESED

= Reisijasobraliku teenuse pakkumine

m Teadlikkuse suurendamine raudtee-
ohutusest

= Kogukondadega koostdd edendamine
m TObtajaskonna jarelkasvu tagamine

m TOd0NNetuste véltimine

m TOOtajate tervise edendamine

m TO6taja- ja peresobraliku ettevotte

kujundamine u
m Mitmekesise ja mittediskrimineeriva u
tookultuuri tagamine -
]
3 o’
sid K

JUHTIMINE

Ettevotte vaartuste kinnistamine
tootajates

Riskide haldamine

Korruptsiooni ennetamine
Vilepuhumise soodustamine
Tarneahela mdjude juhtimine
Jatkusuutliku hankimise rakendamine
Rohekontori arendamine

Teadlikkuse suurendamine infoturbest
Innovatsiooni toetamine

Protsesside modelleerimine
Ettevotte kestliku arengu tagamine

8 TOOHOVE A ] TOUSTUS, UUENDUS.
MAJANDUSKASY JATARSTU



Eesti Raudtee vaartusahel héimab raudteeinfrastruktuuri kasutada andmist veo-ettevotjatele reisijate- voi
kaubaveoks, samuti vajadusel teenindusrajatiste kasutada andmist, veoelektri vahendamist ning lisa- ja
abiteenuste osutamist.

Eesti Raudtee vaartusahel

Reisijatevedu

Reisijate likumine\ Raudtee- Vej‘;eé%'fer Teenindus- Reisijate
jaama taristu soojendus rajatised vedu

Mbjuala 1 (séidukid, katlamajad, 1ahetused)

I
Mbjualad 2 (sh ostetud ja vahendatud elektrienergia) ning 3 (sisenev, seesmine ja valjuv logistika)

Kaubavedu
Kauba vedu Raudtee- Lisa- ja Teenindus- Kauba
jaama taristu abiteenused rajatised vedu
Mojuala 1 |
Mbjualad 2 ja 3

@ Eesti Raudtee poolt osutatavad teenused
@ Kilientide jt sidusrihmade poolt osutatavad teenused

Sidusruhmad ja olulised teemad

ESRS 2, ESRS S1, ESRS S3, ESRS 54 SBM-2 « Sidusrihmade huvid ja seisukohad

Kaesolev peatlkk holmab koiki ESRS standardi punkte, mis kasitlevad sidusrihmade huvisid ja seisukohti.

Eesti Raudtee peamised sidusrihmad, nende kaasatus ning kaasamise kategooriad, viisid ja eesmargid
on toodud jargneval lehekuljel.
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Sidusriihmad ja nende kaasamine

Rollid

Naited

Kaasamise eesmark

Kaasamise viisid

Kliendid

Veoettevotjad (Operail, LDz
Cargo, LTG Cargo, Enefit
Power, GoRail, Elron, Vivi,
Silport jt), Tallinna Sadam,
HHLA TK Estonia jt

Kliendi tagasiside kogumi-
ne, murekohtade lahenda-
mine ning rahulolu suuren-
damine

lga-aastane kliendirahul-
olu uuring ja regulaarsed
kohtumised, t66toad

Lepingulised
koost66-
partnerid

Todvotjad, tarnijad, rahvus-
vahelised organisatsioonid,
raudteeadministratsiooni
funktsioonide téitjad teistes
riikides, avalikud raudteed
(Edelaraudtee), mitteavali-
ke raudteede valdajad (nt
Maardu Raudtee), klimami-
nisteerium, krediidiasutused
(nt EIB), OLE, korgkoolid
(Tallinna Tehnikakdrgkool,
TalTech, Eesti Kunstiakadee-
mia) jt

Koostdo arendamine, part-
nerite vajaduste arvestami-
ne, Uhistegevuse kavan-
damine, raudteeohutuse
suurendamine

Regulaarsed td6kohtumi-
sed, to6toad

Sihtrihmad

Reisijad, ekspedeerijad,
kaubasaajad ja -saatjad,
ministeeriumid (majandus-
ja kommunikatsiooniminis-
teerium, rahandusministee-
rium, regionaal- ja pOllu-
majandusministeerium),
valitsusasutused (eelkdige
TTJA), kohalikud omavalit-
sused jt

Regulatsioonidele  vasta-
vuse tagamine, sihtrdhma
vajaduste arvestamine,
raudteeohutuse suurenda-
mine

Regulaarsed kohtumised,
to6toad, sotsiaalmeedia,
Uhised projektid ja Uritu-
sed, aruandluse esitamine

Toéotajad

Eesti Raudtee td6tajad

Tdotajaskonna rahulolu suu-
rendamine ja koostdds et-
tevotte arendamine

Ettevotte  rahulolu-uuring
Ule aasta, erinevad kusitlu-
sed, ideepank ja téotoad,
koolitused

Ametilihing

Eesti Raudteelaste Ameti-
uhing

Tootajate huvide kaitse ja
rahulolu suurendamine, mure-
kohtade lahendamine

Regulaarsed kohtumised,
Uritused

Kogukonnad

Luite Selts, koolid, jalgrat-
turid, filmitegijad, kunsti-
projektide eestvedajad jt

Informeerimine, vajaduste
arvestamine, raudteeohu-
tusteabe levitamine

Pressiteated, sotsiaalmee-
dia, otsekontaktid ja Uhised
projektid, Uritused

Meedia

2024

Eri veebi-, raadio- ja tele-
kanalid

Informeerimine ja mure-
kohtade lahendamine

Pressiteated, paringud ja
intervjuud, sotsiaalmeedia,
Uritused



ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS E1 SBM-3, ESRS E4 SBM-3, ESRS E5 IRO-1, ESRS
G1 IRO-1, ESRS S1 SBM-3, ESRS S3 SBM-3, ESRS 5S4 SBM-3 » Oluliste mojude, riskide ja
voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus ning seosed strateegia ja
arimudeliga

Kaesolev peatlkk héimab koiki ESRS standardi punkte, mis kasitlevad IRO kindlasktegemise ja hindamise
protsessi ja kirjeldust.

Sunteesides Eesti Raudtee poolt 2024. aasta kevadel labi viidud Uhiskondliku moju ja vastutuse hindamise
tulemusi ning sama aasta suvel labi viidud majandusliku olulisuse hindamise tulemusi, tuvastati peamised
aspektid, mille pohjal arutati ettevottes moodustatud tdérihmas l1abi teemad, mis peavad jargnevatel aas-
tatel olema Eesti Raudtee tahelepanu keskmes.

Tapsustavalt on mdjude hindamine valja toodud peatikkides ,Tarbijad ja Idppkasutajad® ning “Elurikkus
ja 6kosusteemid”.

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste hindamise protsess

Kestlikkuse strateegia
valjatdétamine
mai kuni detsember 2024

IRO-de hindamine
mai 2024

Sidusriihmade kusitlus
aprill ja mai 2024

Eesti Raudtee viis labi oluliste mojude, riskide ja voimaluste vélja selgitamiseks kahese olulisuse anallusi
2024. aasta mais, kasutades selleks varasemalt koostatud sisendit. AnalliUs tugines 2018. aastal GRI ju-
hise rakendamise kéigus kaardistatud olulistele teemadele, 2024. aasta jaanuaris toimunud vaartusahela
tootoa tulemustele ja sama aasta aprillis ja mais |abi viidud sidusrihmade kusitluse tulemustele.

Hindamine toimus ESRS 2 standardi metoodika alusel ning keskendus tegelikele méjudele, majanduslikele
riskidele ja voimalustele, mille puhul arvestati finantsmoju ja realiseerumise tdendosust.
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Alloleval joonisel on olulised mdjud, riskid ja voimalused, millele tugineb ka standardi kestlikkusaspektide
valik ehk kaesoleva kestlikkusaruande Ulesehitus. Olulist moju ei tuvastatud vaartusahela tdotajate ja vee-
ja mereressursside suhtes.

KESKKONNATEEMAD (E) SOTSIAALSED TEEMAD (S) VALITSEMINE (G)
MOJUD MOJUD MOJUD
Raudteevorgu elektrifitseerimine Turvaline ja ohutu raudtee Aus, eetiline ja Iabipaistev juhtimine,

korruptsioonivastane tegevus

S Vastutustundlik toodete ja teenuste
Eluslooduse kaitsmine .
hankimine
L . Veomahtude vahenemine
Mura ja vibratsioon L
sanktsioonide tottu
Reostus, lekked, kemikaalid Vomgtus alta S|duerJhmade OOtLSI Klberohu suurenemine
kiiremale raudteethendusele

Energiatarbimine ja kasvuhoone- Onnetused inimestega (mitte

. Lo .y . : : kisiooni ikkumi
gaaside (KHG) emissioonid tootajatega) liikluses, taristul jm Sl T

Kestlikkusteemade juhtimise
Jaatmed Kvalifitseeritud t66jou puudus vahese tulemuslikkuse moju
finantseerimisele

VOIMALUSED Ta@ndqvad nouded tarneahela
juhtimisele, sh hangetel

Ressursside hinnatdus Raudteeinfrastruktuuri arendamine VOIMALUSED

Rangemad eluslooduse
kaitse nduded

Automatiseerimine ja

Tootajate tervis ja ohutus o o
digitaliseerimine

Rangemad materjalide valiku ja
jaétmekaitluse néuded

KHG emissioonid Tapne ja kvaliteetne teenus
_ Tooandja maine ja
Taiendavad aruandlusnéuded e
tootajate jarelkasv

FossiilkUtuste vahenenud tarbimise Aus palk ja atraktiivne
moju veomahtudele motivatsioonipakett

Fiisilised Klimariskid Tootajate lpuhendun.wus, rahulolu
ja kaasamine
o Transpordisektori arengu
Vee- ja pinnasesaaste :
eestvedamine

Majanduslik méju/panus
Eesti Uhiskonda

Tootajate koolitus ja areng

VOIMALUSED

Raudteetranspordi eelistamine

(modaalnihe) Huvigruppide kaasamine

Saast materjalide taas- ja Mitmekesisus ja
korduskasutusest mitte-diskrimineerimine

Kohalike kogukondade toetamine
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Lisaks eelnevale on Eesti Raudtee strateegia tarbeks koostatud SWOT-TOWS analtts, mis on tapsemalt
kirieldatud peatUkis ,Tarbijad ja I6ppkasutajad”.

Kuna Eesti Raudteel on sertifitseeritud keskkonnajuhtimisstusteem ISO14001, siis hindab ettevote igal aas-
tal oma keskkonnaaspekte ja mojusid. Samad aspektid sisalduvad ka riskide hindamise ja ESG strateegia
koostamise protsessis.
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KESKKONNATEEMAD (E)

Vastavus Euroopa Liidu taksonoomiale

Eesti Raudtee tegevus on seotud Euroopa Liidu taksonoomiaméaaruse keskkonnaeesmarkidest eelkdi-
ge klimamuutuste leevendamise, klimamuutustega kohanemise, saaste véltimise ja torje, elurikkuse ja
OkosuUsteemide kaitse ning ringmajandusele dleminekuga. Lahtudes taksonoomiakompassis toodud soe-
lumiskriteeriumidest, panustab ettevotte tegevus kahe esimesena nimetatud eesmargi saavutamisse, ei
pdhjusta kahju teistele keskkonnaeesmarkidele ning vastab minimaalsetele sotsiaalsetele tagatistele.

Eesti Raudtee kuulub taksonoomiamaaruse kohaselt transpordi infrastruktuuri kategooriasse.

Hetkel ei ole Eesti Raudtee veel viinud labi taksonoomianduetele vastavat kapitalikulude (CapEx) ja tege-
vuskulude (OpEx) hindamist. Eesti Raudtee on alustanud aruande esitamise perioodil ettevotte kestlikkuse
eesmarkide kuluarvutuste tegemist (investeeringud, investeeringute kava, tegevuskulud), millega ettevotja
kavatseb viia oma majandustegevuse (muugitulu, kapitali- ja tegevuskulud) vastavusse komisjoni dele-
geeritud maaruses EL 2021/2139 satestatud eesmarkidega, et ettevotte tegevus vastaks Euroopa Liidu
taksonoomiaga seotud Ulalnimetatud keskkonnaeesmarkidele, mis on Eesti Raudteele prioriteetsed.

E1 Kliimamuutused

 Uleminekukava kliimaneutraalsuse saavutamiseks

= Transpordi ja likuvuse arengukava 2021-2035 on Eesti Raudteele seadnud eesmargiks raudtee
elektrifitseerimise, et vdhendada kasvuhoonegaaside emissioone mojualades 2 ja 3.

= EestiRaudtee on oma strateegilised eesmargid joondanud riiklike eesmarkidega ettevotte strateegias
ja ariplaanis, dgvendades koverad, remontides tee ning elektrifitseerides Tallinn-Tapa-Tartu (2025) ja
Tapa—Narva (2027) raudteeliinid. Juba 2021. aasta algusest I18ks Eesti Raudtee taielikult Ule taastuvatest
allikatest parineva elekirienergia kasutamisele ja vahendamisele, panustades sellega klimaneutraalse
likuvuse suurendamisse.

= Rohetiigri algatuse raames koostatud , Transpordi teekaardi 2040 positiivse baasstsenaariumi kohaselt
vaheneb raudteetranspordi heide mojualas 3 2040. aastaks 66%, joudes tasemeni 17,2 kt CO_ekv
(2019: 50,2 kt). Tulemuslikkuse stsenaariumis peetakse voimalikuks heite vahenemist isegi kuni 90%.
Stsenaariumide eelduseks on muu hulgas taktséiduplaani rakendamine. Heitkogustega kauplemise
sUsteemist eraldatud riiklike vahendite toel on Eesti Raudtee alustanud vastavaid investeeringuid.
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Eesti Raudtee tegevusest tekkiv 6husaaste mojualas 1 on pigem vahene. Susinikdioksiidi,
vaaveldioksiidi, lBmmastikoksiidi ja looduslike orgaaniliste Uhendite heide tekib Uhe kergkuttedlil ja
Uhe maagaasil todtava katlamaja kitmisel ning ettevotte autopargi kasutamisel. Suund on vetud
saéastlike kuttesusteemide kasutamisele. Ettevotte kestlikkuse strateegia eesméarkideks on muu hulgas
lokaalsete energiatootmissisteemide poolt toodetud elektrienergia kogus ja liginullenergia hoonete arv,
millega ettevote panustab energiatéhususse. Ka ettevotte autopargi suhtes on kestlikkuse strateegias
ara maaratud keskkonnahoidlike soidukite ja elektrisdidukite laadimisjaamade arvu suurendamine.

Kaasnevalt on iga-aastaseks operatiivseks eesmargiks vahendada elektrienergia tarbimist. Naiteks
kasutatakse poormete elektersoojendussusteeme kaalutletult, rakendades neid vajaduspohiselt.
Valgusteid vahetatakse kaasaegsete ja saastlike ststeemide vastu. Nimetatud tegevused aitavad
kaasa ka klimamuutustega kohanemisele, vahendades nende maoju inimestele ja elusloodusele.

Euroopa Liidu klimaeesmarkidest lahtuvalt on transpordi ja liikuvuse arengukavas siht vahendada
2035. aastaks transpordisektori kasvuhoonegaaside heidet 1 700 CO,ekv kilotonnini aastas ehk
669 kilotonni vorra vorreldes 2019. aastaga. Raudtee taielikul elektrifitseerimisel koosmojus
modaalnihke ja raudteeveeremi asendamisega oleks voit 103 kilotonni CO_ekv aastas,
millega oleks voimalik saavutada ligikaudu 15% Eesti kliimaeesmargist.

Kestlikkuse eesmarkidega seotud investeeringute planeerimise kohta on rohkem kirjas peatukis
,Vastavus Euroopa Liidu taksonoomiale®.

Konkreetsed kliimamuutuste leevendamisega seotud eesmargid on kirjeldatud jargnevates
peatlkkides.
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ESRS E1 E1-2 - Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika

Eestis moodustas transpordisektor 2022. aastal 18% riigi kasvuhoonegaaside heitkogustest, mis vastab
2,6 min tonnile CO,ekv (2024. a valminud Kliimaministeeriumi kasvuhoonegaaside inventuur perioodi
1990-2022 kohta). Rohetiigri “Transpordi teekaardi 2040” alusel on raudteetranspordi osakaal sellest suh-
teliselt vaike. Praegu liigub mdédda raudteed 8% kdikidest reisijatest ja 7% kaupadest, kuid energiatarbimi-
se osas jaab raudtee kanda ainult 2% kogu transpordiks kuluvast energiast. Need arvud néitavad, et raud-
tee ndol on tegemist saastliku transpordiliigiga (illustreeritud alloleval joonisel). Seda asjaolu arvestades on
Euroopa Komisjon oma transpordipoliitika Valges raamatus sedastanud, et 30% maanteekaubavedudest
tuleks asendada muude transpordiliikidega, naiteks raudtee- vdi veetranspordiga 2030. aastaks ja Ule 50%
konealustest vedudest tuleks asendada muude transpordilikidega 2050. aastaks.

Energia erikulu sihttasemed Euroopa maismaatranspordis aastaks 2030, kWh/tonnkm

0,28

Allikas: 30 by 2030. Rail Freight strategy to boost modal shift, www.railfreightforward.eu

Eesti Raudtee pohimaotted kliimamuutuste leevendamiseks ning nendega kohanemiseks on jargmised:
= emissioonide kaardistamine tarneaheladleselt (kasvuhoonegaaside heide mojualades 1-3);

= kasvuhoonegaaside heite eesmargistamine ja vahendamine, mis on kirjeldatud jargmises peatikis.

Eraldiseisev tegelike ja eeldatavate klimamuutuste ja nende mojudega kohanemise protsessi poliitika
Eesti Raudteel k&desolevaga puudub.

ﬂ 2024



* Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid
kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmaérgid

Kliimamuutuste leevendamine on Uks Euroopa Liidu taksonoomiaméaaruse viiest Eesti Raudteed puuduta-
vast keskkonnaeesmargist. Lahtudes Euroopa Liidu taksonoomiakompassis toodud sdelumiskriteeriumi-
dest, annab ettevotte majandustegevus olulise panuse jargmiste eesmarkide saavutamisse:

= klimamuutuste leevendamine;

= klimamuutustega kohanemine.

Kliimamuutustega seotud eesmargid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark Tuleminaitajad

ey
Y

Kliimamoju viahendamine

Lokaalsete energiatootmis-
sUsteemide (sh paikeseparkide
ja CCS* konteinerite, Kauba 8 ja
Keila uus hoone) poolt toodetud
elektrienergia, MWh

Taastuvenergia osakaal elekiri-
energia tarbimises mojualas 1

Emissioonid (kasvuhoone-
gaaside heide mojualades 1-3)

Keskkonnahoidlike séidu-
autode (M1, N1) protsent soetata-
vate autode koguarvust

Liginullenergia hoonete arv

Elektrisidukitele laadimisjaama-
de arv

Votmetulemused ja/voi sihttasemed

2024
tegelik

150

100%

Teada on
enda ja
klientide
emissioonid

Teadaolev
koguheide
on 41 842
tonni COekv

25%
pistik-
hubriid

1 (Tapa
haldus-
hoone)

2 (Tapa)

2025

170

100%

Emissioo-
nid kaar-
distatakse
tarneahela
Uleselt

25%
pistik-
hubriid

2 (+Keila
haldus-
hoone)

12
(+Ulemis-
te, Narva,
Telliskivi,
Tartu)

2026 2027 2028 2029

257 325 382 382

100% 100% 100% 100%
Méaaratak-
se kvan-
titatiivsed
eesmar-
gid KHG
emis-
sioonide
vahenda-
miseks
25% 25% 25% 25%
tais- tais- tais- tais-
elekter elekter elekter  elekter
3 (+Johvi
haldus-
hoone)

12 18 18 18
(+Valga,
Koidula,
Keila)

2030

382

100%

Moju-
ala 1
null-
emis-
sioon

25%
tais-
elekter

18

*CCS (Control-Command and Signalling) on rongiliikluse kontrolli- ja juhtimisststeem, mis tagab rongiliikluse ohutuse ja sujuvuse.

CCS konteinerid on ruumid vastavate seadmete mahutamiseks.
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E1 Energiatarbimine ja kasvuhoonegaasid

* Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2024

(1) Séel ja sdetoodetel pohinev kitusetarbimine (MWh)

0
(2) Toornaftal ja naftasaadustel pohinev kitusetarbimine (MWh) 107.3 MWh
(8) Maagaasil pdhinev kutusetarbimine (MWh) 0
(4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kituse tarbimine (MWh) 0
(5) Fossiilsetest energiaallikatest toodetud ostetud voi omandatud elektri-,
S00jus-, auru- ja jahutusenergia (MWh) 0
(6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 1-5 summana) 107.3 MWh
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 0 93%
(7) Tuumaallikatel pohineva energia tarbimine (MWh) 0
Tuumaenergia allikatest toodetud energia kogutarbimine energia
kogutarbimises (%) 0
(8) Taastuvate allikate, sh biomass (mis hdlmab ka bioloogilist paritolu
toostus- ja olmejaatmeid, biogaasi, taastuvatest allikatest toodetud
vesinikku jne), kutusetarbimine (MWh) 0
(9)Taastuvatest energiaallikatest toodetud ostetud voi omandatud elektri-,
S00jus-, auru- ja jahutusenergia tarbimine (MWh) 11 400 MWh
(10) Muuks kui kituseks kasutatava enda toodetud taastuvenergia
tarbimine (MWh) 0

* 1., 2. ja 3. mojuala koguheide ning kasvuhoonegaaside koguheide

Tabelis on esitatud mojualade 1 ja 2 kasvuhoonegaaside heide. Mdjuala 3 heitkoguse andmetest on teada
klientide heitkogused. Andmete taiendava kogumisega hakatakse tegelema 2025. aastal.
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Kasvuhoonegaaside heide (mdjualad 1-3)

Arvutamisel on kasutatud kliimaministeeriumi jalajélje arvutusmudelit (2024.19.11) ja seal esitatud eri-
heitetegureid.

Méjuala 1
Energia ja soidukid (tonni CO,ekv) 1402,32
Maojuala 2

Asukohapdhiselt méodetud
mojuala 2 koguheide, ostetud elektrienergia KHG heide (tonni CO_ekv)

Mojuala 3

Klientide KHG heide (reisijakilomeetrid elektrirongides ja diiselrongides, bruto
tonnkilomeetrid kaubaveol) (tonni CO,ekv) 40 440

Teadaolev KHG heide kokku
KHG heide tuleneb kergel kiuttedlil tbdtavatest vaikestest lokaalsetest katlamajadest,
soidukitest ja ostetud elektrienergiast ning klientide tegevusest

KHG heide kokku (tonni CO,ekv) 41 842

* KHG sidumine ja KHG heite vahendamise projektid, mida rahastatakse stisiniku-
krediitide kaudu ning ESRS E1 E1-8: ettevéttesisene siisinikuheite hinnastamine

Eesti Raudtee ei osta KHG heitkoguste vahendamiseks susinikukrediiti.

E2 Saaste

» Saastega seotud poliitika

Eesti Raudtee suhtub saastetemaatikasse plihendunult ja on teinud palju ennetustegevusi. Ka-
hese olulisuse hindamisel on saaste oluline nii keskkonna- kui ka ohutusriskina ja sellest 1&ahtuvalt on kirjel-
datud riski maandamise tegevusi.

= FEesti Raudteel on olemas taastekava reostusjuhtumite puhuks.

= Ohtlike ainete kasutamist (taimekaitsevahenditena ja liiprite immutamisel) jalgitakse ning véimalusel
piiratakse.

= Reostusjuhtumite ja hddaolukordade valtimiseks tegeleb Eesti Raudtee veeremist tekkiva reostuse
ennetusega. Kuigi seaduse jargi on reostuse likvideerimine reostuse pdhjustaja kohustus, on
Eesti Raudtee taristu valdajana siiski valmis reostusi vajadusel likvideerima — ohutusteenistus teeb
regulaarselt 6ppusi ja taristul toimuvate dnnetuste korral osutatakse abi.

« Uha olulisem risk on veeremist tulenev mira ja vibratsioon, millega seoses on Eesti Raudtee
koostamas mura vahendamise tegevuskava. Taristu valdajal pole kontrolli rongidest tuleneva mura
vahendamise Ule, kuid Eesti Raudtee tegeleb raudtee 1&heduses elavate inimeste elamisvaarse
keskkonna sailitamise ja parendamisega.
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* Saastega seotud meetmed ja ressursid
Ohtlikud ained

Eesti Raudtee kasutab oma tegevuses kahte suuremat kemikaalirthma: umbrohutorjevahendeid ja dlisid.
Umbrohutdrjeks kasutatakse glufosaadipohiseid vahendeid, mille kasutamine jatkub ka edaspidi. Kesk-
konnamoju véhendamiseks jargitakse kindlaid meetmeid: glufosaadipdhiseid torjevahendeid kasutatakse
tuulekiirusega mitte Ule 4 m/s, temperatuuriga mitte Ule 25 kraadi, kuiva ilmaga ja tavaliselt 66siti. Pritsimine
toimub vaid kuni kuue meetri kaugusel rédpapeast. Umbrohutdrijet ei tehta Gitsvate taimede korral, et mitte
hairida mesilasi. Mesinikke teavitatakse t60de teostamisest ette. Strateegiline eesmaérk on valtida ka-
sutatavate pestitsiidide koguse suurenemist.

Minimeerimaks kemikaalide kasutamise kahjulikku moju inimesele ja keskkonnale, kasutatakse podrmete
maéarimiseks biolagunevat maaret ja survepritse, mille abil saab maardeaine optimaalses koguses poorme-
padjale paigutada. Uued paigaldatavad po6rmed on juba mééardeainevabad.

Miira ja vibratsioon

Euroopa Liidu taksonoomiamaaruses hélmab maoiste ,saaste” ka mura ja vibratsiooni. Eesti Raudtee infra-
struktuuril tekib mura peamiselt kas diiselrongide mootoritest voi veeremi linkelohkudega ratastest. Sellise
mdra valtimiseks saab Eesti Raudtee infrastruktuuriettevottena kahjuks vahe midagi ette votta, kuid sel-
legipoolest on rajatud muratdkkeid ja looduslikke muraseinu. Raudtee kdverates tuleb mura valtimiseks
rodpaid regulaarselt méérida. Liiprite ja ré6baste vahele paigaldatavad aluslapid aitavad samuti mura va-
hendada.

Peamise vahendina vibratsiooni véhendamiseks kasutab Eesti Raudtee uute raudteeldikude rajamisel kok-
kukeevitatud roopaid. Ka raudteetédd voivad olla murarikkad, naiteks puhuritega lume- voi lehekoristus.
Sellise mura leevendamiseks ajastab ettevote voimalusel t66d paevasele ajale. Kestlikkuse strateegia
rakenduskavas seab Eesti Raudtee eesmargiks vahendada enda tegevusest tulenevate murakaebuste
arvu strateegiaperioodi 16puks 17% vorreldes 2024. aasta tasemega.

Eesti Raudtee on teostanud miira modelleerimisi ning reaalseid miira ja vibratsiooni mo6tmisi
peaaegu kogu oma taristu ulatuses. Kaardistatud on probleemsed asukohad ning toimub suhtlus si-
dusgruppidega — kohalike elanikega, kes on rongidest pohjustatud mura kohta kaebusi esitanud. Naiteks
2024. aasta oktoobris mdddeti Terviseameti fllsika kesklabori abiga Lati veduri tekitatavat mdra Nomme
ja Balti jaama piirkonnas.

* Saastega seotud eesmargid

Saaste véltimine ja torje on Uks Euroopa Liidu taksonoomiamaaruse viiest Eesti Raudteed puudutavast
keskkonnaeesmargist.

Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias on see koondatud koos elurikkuse ja 6kosusteemide kaitsega kesk-
konnamadju vahendamine eesmargi alla.
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Saastega seotud eesmargid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark Tulemi naitajad  Votmetulemused ja/voi sihttasemed
2
e@e 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
\’I‘/ tegelik
Keskkonna- Muraga seotud 24 20 20 20 20 20 20
moju vahen-  juhtumite arv (seo-
damine tud Eesti Raudtee
tegevusest tuleneva
muraga)

Utiliseeritud ohtlike 1105 1 000 900 800 700 100 100
jaétmete kogus, t

Pestitsiidide kasu- 3200 3000 3000 3000 3000 3000 3000
tuse kogus, |

+ Ohu, vee ja pinnase saaste

Valisbhuheide langes 2024. aastal vorreldes 2023. aastaga markimisvaarselt ja seda peamiselt Operaili
keerulise olukorra tottu. Koondamiste tulemusel polnud vaja enam hooneid nii palju kitta ja vedurite tanki-
mist ei toimunud samuti endises mahus.

Eesti Raudtee monitoorib veesaastet Muuga jaama sadeveevaljalasust voetud proovidest.

Saasteainete kogused

Saasteaine Kogus (kg)
Heljum 0,044
Nafta 0,013
BHT7 2,0
KHT 15,0
Uldfosfor (P,,) 0
Uldlammastik (N,,) 1,0
Tsink (Zn) 0,013

* Probleemsed ja védga ohtlikud ained

Eesti Raudtee kasutas 2024. aastal umbrohutdrjeks raudteelt ja selle Umbrusest (6 m raadiuses) 3 200 liitrit
glufosaadipohist taimekaitsevahendit.

Euroopa Liidus on kreosoot ligitatud kantserogeensete ainete nimekirja. Eesti Raudtee on votnud vastu
otsuse, et enam ei osteta juurde kreosoodiga immutatud liipreid ning need asendatakse jark-jargult be-
toon- ja komposiitliipritega.

Remondi kdigus teedest vélja tulnud liipreid utiliseeriti 2024. aastal 1 092 tonni.
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E3 Elurikkus ja 6kosusteemid

* Olulised mojud, riskid ja voimalused ning nende seosed strateegia
ja arimudeliga

Eesti Raudtee ei ole teostanud séilendtkuse ja kliima stsenaariumianaltusi, mille tottu ei saa véalja tuua
tapsemaid seoseid strateegia ja arimudeliga, kui need on esitatud peatikis ,Oluliste mojude, riskide ja
voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus ning seosed strateegia ja arimudeliga“.

* Elurikkuse ja 6kosiisteemidega seotud poliitika

Eesti Raudtee rakendab vajadusel elurikkuse suhtes leevendusmeetmeid, mida on noutud Eesti ja rahvus-
vahelistes normdokumentides, naiteks Euroopa Parlamendi ja néukogu direktiiv 2009/147/EU loodusliku
linnustiku kaitse kohta; ndukogu direktiiv 92/43/EMU looduslike elupaikade ning loodusliku loomastiku ja
taimestiku kaitse kohta; Euroopa Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2011/92/EL (teatavate riiklike ja eraprojek-
tide keskkonnamaju hindamise kohta) artikli 1 16ike 2 punktis g méaaratletud keskkonnamadju hindamine jm.

Eesti Raudteel puudub konkreetne elurikkuse ja 6kosusteemide kaitse poliitika, mis hdlmab elurikkuse sei-
sukohast tundlikul alal voi selle 1&heduses asuvaid tegevuskohti, maakasutuse/pdllumajanduse kestlikke
tavasid ja raadamist.

* Elurikkuse ja 6kosiisteemidega seotud eesmargid

Elurikkuse ja dkosUsteemide kaitse ja taastamine on Uks Euroopa Liidu taksonoomiamaaruse viiest Eesti
Raudteed puudutavast keskkonnaeesmargist.

Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias on elurikkuse ja dkosUsteemidega seotud eesmargid koondatud
koos saastet puudutavate eesmarkidega ,Keskkonnamoju véhendamine* eesmargi alla.

Elurikkuse ja 6koslisteemide kaitsega seotud eesmargid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark Tulemi naitajad Votmetulemused ja/voi sihttasemed
o
5O<¢ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
\1\/ tegelik
Keskkonna- Niitmise moddik 1562 1550 1500 1500 1450 1450 1400
moju vahen-  (rohekoosluste
damine pindala ha)
Rohetaristu 0 1 - - - - -

projektide arv
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ESRS E3 E3-4 ¢ Elurikkuse ja 6kosiisteemide muutusega seotud mojunaitajad

Elurikkuse seisukohast tundlikke alasid mdjutab Eesti Raudtee tegevus kaudselt. Tavaparaselt tegutseb
Eesti Raudtee oma taristu kaitsevoondi sees. Raudtee dares on ka looduskaitsealasid, kuid need ei ulatu
raudtee kaitsevoondisse. Naiteks on Valga—Koidula 16igul Uks liblikate kaitseala, Tapa-Tartu suunal P&d-
rangu looduskaitseala, Antu maastikukaitseala, Seljamae hoiuala ja Mustallika looduskaitseala. Neile on
kehtestatud sihtkaitsevédndid, mille puhul on kaitsealal lubatud olemasolevate ehitiste hooldustédd.

Ettevote on tellinud kaitsealuste taimede inventeerimisi ettevotte tegevusalale jaavate kaitse-
aluste taimede leiukohtades, kus on kogutud asukohtade statistikat ja taotletud ka taimede um-
beristutamist. Ogvendamiste ja kapitaalremontide puhul arvestatakse koigi piirkonda jaavate kaitsealuste
likidega. Kdige sagedamini on ettevotte ehitustdddel piiranguks kaitsealused linnud, kanakullid ja konna-
kotkad, kelle pesitsusajaga arvestatakse projektide teostamisel. Uute raudteeldikude rajamisel arvestab
ettevote ka loomade likumistrajektooriga, rajades labipaasudeks tunneleid.

Okoslsteemide kaitseks planeerib Eesti Raudtee taristu ehitustegevust varasemate keskkonnauuringute
alusel. Kestlikkuse strateegia eesmarkideks on muu hulgas rohekoosluste pindala suurendamine (vahen-
dades niidetavate alade ulatust) ja koostdds sidusrihmadega ellu viidud rohetaristu projektide arv, millega
aidatakse kaasa elurikkuse kaitsele ja séilitamisele. Edaspidi on plaanis kaardistada kdik Eesti Raudtee
niidetavatel aladel kasvavad kaitsealused taimed.

Raudtee-ehitus voib kaasa tuua puude ja pdosaste raie, maapinna ja taimestiku tallamise ning pinnase
Umberpaigutamise. Maa degradeerumise, korbestumise ja mulla katmisega seotud negatiivseid mojusid
ning moju ohustatud liikidele pole mdddetud.
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E4 Ressursikasutus ja ringmajandus

ESRS E4 E4-1 - Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Eesti Raudtee ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud kahese olulisuse analtusil tuvastatud oluline
voimalus on séast materjalide taas- ja korduskasutusest. Eesti Raudtee kasitleb enda tegevuses ning vaar-
tusahela eelnevates ja jargnevates etappides materjalide taas- ja korduskasutuse meetmeid. Jark-jargult
suurendatakse taaskasutatud materjalide osakaalu taristu ehitusel ning hooldusel.

Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eraldiseisev poliitika ettevottel puudub.

Uleminekul ringmajandusele 1ahtub Eesti Raudtee raudteematerjalide vastupidavusest ja korduskasuta-
tavusest. Jaatmeid sorteeritakse liigiti ja ohtlikud jadtmed utiliseeritakse. Ohtlikke aineid sisaldavate ma-
terjalide asendamiseks ehitab ettevote koik uued raudteeldigud betoonliipritele, kuna varem kasutatud
immutatud puitliiprid on olnud ettevotte suurimaks ohtlike jaatmete tekke allikaks. Samuti taaskasutatakse
eelnevalt kindlaksmaératud ulatuses réopaid, lipreid ja pdoranguid.

Juba 2019. aastal juurutas Eesti Raudtee ettevotte peahoones rohelise kontori juhtimissiisteemi, mis
kasitleb kull ka teisi keskkonnaaspekte, kuid paistab eriti silma just ringmajanduse pohimotete edukal
rakendamisel inimeste igapaevases tddkeskkonnas. 2023. aastal toimus sertifitseerimisaudit, mis |&biti
edukalt.

Rohelise kontori p6himétete jargimiseks:

= Sorteeritakse jdatmeid liigiti, et neid taaskasutada — kddkides ja valjas
asuvas prugimajas on konteinerid eri jaatmete jaoks;

= Vvalditakse asjatut dokumentide printimist;

= juuakse ise ja pakutakse kulalistele puhast kraanivett;

european green office’, =  Kasutatakse liikumisanduritega valgusteid, et sdasta energiat.

ESRS E4 E4-2 - Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid
ESRS E4 E4-3 » Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid

Kestlikkuse strateegia eesmargiga ,Korduskasutuse suurendamine/Ringmajanduse edendamine® on seo-
tud vdimalus materjalide taas- ja korduskasutuseks. Eesmark on seotud jargmiste jdatmehierarhia tasan-
ditega:

= korduskasutuseks ettevalmistamine;
= ringlussevott;

= Mmuu taaskasutamine.
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Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid Eesti Raudtee kestlikkuse

strateegias

Eesmark

N
2}

Rohekontori

arendamine
ja laienda-
mine Eesti
Raudtee
hoonetes

Korduska-
sutuse suu-
rendamine/
Ringmajan-
duse eden-
damine

Tulemi
naitajad

Rohekontori
sertifikaati
omavate
hoonete arv

Ringluses-
se voetud
materjalide
osatahtsus
taristu ehitu-
ses

Ringluses-
se voetud
materjalide
osatahtsus
taristu hool-
duses

2024
tegelik

Tapa jaama
Umberehi-
tus, kus Ule
80% ulatu-
ses kasutati
korduva-
kasutavaid
materjale.
Tapa-Tartu
16igul poo6-
ranguid
taaskasuta-
tud 45%;
liipreid 30%;
killustikku
30%;
killustiku
taaskasutus

korvalteedes

75%

45%

2025

Tapa—Narva
I6igul pla-
neeritud
taaskasutus:
pddranguid
taaskasuta-
tud 54%;
roéopaid taas-
kasutatud
65%;

liipreid taas-
kasutatud
65%

45%

2026

Tapa—Narva
[Gigul pla-
neeritud
taaskasutus:
pbdranguid
taaskasuta-
tud 29%;
roéopaid taas-
kasutatud
46%;

lipreid taas-
kasutatud
46%

45%

2027

Jaamateede
rekonstruee-
rimisel taas-
kasutame
rédpaid ja
lipreid vahe-
malt 80%

45%

2028-2030

Jaamateede
rekonstruee-
rimisel taas-
kasutame
rodpaid ja
liipreid va-
hemalt 80%

45%
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* Ressursside valjundvood

Eesti Raudtee kogub liigiti nii tava- kui ohtlikke j&atmeid, valmistades neid ette taaskasutuseks voi Umber-
tootluseks peale jaatmekaitlejale Uleandmist. Jaatmete koguse teavet on kogutud ainult ohtlike jaatmete
kohta.

Eesti Raudtee suurimaks jadtmeprobleemiks on siiani olnud vanad, kasutuskdlbmatuks muutunud puit-
liiprid, mis liigituvad ohtlike jdatmete hulka, sest need on immutatud kantserogeense aine kreosoodiga.
Selliste manniliiprite eluiga on kuni 20 aastat ja nende nduetekohane utiliseerimine on &armiselt kulukas.
Ettevottel on kaks jadtmeloaga platsi liiprite ladustamiseks — Tapal ja Tallinnas. Mélemal platsil on olemas
kindlustus vastavalt kehtivale seadusandlusele ja tagatised ohtlike ja&tmete utiliseerimiseks. Alates 2021.
aastast ei hangi Eesti Raudtee enam uute ehitusprojektide raames puitliipreid. Koik uued raudteeldigud
ehitatakse betoonliipritele.

2024. aastal utiliseeriti vanu puitliipreid 1 092 tonni, mis on ka 2024. a ladestamisest saastetud ehk muude
taaskasutustoimingute jaatmete teadaolev koguhulk (tavajadtmete andmed siin puuduvad, arvestatud on
vaid ohtlikke jaatmeid).

Liigiti kogutud ohtlikke jaatmeid oli 2024. a kokku 1 105 tonni. Jaatmekaitlejale anti Ule ehk taaskasutuseks
valmistati ette 13,17 tonni ohtlikke jdatmeid. Jaatmekaitlejale Ule antud tavajadtmete kohta andmed puu-
duvad.

Eesti Raudteel on ka leping tootjavastutusorganisatsiooniga, kes tagab veo- ja rthmapakendi taaskasu-
tusse votmise, tagades nii kauba transpordiks ja grupiviisiliseks kasitsemiseks kasutatavate pakendite
néuetekohase ringlussevotu.

Veo- ja rihmapakendite kogused

Pakendi liik Kogus (tonni)
MUugipakend
Paber ja kartong (komposiit) 0,04
Veo- ja rthmapakend
Plast 0,11
Paber ja kartong 0,34
Mustmetall (alates 2022) 1,28
Puit 15,96

Jaatmete hulk

Jaatme liik Kogus (tonni)
Tekitatud jdatmete koguhulk Andmed puuduvad
Ohtlikud jaatmed 1105
Radioaktiivsed jaatmed 0
Segaolmejaatmed Andmed puuduvad
Biojaatmed Andmed puuduvad
Paber ja papp Andmed puuduvad

Ehitus- ja lammutusjédatmed 7,25

2024






SOTSIAALSED TEEMAD (S)

S1 Oma tdéotajaskonnaga suhtlemine

* Protsessid oma téotajate ja too6tajate esindajatega suhtlemiseks mojude
teemal

Ettevottes on teabevahetusprotsessid reguleeritud Eesti Raudtee kommmunikatsioonistrateegias. Selles on
sonastatud kommunikatsiooni eesmargid, peamised sénumid ja vastutusvaldkonnad ning prioriteetsed
sihtrthmad ja infokanalid, mis tagavad teabevahetuse jarjepidevuse.

Selleks et hoida tootajaid Uhtses infovaljas, korraldatakse iga-aastaseid infopaevi. 2024. aasta oktoobris
viidi neid labi nii Tallinnas, Tartus kui ka Narvas. Kokku osales Uritusel Gle 350 t66taja. Infopéevi sai vaadata
voogedastuse vahendusel otselllekandena ja tagantjarele ettevotte siseveebis, seda voimalust kasutati Ule
200 korra. Ettevottesisesteks suhtluskanaliteks on ka siseveeb (ja selle inforuumid), siseekraanid suurema-
tes jaamades ning kvartaalne siseleht regulaarseks teabejagamiseks. Teabevahetuskanalitena kasutatak-
se ka e-kirju, koosolekuid, tehnilisi dppusi ja vahetuste-eelseid juhendamisi.

Ettevote korraldab Ule aasta tdotajate pihendumuse ja rahulolu uuringut (viimane toimus 2024).

Igas kvartalis toimuvad Eesti Raudtee téokeskkonnandukogu koosolekud, kus saab esitada erinevaid
murekohti.

Tootajatega toimub regulaarne kahepoolne suhtlus: aastavestlused, katseaja alguse ja 16pu keskustelu
ning téosuhte 16ppemise vestlus.

Too6tajad osalesid ka sidusrihmade kusitlusel, mis korraldati oluliste mdjude, riskide ja voimaluste valja-
selgitamiseks.

Eesti Raudtee on té6tajatega s6Ilminud iil-
dise raamlepingu kollektiivlepinguna. Eesti
Raudteelaste Ametidhinguga toimuvad igal
aastal kollektiivlepingu |abirdakimised ja li-
saks vajaduspdhised kohtumised. Kollektiiv-
lepingus on kokku lepitud informeerimise ja
konsulteerimise kord. Lepingu taitmist kont-
rollivad Eesti Raudtee ja Eesti Raudteelaste
Ametithingu volitatud isikud vastavalt kol-
lektiiviepingu seadusele. Lepingu rikkumi-
sest teavitavad pooled teinetest kirjalikult viie
todpédeva jooksul alates rikkumise ilmnemise
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paevast. Kui lepingu taitmisel tekib vastuolusid (naiteks streigi voi té6sulu kavandamise puhul), in-
formeerib Uks pool teist kolme tédpaeva jooksul ning kimne kalendrip&eva jooksul moodustatakse
tootuli lahendamise komisjon.

Personaliosakonna juhataja vastutab té6tajaskonnaga suhtlemise tagamise eest ning panustab sel-
lesse, et ettevote arvestab t66tajatega eri tavade kujundamisel.

* Protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad

oma to6tajaskonnal probleeme tostatada

Eesti Raudtee pakub oma too6tajatele jargmisi kanaleid, kus nad saavad otse ettevottele teatada oma mu-
redest voi vajadustest.

Ettevottes on vboimalik teavitada anoniilimselt murekohtadest vihjekanalites, mis on
kattesaadavad nii veebilahendusena (siseveebis ja ettevotte veebilehel) kui ka telefoni teel.

Tootajate panust oodatakse ideepanka, kuhu saab edastada oma ettepanekuid. Ideed saadetakse
lahendamiseks vastutava valdkonna esindajale ning asjakohase idee puhul need voimalusel ka
teostatakse. 2024. aastal ideepanka laeckunud ideedest viidi ellu jargmised:

tootajate lastele korraldati linnumajade meisterdamise to6tuba ja hiliem pandi need meie
jaamadesse Ules;

puhkusekorda muudeti paindlikumaks, varasema kohustusliku seitsme jarjestikuse paeva asemel
saab puhkust valja votta ka viis t60péeva;

peamajja loodi lastetuba, et suurendada peresodbralikkust.

2024. aastal viidi labi tootajate piihendumuse ja rahuolu uuring. Kiisimustik edastati
koigile to6tajatele, kellest 80,4% ka vastasid. Lisaks hinnangutele laekus 89 lehekiilge
kommentaare, mis koik labi to6tati. 86% vastajatest soovitaks Eesti Raudteed to6andjana.
Tugevustena toodi valja meeskonna juhtimise ning eesmargistamise ja vaartustega seonduvad
teemad. Arenguvajadustena nimetati aga koostd66 suurendamist osakondade vahel, juhtimiskultuuri
ning vastutuse ja kaasamisega seonduvaid teemasid. Tulenevalt t66tajate ettepanekutest tehti ka
juhtidega t6dtoad ja tegevuskavad arenguvajadustega tegelemiseks. Eesti Raudtee soovitamine ja
dldine heaolu on vordlusgrupiga vorreldes keskmisest kdrgemal tasemel ning Eesti Raudtee t66tajate
seas on lahkumise kaalumine varreldes vordlusgrupiga madalamal tasemel.

Ettevottes on kasutusel juhtumitest teavitamise ja nende registreerimise susteem Pony, mille kaudu
tobtajad saavad teada anda negatiivsetest mojudest (libedus, kontoritooli sobimatus, halb valgustus,
ruumi sobimatu temperatuur jne). See voimaldab teostada jarelevalvet esinenud probleemide ja
nende lahendamise Ule.

Tootajatega peetavate vestluste Uks eesmarke on vahendada voimalikke negatiivseid mojusid ja
anda vdimalus oma muresid avada. Tédtajad on rahulolevamad, kuna probleemidest radgitakse ja
neid lahendatakse.

Tobtajad saavad teemasid pustitada ka ametithingu kaudu.
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S1 Tootajatega seotud poliitika, meetmed ja eesmargid ja naitajad

PeatUkis kéasitletakse tO6tajate arvu inimeste arvuna, ilma osalise tddajaga tdotajaid téistdoajale teisaldamata, ning kaasates kasundus-
lepingu alusel tdotajad.

* Meetmete rakendamine seoses oluliste mojudega oma tdoétajaskonnale ning
lahenemisviisid oma té6tajaskonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete tohusus ja tdéotajatega

* Oma tdotajatega seotud poliitika

Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias on tdotajate suunal kokku viis eesmarki, mis on tapsemalt valja too-
dud jargmises peatukis. Jargnevalt on valja toodud nende eesmarkidega seotud meetmed ja pohimdtted.

Tootaja- ja peresobraliku ettevotte kujundamine

2023. aastal litus Eesti Raudtee pere- ja td6tajasobraliku ettevotte mérgise programmiga. 2024. aastal
loodi t6dgrupp tegevuskava taitmiseks ja arendamiseks. Té6grupi igakuistel kohtumistel kasitletakse tee-
masid, mis aitavad muuta ettevotte pere- ja td6tajasdbralikumaks, kuna tegeletakse otseselt tddtaja koge-
muse parendamisega. 2024. aastal omistati Eesti Raudteele Pere- ja To6tajasObraliku ettevotte algtaseme
hobemargis. Ettevote voimaldab ka kaugtéod teha.

Toodtajatelt kusitakse tagasisidet, neid peetakse meeles juubelitel, tédjuubelitel, perekondlikel sindmustel,
staazikate tootajate ettevottest lahkumisel.

Tooonnetuste valtimine

= TO6keskkonnas toimuda voivaid 6nnetusi, vigastusi, tddga seotud haigusi ning ebaturvalisi toiminguid
ennetatakse tédtajate ohutusteadlikkuse jarjepideva suurendamisega. Eesmark on teha tervise,
ohutuse ja heaoluga seonduv kultuur Eesti Raudtee td6tajate igapaevatdd osaks.

= TOOkoha ohutumaks muutmise nimel tegutsetakse pidevalt, naiteks tehakse ohutusringkaike,
kaardistatakse voimalikud ohuallikad ning valmib tegevuskava, kuidas riske maandada ja milliseid
meetmeid rakendada.

= TO6kohtadele on paigaldatud selged margised, juhendid ja ohutushoiatused. Td6tajatele on tagatud
sobivad tdokaitsevahendid (kiivrid, kaitseprillid, kdrvatropid, kindad, turvajalatsid ja respiraatorid jne).
Korraldatakse t6ovahendite hooldusi ja kontrollitakse regulaarselt masinate tehnilist korrasolekut.
Olemas on tddriiete ja todkaitsevahendite tellimise portaal.

= Teadlikkust suurendatakse pidevate sisekoolituste ning sisemistes infokanalites avaldatud artiklitega.

= [00tajaid julgustatakse teatama ka kdigist peaaegu juhtunud dnnetustest ja ohtlikest olukordadest.
Todkeskkonna ohutegurite hindamine on jarjepidev tegevus, mille kdigus uuendatakse t6okeskkonna
riskianaltilise ning ohutusjuhendeid. T66dNNetusi dokumenteeritakse.

= Tegeletakse t66ohutuse ja -tervishoiu digiuuendustega, et luua automatiseeritud tdédvoog, viia
tédohutusprotsessid Uhte kohta, et tootajatel oleks vajalik info hdlpsasti kattesaadav, toimingud kiired
ja mugavad ning tdokeskkonnaspetsialistil téielik Ulevaade oma vastutusvaldkonnast.

= Uute tdotajate toOohutusalase juhendamise protsessi lisati voimalus l&bida sissejuhatav juhendamine
ka videoloenguna, mis vdimaldab juhendamise korraldada ilma t6okeskkonnaspetsialisti juuresolekuta
ka otsesel juhil. Lisaks jatkub veebipdhise, interaktiivse e-dppe keskkonna loomine, mis voimaldaks
hallata kogu 6ppesisu (Gppematerjalid ja -Ulesanded, juhendamise tagasiside, testid jne).

TéoGohutuse parandamise meetmete tdhususest annab marku madal to66nnetuste arv.
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Toéétajate tervise edendamine

= Eesti Raudtee vaartustab tervist hoidva ja tervislikke eluviise soodustava tdokeskkonna loomist.
Tootingimuste parendamise osas soetati 2024. aastal reguleeritavad td6lauad. Teist aastat jarjest toimus
tervisenadal, kus tddtajad said osa votta eri tegevustest: loengutest, kus tutvustati nippe kontorijoogast
kuni vaimse terviseni, sportlikest Uhisuritustest ning tervisega seonduvatest loosimangudest. Koigil
tootajatel on voimalus kasutada ka tervisekompensatsiooni 400 eurot aastas ning kolme tervisepaeva
vastavalt vajadusele.

= Keskendutakse to6tajate spordiharrastuste toetamisele. Eesti Raudteel tegutseb juba mitmendat
aastat spordiklubi, kes aasta jooksul korraldas meie tdotajatele tle kimne sporditegevuse ning
-voistluse (parvematk, eri jooksudest osavott, bowlinguturniir, korvpalli- ja vorkpallitreeningud,
sari ,Sportlikem riigiasutus®, Suvespartakiaad jne).

= TO06tajad saavad lisapuhkepéevi erireziimiga ja pstihhoemotsionaalsest tdost vélja puhkamiseks.

Mitmekesise ja mittediskrimineeriva t66kultuuri tagamine

= EestiRaudtee koondab ja avalikustab andmed diskrimineerimise/tdokiusu kaebuste, soolise palgaldhe
ja juhtivatel kohtadel tb6tavate naiste osakaalu kohta.
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Toéotajaskonna jarelkasvu tagamine

Osaletakse karjaarimessidel, kdiakse koolides ja kutsutakse koole kulla, et tutvustada Eesti Raudteed
tddandjana. Selle tulemusena on leitud igal aastal paarkimmend noort, kes labivad oma praktika Eesti
Raudteel. Praktika juhendajad on oma ala professionaalid. Nende vastutusrikast t66d tunnustatakse
ja tostetakse esile teiste tootajate seas. Eesti Raudtee osales Tddandjate Keskliidu korraldatud
konkurssidel Parim Praktikakoht ja Parim Praktikant. Korraldati 6pilastele tdévarjup@evi ja kulaskaike.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks tehakse koostddd Ulikoolide, kdrgkoolide ja kutsekoolidega. Eelnevatel
aastatel anti valja ka stipendiume TalTechi energeetika ja mehhatroonika ning teedeehituse eriala
Uliopilastele. Valdkonna eksperdina kuulub ettevotte esindaja TalTechi logistika ja kestliku juhtimise
magistrioppekavade ning arinduse bakalaureusedppekava programmindukodadesse. Eesti Raudtee
tootajad on paljudes 6ppeainetes lektoriteks, 16putddde juhendajateks voi kuuluvad 16putddde
kaitsmiskomisjonide koosseisu nii Tallinna Tehnikakargkoolis kui TalTechis.

Ettevotte todtasusisteemi eesmark on toetada kvalifitseeritud tootajate varbamist ja hoidmist, makstes
tootajatele konkurentsivoimelist ja diglast tootasu ning tasustatakse 166 tulemuslikkust, kvaliteeti,
ettevotte vaartustest 1ahtuvaid ning t66s valjenduvaid hoiakuid ja k&itumist.

Uutele tddtajatele toimub juhtimisststeemide koolituste sari, kus iga valdkonna eest vastutaja tutvustab
oma valdkonda. Koolitused toimuvad kaks korda aastas aprillis ja novembiris.

Tobtajaid tunnustatakse ja motiveeritakse organisatsiooni vaartuste jargimise eest. Igal aastal antakse
valja vaartuste auhindu Uheksas kategoorias valdkonna edendamise voi silmapaistva tegevuse eest.

Lisaks sisemisele tddandja maine kujundamisele tegeleb ettevdte ka vélise tédandja kuvandi
loomisega. Osaletakse iga kahe aasta tagant tddandja atraktiivsuse uuringus ja lahtuvalt uuringu
tulemustest koostatakse tegevuskava tddandja maine tdstmiseks.

Traditsiooniks on saanud ettevottesisesed toovarjupdevad, mille raames saavad t66tajad varjutada
kolleege. Toovarjupdevade eesmargiks on Uksteise t60 parem tundmadppimine ja erinevate
ametikohtade ja to66de vahel thisosa leidmine, samuti koostdd parandamine ettevottes.
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ESRS S1 51-5 « Oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete méjude suurendamise ning
oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid

2024. aasta t6otajatega seotud eesmargid ja nende taitmine

Eesmaérk
2
&

Vétmeprotsesside arendamine

Tobtajate arendamine: liiklusteenistuse eesti keelt
valdavate (keeleoskus B2 kategooria tasemel)
to6tajate osakaal on vahemalt 37%

Tootajate eesti keele oskuse tase on kaardistatud
Teenuse juhtimise ja teenusdisaini alase koolituse
on labinud vahemalt 45 td6tajat

Eesmargistamise koolituse on labinud vahemalt 30
juhti

Eesti keele oppe portaali kontseptsiooni loomine

KUberhtgieeni alase teadlikkuse kasv

Tulemus

Katseaja vestluste ja puhkuste protsess uuendati, raken-
dused juurutati

Liiklusteenistuse eesti keelt valdavate (keeleoskus B2 kate-
gooria tasemel) tootajate osakaal on 38%

Tootajate eesti keele oskuse tase taristuteenistuses kaardis-
tati

Teenuse juhtimise ja teenusdisaini alase koolituse labis
rohkem kui 45 t6otajat

Eesmargistamise koolituse labis 33 juhti

Eesti keele 6ppe kontseptsioon loodi ja kinnitati juhatuse
poolt

Kuberhugieeni koolituse labisid ja testi sooritasid koik toota-
jad (erandina taristuteenistuses sooritasid testi 69% too6taja-
test); loodi alamleht siseveebi.
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Tootajatega seotud eesmaérgid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark Tulemi naitajad Votmetulemused ja/v6i sihttasemed
2
20)<
&

To66nnetuse TodONNnetuste arv (nullvisioon) 2 0 0 0 0 0 0
véltimine

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
tegelik

Tootajate tervise Toovoimetuslehel olevate todta- 5919 5500 5500 5000 5000 5000 5000
edendamine jate haiguspéaevade arv

Toobtaja- ja Tootaja- ja peresobraliku Hoébe Hoébe Hoébe Hoébe Hoébe Kuld Kuld
peresobraliku tédandja margis

ttevotte kujun-
ettevotie kulun- 1 sandja soovitusindeksi 86% 86% 86% 86%
damine

taseme hoidmine

Kaugtdod voimaldavate t66- 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
kohtade osakaal kontoritdota-
jate seas
Tootajaskonna Praktikantide arv 26 20 25 25 25 25 25
jarelkasvu taga-
mine
Mitmekesise ja Diskrimineerimise/tookiusu 2 0 0 0 0 0 0
mitte-diskrimi- kaebuste arv (nullvisioon)
:e:""a_ tt°°' Sooline palgalche samadel 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
u. uuri taga- ametikohtadel (maaratletud
mine

nais- ja meestootajate kesk-
mise palgataseme erinevusena
ja véljendatud protsendina
meestdotaja keskmisest palga-
tasemest)

Naiste osakaal juhtivatel 27% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
kohtadel
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» Ettevotja palgatdotajate tunnused

Tootajate sooline jaotus

O [e]
722
2023 ¢ 703
| | OI O
2023 209 2023 * 403

Koigi 722 tdotaja pusiv tddkoht asub Eestis (Tallinnas ja Tartus ning Harju, Laane-Viru, Ida-Viru, Valga, Pal-

va, Jogeva, Voru, Jarva maakondades).

Toéotajate andmed lepinguliikide kaupa soolise jaotuse alusel

2

&

2,

Tootajate arv 284 438 722
Tahtajatu t6olepinguga tdotajate arv 279 429 708
Ajutiste (tahtajalise lepinguga) tddtajate arv 4 3 7
Késunduslepinguga (garanteerimata tdoaeg) todtajate arv 1 6 7
Taistbbajaga td6tajate arv (alalised ja ajutised td6tajad, valja arvatud 284 428 710
osalise ajaga tootajad)

Osalise ajaga tootajate arv 1 4 5
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Tooétajate arv piirkonniti

LA
IDA-VIRU
61
JOGEVA
8
s Alatiste Ajutiste Garan- Taistooaja- e
. Tootajate oy ey teerimata ol Osaajat66-
Piirkond tootajate tootajate s ga tootaja- .
arv tooajaga tajate arv
arv arv o te arv
tootajad
Tallinn 403 392 7 4 394 5
Tartu 70 70 70
Harju 63 63 63
Laane- 60 60 60
Viru
|da-Viru 61 58 3 58
Valga 41 41 41
Pdlva 11 11 11
Jogeva 8 8 8
Voru 4 4 4
Jarva 1 1 1
Kokku 722 708 7 7 710 5
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Téotajate voolavus

090 _
OMATOOTAJATE ETTEVOTTEST LAHKUNUD
VOOLAVUS El \J TOOTAJATE ARV
5, 25% 52
2023 ¢ 5,85% 2023 ¢ 61

ESRS S1 51-8 »« Holmatus kollektiivliabirddkimistega ja sotsiaaldialoog

Koik ettevotte tddtajad on kaasatud sotsiaaldialoogi oma toopiirkonnas, kuna Eesti Raudteel on kollektiiv-
lepinguga kaetud kdik ettevotte tdotajad.

ESRS S1 51-9 » Mitmekesisuse naitajad

Sooline jaotus tippjuhtkonnas

mitmekesisuse
kokkulepe

mitmekesisus.ee
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Palgatdétajate vanuseline jaotus

KUNI 30— AASTASED 31-50- AASTASED ULE 50- AASTASED
2023 ¢ 37 2023 * 251 2023 ¢« 415

e Piisav tootasu

Piisava td6tasu maaratlemiseks osaleb Eesti Raudtee Figure palgauuringus, et vorrelda oma tddtajate
tootasusid turu mediaanidega. Too6tajaid, kelle tdotasu jaab alla vordlusaluse, Eesti Raudteel 2024, aastal
ei olnud.

Eesti Raudtee maksab dhtu- ja 66tundide eest suuremat lisatasu kui seadus ette naeb.

e Sotsiaalkaitse

Sotsiaalkaitsega (haigus, t66tus, tddga seotud vigastus voi puue, vanemapuhkus, pension) on hélmatud
kdik Eesti Raudtee td6tajad tulenevalt Eesti Vabariigi seadustest.

* Vahenenud t66voimega isikud

Andmeid on kogutud vastavalt Eesti Vabariigi seadusandlikele piirangutele. Teave vahenenud t66voimega
inimeste osakaalu kohta t66tajatest on avaldatud vahenenud t6ovoime tottu voetud puhkuste alusel. 2024,
aastal oli Eesti Raudtee td6tajatest 1,66% vahenenud tdévoimega.

Toédvdimetuslehel olevate todtajate haiguspaevade arv aastal 2024 oli 4 547, 2023. a 5 919.

* Koolituse ja oskuste arendamise tuleminaitajad

Arenguvestlustel ja koolitustel osalemine

Arenguvestlusel osalenud too6tajaid, % 100
Keskmine koolitustundide arv td6taja kohta, h 20,3

Arenguvestlusel osalevad Eesti Raudtees koik tootajad. Keskmiste koolitustundide sooline jaotus ei ole
teada.
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* Tervishoiu ja ohutusega seotud moodikud

Toimunud té606nnetuste korral analiiiisitakse tekkepohjuseid, et valtida samalaadse 6nnetuse
kordumist. Samal eesmargil arutatakse tootajatega labi ka peaaegu juhtunud énnetused. Té66NNetuste
jarel 1abivad td6tajad ohutusalase taiendjuhendamise. Pikema perioodiga vorreldes on naha, et aastatel
2020-2024 on t66oNnnetuste arv aastatega vahenenud ning viimase viieaastase perioodi valtel pusinud
vahemikus 0-3.

Toéotervishoiu ja -ohutuse moodikud

Omatootajate osakaal, kes on hélmatud tervishoiu- ja ohutusjuhtimissisteemiga, % 100

Téendatud t6d6nnetuste arv, tk 2
Raskete t660nnetuste ary, tk 1
Surmaga I6ppenud téddnnetuste arv, tk 0
ToéddNNnetusest pohjustatud kaotatud paevade arv, tk 53

Toéonnetusest pohjustatud kaotatud to6paevade arv aastate kaupa

)
150
100
o)
® ©
50 ~
III R] : III

2020 2021 2022 2023 2024

Todst pohjustatud haiguste info Eesti Raudteel puudub. Toéotervishoiuarst teavitab Tédinspektsiooni, kes
teeb Uldkontrolli ilma konkreetseid haigestumisi avaldamata.

* T66- ja eraelu tasakaalu moodikud

Perepuhkuse vétnud té6tajad

3,9% 1,5%
w

A

5,4%

Aruande valmimise ajal on maaratlemata, kui palju on perepuhusele kvalifitseeruvaid tootajaid kokku.
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Perepuhkus sisaldab jargmisi variante: a) emapuhkus (mida nimetatakse ka rasedus- ja sunnituspuhku-
seks) — puhkus tootavatele naistele vahetult enne ja parast sdnnitust; b) isapuhkus — lapse sunni korral
vOi lapsendamise ajal isale voi vordvaarsele teisele vanemale lapse eest hoolitsemiseks; ¢) vanema-
puhkus — lapse sunni voi lapsendamise jargselt lapse eest hoolitsemiseks; d) hooldaja puhkus — té6ta-
jate puhkus raske meditsiinilise terviseseisundiga sugulase voi samas leibkonnas elava isiku hooldami-
se eest. Eesti Vabariigi seaduste kohaselt on hoolduspuhkus tasustatud puhkus, mida antakse to6tajale
taisealise sligava puudega isiku hooldamiseks.

* Tasustamise mo6odikud (palgalohe ja kogutdétasu)

Palgalohe ja aastase kogutdoétasu suhtarv

Sooline palgaldhe 4%

Aastase kogutddtasu suhtarv Info puudub

* Juhtumid, kaebused ning inimoigustele avalduvad t6sised méjud

Eesti Raudtee peab oluliseks, et tédtajad julgeksid tekkinud probleemidest raékida ja juhtumitest teada
anda. Tootajatele on siseveebis loodud inforuum ,Vaimse tervise esmaabi“ ning juhendmaterjal
psuhholoogiliselt raskete olukordadega toimetulekuks. Pingeliste konfliktiolukordade lahendamiseks
ja téotajate labipdlemise valtimiseks on kaasatud ka tddpsuhholooge, kes on viinud 1abi nii individuaalseid
kui ka meeskondlikke ndustamisi. Ettevote toetab vaimse tervise teemalise teadlikkuse kasvu ja oskuste
omandamist ka veebikoolituste kaudu ning juhtidele on tehtud vastavaid koolitusi. Ettevottes on lisaks nn
usaldusisikud (t6dkeskkonnavolinikud ja vaimse tervise saadikud), kelle poole saab probleemi tekkimisel
pddrduda.

Ahistamisjuhtumid

Ahistamisjuhtumite koguarv 0
Kaebuste arv, mis on esitatud té6tajaskonnale moeldud probleemidest
teatamise kanalite kaudu

Kaebused esitati todtervishoiu ja -ohutuse juhile e-kirja teel.

2024



S3 Mojutatud kogukondadega suhtlemine

ESRS S3 S3-1 » Mojutatud kogukonnaga seotud poliitika

EttevOte kaasas mojutatud kogukondi, korraldades
sidusriihmadele 2024. aasta kevadel kusitluse. Sel-
lest tulenevalt voeti kogukondade arvamus aluseks
kahese olulisuse anallUsis ning lisati ka eesmarke ja
tegevusi ettevotte kestlikkuse strateegiasse, mis juhib
vastava valdkonna tegevusi kuni aastani 2030.

Eesti Raudteel on ametlikud kanalid, mille kaudu saab
pddrduda ettevotte poole murekohtade lahendami-
seks, info saamiseks voi ettevotte kaasamiseks eri
protsessidesse. Koik taolised paringud saadetakse
ettevotte  kommunikatsiooniosakonda, mis kaasab
vastava valdkonna té6tajaid kisimuste ja ettepaneku-
te lahendamisse.

ESRS S3 53-2 « Kogukondadega méjude teemal suhtlemise protsessid

Koostdd mojutatud kogukondadega toimub nii projekti- kui ka vajaduspohiselt. Suurem suhtlus kaib 1abi
kohalike omavalitsuste voi ettevotte otsekontaktide.

Naiteks oli 2023. aasta I0pus ja 2024. aasta alguses kusimuse all Eesti Raudtee ja Riigi Kaitseinvesteerin-
gute Keskuse esitatud taotlus Uhtekuuluvusfondi (CEF) Valga—Koidula raudteeldigu renoveerimiseks ning
Somerpalu raudteesdime ehituseks. Seetbttu korraldati SOmerpalus ka avalik kohtumine raudtee plaanide
tutvustamiseks.

Eriti tihe suhtlus oli N6mme linnaosavalitsuse ja sealsete kohalike seltsidega seoses elektriraudtee 100.
sUinnipaevaga, mis toimus 2024. aasta septembris. Selle auks korraldati kogu aasta jooksul erinevaid Uritu-
si: avati infotahvleid Nomme piirkonna raudteepeatustes, korraldati elektriraudtee juubeli fotonaitus, Nom-
me jaamas toimus suur elekiriraudtee ja rongide juubelistinnipéev kohalikule elanikkonnale ning samuti
kaunistati raudteepeatused kohaliku kunstiga.




Viimaste aastate Uks suurimaid ehitusi, mis valmis 2024. aasta suvel, oli Tapa sorteerimisjaam koos uue
keskkonnasaastliku haldushoonega. Selleks et tutvustada uut jaama, seal tehtavat t66d, ettevotte toGvoiI-
malusi, raudteeohutust ja Eesti Raudtee eritehnikat, korraldati Tapa jaamas 2024. aasta juulis avatud uste
paev koos avamisuUritusega. Koostdds Tapa linnaga korraldati oktoobri 16pus Tapa ettevotluspéev. Praegu
tehakse linnaga koostd66d Tapa vaksalihoone ja veetorni renoveerimisel, et kohalik kogukond leiaks pinnale
hea otstarbe. Vastavalt Eesti Raudtee ja Tapa kokkuleppele antakse ehitised parast fassaadi restaureeri-
mist ning veduridepoo konserveerimist vallavalitsuse kasutusse.

Tallinna linnaga on tUheks arutelukohaks Kopli kaubajaama pinna vahendamine putukavaila ehitamiseks.

Tartu linnaga on pooleli ettevalmistustddd kahe uue tunneli rajamiseks ja koostdds kohaliku omavalitsuse-
ga toimusid koolidele pakutud ohutuskoolitused.

Kohalike kogukondadega suheldakse ka otsekontaktide kaudu. Peamiseks negatiivseks mojuks on ehitus-
toddest tingitud mura voi t06votjate vaegtddd (nt peale ehitustdid taastamata jaetud pinnas). Péérdutud
on Ulesditude tehnika helisignalisatsiooni tugevuse pérast (nt Tiksoja Ulesdidul) vOi vahese valgustuse
kUsimuses raudteetaristu laheduses. Eesti Raudtee on Uritanud vbimalusel arvestada kohalike kogukon-
dade soove ja naiteks on palutud t6évotjatel pinnas korda teha, helisignalisatsiooni tugevust vaiksemaks
reguleerida vOi raudteetaristule valgustust lisada.

Suhtlus kohalike kogukondadega kuulub vastavalt kisimuse iseloomule konkreetse valdkonna juhi vastu-
tusalasse. Ettevotte kommunikatsiooniosakond aitab hallata infovahetust kohalike kogukondadega. Koha-
like omavalitsustega suhtlevad otse nii juhatus kui ka teenistuste ja osakondade juhid.

* Protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad
moéjutatud kogukondadel probleeme tostatada

Ettevottel on 6dpéaevaringne telefoninumber, mis on vélja toodud koikidel Ulesoitudel ja ka kodulehel. Sellel
numbril saab Eesti Raudtee juhtimiskeskuse dispetSerile teatada juhtumitest raudteel.
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Seoses suurte raudteetaristu ehitustdddega tehakse vastavalt vajadusele infopaevi. Regulaarselt korralda-
takse ka ohutuskampaaniaid ning tehakse teavitustodd koolides, lasteaedades ja avalikel Uritustel koos-
t60s operatiivpartnerite ning OLE esindajatega.

Suhtluskanalid on kirjeldatud ka jargmises peatukis , Tarbijad ja Idppkasutajad”.

Ettevote hindab suhtluse tulemuslikkust probleemide lahendamise kaudu ja kogukonna esindajate rahul-
olu otsesuhtluse teel.

S3 Kogukondadele avalduva moju juhtimine ja ohutuse tagamine

ESRS S3 S3-4 « Meetmete rakendamine seoses oluliste méjudega, lahenemisviisid méjuta-
tud kogukondadega seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste véimaluste kasutami-
seks ning nende meetmete ja ldahenemisviiside tohusus

Kogukondadega seotud riskide maandamiseks korraldatakse raudteeohutuskoolitusi ning jaga-
takse avalikkuses raudteeohutusteavet. OLE raudteeohutustelk koos Eesti Raudtee ohutussaadiku-
tega osales muu hulgas naiteks Uritusel ,Elektriraudtee 100, Vabadhumuuseumis lastetritusel ning Tapa
jaama avamisuritusel.

Ettevote paigaldab Ule Eesti taristul lisatdkkepuid ning foori- ja helisignalisatsiooniseadmeid, et suuren-
dada raudteeohutust. Kui on tulnud kaebusi helitugevuse kohta (2024. aastal tuli neid kokku 3), siis on
ettevote seadmete helitugevuse Umber reguleerinud.

Regulaarselt toimuvad mura ja vibratsiooni mootmised raudteeaarsetes piirkondades, kus elanikud on
kaebusi esitanud. Ogvenduste jm ehitustegevuste puhul modelleeritakse mira ja piirvaartuste Uletamise
korral rakendatakse leevendusmeetmeid.

Meetmete hulka kuulub ka ootekodade Umberehitus iimastikukindlamaks. 2024. aastal ehitati Umber Kaa-
repere ja Nelijarve ootekojad.




Samaaegselt reisirongide kiiruse ja liiklussageduse kasvuga maandame sellest tulenevaid ohte
ja riske liiklejatele ning reisijatele.

2023. aasta suvel kinnitas kliimaminister uue ohutusndudeid karmistava raudtee tehnokasutuseeskirja,
mille lisaga kehtestati taiendavad néuded raudteelletuskohtadele. Varasemalt puudusid raudteedlekai-
gukohtadel kategooriad. Viimaste maaramiseks viidi 2024. aastal labi kergliiklejate loendused ja koostati
iga raudteeulekaigukoha kohta (147 tk) riskianaltusid. Tulemuste pdhjal selgitati valja, kas konkreetsel Ule-
kéigukohal peaks olema tunnel, automaatika, automaatsed tokked voi sobib praegune lahendus. Samulti

selgus reisijate ooteplatvormide ja Ulekdigukohtade investeerimisvajadus.

Ohutusega seotud naitajad

2024

20 Pea 70 km 68
jalakaijate rajatud tokkepuuga
tunnelit piirdeaedu varustatud
ehitatud viimaste raudtee vales raudteellesoitu
aastate jooksul kohas Uletamise (150st),
takistamiseks aastaks 2025

saavad tokke-
puud 98 Ulesditu

126 126 Rohkem kui 460 Ule 2 000
automaatse helisignalisat- 14,6 miljo- isikut kooli- ja
foorisignalisat- siooniga nit (Eesti Raudtee lasteaialast
stooniga varusFatucﬂj. eurot ja todvotjate said 2024. a
varusﬁatu?. raudteedlesoitu investeeritakse téotajat, esma- meie tOotajatelt
raudieeulesoitu (150s) uue ohutus- reageerijat) raudteeohutuse
(150s1) varustuse sai ohutusalast alast koolitust
paigaldamiseks koolitust 2024. (2023: 5 000)
110-le aastal
raudteellesdidu- (2023: 570)
kohale




Ennetust6o

Meie asutatud mittetulundusthing OLE koondab pea
koiki Eesti raudtee-ettevotjaid. |gal aastal korraldatakse
nii lasteaedades kui ka koolides raudteeohutuse teavi-
tuskoolitusi. 2024. aastal jagati ohutusteavet 4 300le lap-
sele. Neist 2 000 last koolitasid Eesti Raudtee t6otajad.
Tegime 2024. aastal koostdds OLEga mitmeid avalikke
kampaaniaid raudteeohutuse suurendamiseks, kesken-
dudes raudteelletajate panusele ohutuse suurendamisel
(nt ,Sind oodatakse jouluks koju“ kampaania). Toimus ka
raudteeohutusnadal ja tahistati OLE 20. juubeliaastat.

Taastevoimekus

Eesti Raudtee omab taastevoimekust paasterongi kujul,
millega on tagatud &dpaevaringne valmidus reageerida
raudteel toimunud juhtumitele ja kriisiolukordadele ning
likvideerida nende tagajargi. Paasterong koosneb Tallin-
na ja Tapa avariigruppidest, kelle poéhivarustusse kuulu-
vad muu hulgas kolm raudteekraanat, raudteel soitmise
voimekusega eriautod, raudteeveeremi rodbastele taga-
sitbmbamiseks vajalik eritehnika ja keemiahaagis ohtlike
kaupadega tekkinud juhtumitele reageerimiseks.

Paasterongi raudteekraanad osalesid ka infrastruktuuri
ehitustdodel. 2024. aastal tehti hange ja sGImiti leping uue
raudteekraana saamiseks, mis ehitatakse ja tarnitakse 24
kuu jooksul. Raudteekraana voimaldab teha palju téhu-
samalt ehitus- ja taastamistoid elektrifitseeritud raudteel.

Eesti Raudtee viib koostdolepingute alusel 1&bi partnerite
(sh Paasteamet, PPA, kiirabi, Kaitsevagi) koolitusi ja kor-
raldab dppusi eesmargiga valtida dnnetusjuhtumeid ning
tagada nende tagajargede leevendamiseks ja raudteeliik-
luse kiiremaks taastamiseks eri osapoolte voimalikult kiire
ja professionaalne tegutsemine.

Suurdppuse “Morna madin”, kaigus mangiti 1abi akkrinnaku stsenaarium, mille kohta loe rohkem peatUkist
,2024. aasta olulisemad sindmused ja tunnustused”.

Lisaks korraldatakse oma tddtajatele toimepidevuse 6ppusi.

Juhtumid

Raudteeohutusega seotud juhtumid klassifitseeritakse vastavalt raudteeseadusele tosisteks on-
netusjuhtumiteks, 6nnetusjuhtumiteks, vahejuhtumiteks ja tehnilisteks juhtumiteks.

Tosiseid dnnetusjuhtumeid 2024. aastal ei olnud. Onnetusjuhtumeid koos suitsiididega oli 10
(2023: 17), nendes sai vigastada kokku liheksa inimest (2023: 15), sh kolm (2023: 8) hukkus.

Vahejuhtumeid oli kokku kaheksa (2023: 6), sh kolm rédpamurdu ja viis vedurijuhtide tegevusest tingitud
ohuolukorda.

Tehnilisi juhtumeid oli 2024. aastal 368 (2023: 335). Kasv oli seotud mahukate ehitustédde kaigus tekitatud
kaablite Idhkumisega ja ka ilmastikuoludega (tormituul, aike).

Vandalismijuhtumeid oli 2024. aastal kokku 154 (2023: 186), sh 32 tdkkepuude mahasoéitmist (2023: 60).
Vaatamata sellele, et tokkepuudega varustatud raudteellesdidukohti lisandus, vahenes siiski tokkepuude
mahasaitmiste arv, mis viitab positiivsele trendile liikluskultuuris.
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* Oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete méjude suurendamise
ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid

Ohutusalased eesmargid maaratakse kindlaks valdkonnapohiselt, et ohutustaset sailitada ja voimalusel
tosta. Omaniku ootustest tulenevate taristu arendustédde abil on eesmark viia raudteeinfrastruktuuri kvali-
teet, liiklusjuhtimine ja ohutus uuele tehnoloogilisele tasemele.

Peaaegu koik strateegiliste suundumuste eesmaérgid ning iga-aastased tapsemad struktuuri-
uksuste eesmargid, tegevuskavad ja nendega seotud tegevused sisaldavad raudteeohutust
parendavat komponenti.

Kogukondadega seotud eesmaérgid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark Tulemi naitajad Vétmetulemused ja/voi sihttasemed

N

%\@j 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
i tegelik

Kogukondadega Vabatahtlikuks 100 300 300 300 400 400 400

koostd6 edenda- t6dks annetatud

mine tundide arv

Raudteeohutusega seonduvad eesmargid on kirjas jargmises peatukis , Tarbijad ja I6ppkasutajad®, lisaks
ka peatukkides ,2024. aasta eesmargid ja nende taitmine“ ning ,2025. aastaks seatud eesmargid*.
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Sotsiaalsed teemad

S4 Tarbijad ja I6ppkasutajad

ESRS S4 SBM-3 ¢ Olulised méjud, riskid ja voimalused ning nende seosed strateegia ja
arimudeliga

Lisaks peattkis ,Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjel-
dus ning seosed strateegia ja arimudeliga“, on Eesti Raudtee tarbijate ja Idppkasutajatega seonduvalt
anallusinud ettevotte valis- ja sisekeskkonna negatiivseid ja positiivseid mojusid SWOT-TOWS anallusis,
mille tulemused on toodud allolevas tabelis. TOWS-analtius néitab, et SWOT-maatriksis toodud tugevused
on loonud eeldused thiskonnale oluliste investeerimisprojektide elluviimiseks kas iseseisvalt voi koostdos
teiste taristuettevotetega. Investeerimisprojektid on suunatud ka seniste tehnoloogiliste norkuste likvidee-
rimisele, mis katkevad endas poliitilise riski kdrval peamist ohtu ettevotte jatkusuutlikkusele. Toimivad rah-
vusvahelised suhted on aidanud teatud ulatuses kaasa kaubaveomahtude séilimisele, mh uute veoviiside
(riigisisesed konteinerveod, riikidevaheline kontreilerrong) tekkele pohja-lduna teljel. Teadmussiire on pea-
miseks voimaluseks digitaliseerimisel ja automatiseerimisel.

Aastaraamat 2024




SWOT-TOWS analiisi tulemusel tuvastatud valis- ja sisekeskkonna negatiivsed ja
positiivsed méjud

Tugevused Norkused

= Juhtkonnapoolne strateegiline eestvedamine = Protsesside ja teenuste vahene seostatus ning

. ) o ) ebapiisav automatiseerituse tase
= PUhendunud, kompetentsed ja missiooni-

tundega t6otajad = Liiklusjuhtimise tehnoloogiline tase
= Usaldustloov juhtimiskultuur = Koostoopartnerite ebakindel tegevus

= Raudtee on transpordipoliitiliselt soositud ja = Soltuvus vélisest sihtfinantseerimisest

madalate valiskuludega veoliigi infrastruktuur . L .
= Investeeringute elluviimise suutlikkus

= Vastutustundlik ettevote _ o
= Killustunud organisatsioonikultuur

= Piisav l&bilaskevoime, voimekus kaidelda e .
pikk- ja raskekaubaronge ning teenindada = Tootajate jarelkasvu puudumine

kaitseotstarbelisi vedusid s Ettevotte tuntus, kuid vahene atraktiivsus noorte

= Olemasolevad voi taastatavad (hendused seas

potentsiaalsete kaubasaajate/-saatjatega Keskastmejuhtide juhtimisvaimekus

= Joimivad rahvusvahelised suhted « To6tajate vihesed digipadevused

= Tarnijate usaldus

Voéimalused Ohud
=« Uhiskonnale oluliste investeerimisprojektide = Kaubaveomahtude jarsk vAhenemine poliitilise
elluviimine ja/voi majandusliku riski realiseerumisel
= Osalemine nii 1435 mm kui 1520 mm rédpme- = SOltuvus tehnoloogiapartneritest tehnoloogiate
laiusega raudteevorkude rahvusvaheliste valikul, mis toob kaasa korged omamiskulud

t66gruppide t6ds _ . o B B
= Taristu rikked, mis hairivad tdhusat liikluskorraldust

= Koost6o Rail Baltic projekti raames , . . .
= Taristuehituse turu kullastumine

= Uute kaupade vedu infrastruktuuril ja uute o , o o ,
veoviiside (nt kiire raudteelogistika) kéivitamine ™ PlEaagallste investeerimisprojektide - ebakindel
rahastus

= Kolmandate riikide transiitvedude séilitamine , . L ,
= Sisendhindade, shto6joukulude, kontrollimatu kasv

= Teadmus- ja tehnoloogiasiire t66votjatele ja . ) . .
teistele raudteedele ning vastupidi = Haridusasutuste vahene huvi raudtee-erialade vastu

= Koostod teadus- ja haridusasutustega = Raskused votmepositsioonide mehitamisel

= Koost6o digiriigi algatustega
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* Tarbijate ja Ioppkasutajatega seotud pohimotted

Ettevottes kehtestatud riskijuhtimise pohimétted kehtivad kdigi osapoolte kohta ja neid pea-
vad rakendama ka vélised huvirithmad, kellel on s6Imitud Eesti Raudteega lepinguline suhe.
Teadlikkuse tagamiseks tutvustatakse raudteeveo-ettevotjatele Eesti Raudtee riskijuhtimise pohimdtteid
ning regulaarsetel ohutusteemalistel kohtumistel vaadatakse 1abi ohtude ja riskide aruandlus. Raudteehoiu
toovotjatega kasitletakse riskijuhtimise pohimaotteid projektdokumentatsioonis ja tdédtehnoloogiates ning
regulaarsetel projektimeeskondade tddkoosolekutel.

Lepinguid s6lmides ja tdoloa protsessi jargides teavitab Eesti Raudtee koosté6partnereid oma tegevusega
ning laiemalt raudteega kaasnevatest ohtudest, millega koostédpartnerite té6tajad voivad tddulesandeid
taites kokku puutuda ning nendest hoidumise abindudest.

Tdhusa toimimise, ohutuse ja kvaliteedi tagamiseks toimub koostédpartneritega pidev infovahetus. Ana-
lUdsitakse andmeid ja tdotatakse vélja parendusmeetmeid selleks, et valtida voi leevendada juhtumeid,
mis vdivad kahjustada raudteevorgu ja koikide teiste teenuste tGhusat toimimist. Juhtumid registreeritakse
Eesti Raudtee juhtumite registris, muu oluline info ja kokkulepped registreeritakse infohaldusststeemis
ning toimingute elluviimist jalgitakse.

* Protsessid tarbijate ja Ioppkasutajatega suhtlemiseks mojude teemal

Eesti Raudtee soovib olla usaldusvaarne partner kdikidele sidusrihmadele.

2024. aastal oli kommunikatsioonis oluline jagada informatsiooni nii raudteega seotud plaanide kui ka
arengusuundade kohta, samuti ohutuse ning suuremahuliste Tapa—Tartu raudtee ehitustddde ja piirangute
kohta, mis mojutasid rongide sdidugraafikuid. Sanktsioonide tottu oli jatkuv huvi raudteel veetavate kau-
bagruppide, veeremimargistuse ja veoettevotjate vastu.

Huvi Eesti Raudtee tegevuse vastu on tousvas trendis, mistottu oleme jarjest enam kesken-
dunud elanikkonna ohutusteadlikkuse suurendamisele ja ennetava teabe jagamisele. 2024.
aastal kasvas avalikkuse huvi taristu Umberehituste, uute rongide kasutuselevotu, elektrifitseerimise ede-
nemise ja ootekodade Umberehitamise plaanide vastu.

Eesti Raudteel on oma sotsiaalmeedia kanalid (Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube), mille jalgijas-
kond pidevalt kasvab ning kus jagatakse informatsiooni raudteeohutuse, ettevotte, selle hangete ja projek-
tide kohta. Samuti esitletakse Eesti Raudteed kui potentsiaalset tddandjat — koostdos ettevotte brandisaa-
dikutega tehti sotsiaalmeedia tarbeks kampaaniad, et tutvustada raudtee elektri- ja turvangususteemide
valdkondi. Jagatakse operatiivselt teavet ka kohalike omavalitsuste veebilehtede ja reisijaid teenindava
veoettevotja kodulehe kaudu. Sotsiaalmeedias p&drduti Eesti Raudtee poole kdige enam seoses vanade
jaamahoonete ettepanekutega, aga ka platvormide heakorrat6dde ja riketest teavitamise asjus.

2024. aasta kevadel osaleti Transpordisektori Rohefoorumi korraldajate tiimis ning jagati seal avalikkusega
Tapa jaama ringmajandusliku Umberehitamise kogemust.

Kliendisuhtluses domineerisid labivalt kaks peamist teemat: kaubavedudega seonduvad
sanktsioonid ja raudteetdodédest tingitud ajutised liikluspiirangud. Kui esimesed mojutasid (ja
mojutavad jatkuvalt) kaubavedajaid, siis liikluspiirangute keskmes on reisijatevedu. Mdlemad maojutegurid
on dunaamilise iseloomuga ja eeldavad ebastandardsetes oludes pidevat kohanemist. Peamiseks suht-
lusvormiks on kujunenud operatiivsed vorguulesed tddgrupi kohtumised, mis voimaldavad tuua lUhikese
etteteatamisega Uhisesse inforingi laia spektri asjaosalisi.

Operatiivsete tegevuste taustal osalesime jaanuarist maini 2024. aastal EASi poolt toetatud todtoa projektis
,Disaini meistriklass®, mille kédigus kujundasime kaubavedajatele raudtee kasutamist holbustavat IT-tee-
nust. Iganadalastesse sprintidesse olid kaasatud mitmed kaubaveoettevotjad ja valised teenusepakkujad.
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* Protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis véimaldavad
tarbijatel ja Ioppkasutajatel probleeme tostatada

Eesti Raudtee korraldab oma klientidele anontUmseid rahulolu-uuringuid. 2024. aastal kohtusime veoette-
vOtjatega ka silmast silma, et teha nendega stvaintervjuud.

Ettevotte kodulehel on anontimne voimalus teavitada ebaseaduslikust tegevusest ja/voi vaartegudest
ning muudest asjaoludest, mis puudutavad Eesti Raudtee. Vilepuhumise ehk rikkumisest teavitamise vih-
jeliin on Uks t&oriist, mis suurendab I&bipaistvust, aitab riske vdhendada ning toetab ettevotte vaartusi ja
eetilist td6kultuuri.

Soovi korral on info teatajal voimalik jatta oma kontaktandmed, et juhtumi menetluse kohta tagasisidet
saada. Infot t6o6deldakse vastavalt isikuandmete kaitse maarusele ning seejuures tagatakse vihje saatja
konfidentsiaalsus. Samuti on olemas telefoninumber, kuhu soovi korral helistada. Vihjemenetlus toimub
soltumatuse printsiipide jargi, mis tdhendab, et sellega ei ole seotud tegevjuhtkond.

Lisaks on seadusandja ndinud veoettevotjatele ette voimaluse pdorduda raudteeinfrastruktuuriettevotja
otsustega seotud paringutega Konkurentsiameti poole, kellel on vastav voli, vastutus ja kompetents nende
menetlemiseks.

* Meetmete rakendamine seoses oluliste mojudega tarbijatele ja Ioppkasutajatele.
Lahenemisviisid oluliste riskide juhtimiseks ja tarbijate ning I6ppkasutajatega seotud oluliste
voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete téhusus

Kuna ettevotte infoturbe tohusus méjutab ka sidusriihmi (kliendid, reisijad), on digitaalne
turvalisus Eesti Raudteele prioriteetne teema. 2024. aastal oli Eesti Raudtee infoturbevald-
konna prioriteediks organisatsiooni digitaalse taristu kaitse, turvameetmete tohustamine
ning téotajate teadlikkuse tostmine.

Aprillis loodi eraldi infoturbe osakond, et tugevdada infoturbe haldamist ja koordineerimist
organisatsioonis.

Infoturbepoliitika vaadati pohjalikult 1abi ja uuendati seda, et tagada vastavus kehtivatele digusaktidele
ning rahvusvahelistele standarditele nagu ISO/IEC 27001. Oktoobris toimunud I1SO 27001 korraline audit
kinnitas susteemide vastavust.

[T-teenustes voeti kasutusele ZeroTrusti tehnoloogia, mis tagab pdhjaliku juurdepaasukontrolli ja pideva
autentimise. Lisaks loodi tsentraliseeritud korvalekallete haldusststeem, mis voimaldab kiiret reageerimist
infoturbeintsidentidele.

Septembris korraldati infoturbepaev, kus osalesid ettevotte juhid ning esinesid eri asutuste tdotajad, ja-
gades teadmisi ja parimaid tavasid. Samuti viidi 1&bi mitu kiberoppust, mis aitasid td6tajatel harjutada
kaitumist erinevates kuberintsidentide olukordades. Kuberhlgieeni koolitused on I1abinud koik ettevotte
tootajad, valja arvatud taristuteenistuse tddtajad, kes teevad pigem valitdid.

Lisaks viidi l1&bi mitmeid turvahindamisi ja -testimisi, et tuvastada voimalikke ndrkusi ning riske.
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Tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud eesmargid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

* Oluliste negatiivsete méojude juhtimise, positiivsete moéjude suurendamise
ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid

Eesmark

N
2

Reisija-
sobraliku
teenuse
pakkumi-
ne

Infoturbe
tead-
likkuse
tostmine

Raudtee-
ohutuse
tead-
likkuse
kasv

Tulemi naitajad  Votmetulemused ja/voi sihttasemed

2024 2025
tegelik

Renoveeritud lisan- 2 16
duvate ootekodade

arv

Lisanduvate erita- 3 2

sandiliste raudtee-
Uletuskohtade arv

Ongitsustestides 20% 15%
sisestatud paroolide

osakaal (mitte roh-

kem kui)

Koolitatud valiste 500 500
sidusrihmade esin-
dajate arv aastas

Raudteeohutusakt- 0/3/10  1/3/10
sioonide arv/OLE

avalike ohutuskam-

paaniate arv/OLE

validrituste arv

Ohutuskoolituse ja 200 200
juhendamise labinud
tootajate arv

2026

13%

500

1/3/10

200

2027

selgu-
misel

selgu-
misel

11%

500

1/3/10

200

2028 2029

selgu-  selgu-
misel misel

selgu-  selgu-
misel misel

10% 10%

500 500

1/3/10  1/3/10

200 200

2030

selgu-
misel

selgu-
misel

10%

500

1/3/10

200
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VALITSEMINE (G)

',Ii

« Arilise kaitumise poliitika ja ettevotluskultuur

Eesti Raudtee juhtimiskultuur 1&htub viiest arithingute valitsemise kuldreeglist:

ettevottes on kinnitatud vaartused ja eetikakoodeks;
sOnastatud on strateegilised eesmargid, mis on asja- ja ajakohased ning ettevottesiseselt teadvustatud;

strateegiline juhtimine on l&bipaistev ning selle abil viiakse ellu pikaajalisi eesmarke, kuhu on kaasatud
koik ettevotte struktuuritksused,;

tootajatel on vastutus oma Ulesannete taitmise eest;

ettevottes on toimiv aruandlussusteem ja sisemine kommunikatsioon.

Avrilise kaitumise ja ettevétluskultuuri kohta saab Ulevaate peatiikkidest ,Organisatsioon ja juhtimine” ning
,Hea thingujuhtimise tava“.
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Valitsemisega seotud eesmaérgid Eesti Raudtee kestlikkuse strateegias

Eesmark
2
Y

Keskkonnasobra-
likumate hangete

pohimétete raken-
damine

Ettevotte kestliku
arengu tagamine

Vilepuhumise ehk
rikkumisest teavi-
tamise soodusta-
mine

Eetilise ja labi-
paistva juhtimise
tagamine, korrupt-
siooniennetamine

Ettevotte vaartus-
te kinnistamine
t6otajates

Tarneahela moju-
de juhtimine

Innovatsiooni toe-
tamine

Protsesside mo-
delleerimine

Riskide haldamine

Tulemi naitajad

2024

tegelik
Jatkusuutlike han- 12%
gete osatahtsus
kogu hangete ar-
vust
Vastutustundliku Kuld-
ettevotiuse indeksi tase
tulemus
Vilepuhumise kana-  100%
lite kattesaadavus
on tagatud
Korruptsioonitdkes-  100%
tamise koolitustel
osalenud hangete-
ga seotud tddtajate
osakaal
Vaartuste teadlik- Uuring
kuse osakaal t66ta-  toimub
jaskonnas 2026

ESG mojusid rapor- 0
teerivate tarnijate
arv

Ideepanka laeku- 30%
nud teostatud ette-
panekute osakaal

Modelleeritud
votmeprotsesside
osakaal

0%

Kriitiliste riskide 13%

osakaal

2025

14%

Kuld-
tase

100%

100%

Uuring
toimub
2026

30%

0%
(tehnilise
vahendi

hankimine)

12%

2026

16%

Kuld-
tase

100%

100%

80%

10

30%

25%

12%

2027

18%

Kuld-
tase

100%

100%

80%

10

30%

40%

12%

Vétmetulemused ja/voi sihttasemed

2028

20%

Kuld-
tase

100%

100%

80%

10

30%

50%

10%

VASTUTUSTUNDLIKU
ETTEVOTLUSE INDEKS

2029

22%

Kuld-
tase

100%

100%

80%

20

30%

80%

8%

2030

24%

Kulad-
tase

100%

100%

80%

20

30%

100%

8%
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ESRS G1 G1-2 « Tarneahela juhtimine

Hanked

Eesti Raudtee tegutseb valdkonnas, kus maarava tahtsusega on ohutus ja keskkonnahoid ning seda voe-
takse arvesse ka riigihanke alusdokumentide koostamisel. Hangetel osalejatelt ja koostddpartneritelt eel-
datakse korrektset ja lepingutingimustele vastavat teenuse osutamist.

Tihti on keskkonnanduded kirjeldatud hanketingimustes, naiteks hangitavad, teenuse osutamisel voi 166
tegemisel kasutatavad materjalid peavad vastama néutud sertifikaatidele. Voimaluse korral rohutakse han-
getes materjalide taaskasutusele. Hanketingimuste koostamisel lahtutakse elutsukli kuludest, arvestades
naiteks soetatavate materjalide vastupidavust ja hilisemaid hoolduskulusid.

Eesti Raudtee korraldab igal aastal hankeid sadade min eurode vaartuses: tellime ehitus- ja remonditdid,
mitmesuguseid teenuseid, ostame seadmeid, varuosi, tehnikat jne, et arendada raudtee infrastruktuuri ja
tagada selle kvaliteet.

2024. aastal solmiti kokku 299 hankelepingut maksumusega ligikaudu 158 min eurot (2023: 318 lepingut
maksumusega ligikaudu 256 min eurot).

Riigihangete protsess on seadusandlikul tasandil detailselt reguleeritud ning hankijana jargib Eesti Raud-
tee koiki ndudeid, mida on korduvalt kinnitanud ka mitmed auditid ja jarelevalveasutused. Hangete korral-
damisel jargitakse, et oleks tagatud riigihangete Gldpohimdtted, sealhulgas 1&bipaistvus ja proportsionaal-
sus, pakkujate vordne kohtlemine ja huvide konflikti valtimine, konkurentsi efektiivne arakasutamine ning
rahaliste vahendite saastlik ja otstarbekas kasutamine.

Lisaks soovib Eesti Raudtee edendada vaartuspohiseid hankeid ja keskkonnateadlikku métteviisi. Hanke
alusdokumentide kriteeriumid aitavad hinnata pakkumuste kvalitatiivseid néitajaid ning jatkusuutlikkust.
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Kui riiklikult on eesmargiks seatud, et keskkonnahoidlike hangete osakaal kéigist hangetest
kasvaks 2025. aastaks 9%-ni ja 2035. aastaks 20%-ni, siis Eesti Raudteel oli see naitaja juba
2023. aastal 16% ning 2024. aastal koguni 27% koigist meie hangetest.

Tarneahel

Lahiaastatel on kavas kaardistada ESG moju tarneahelas ning seada eesmargiks eelistada kestlikke too-
teid ja teenuseid.

2024. aasta I6pus viis Eesti Raudtee 1abi tarnijate kestlikkusalase kusitluse, mille tulemused selgusid 2025.
aasta veebruaris. Kusitlus saadeti sajale kdige suuremale tarnijale 2024. aastal lepingumahu poolest. Vas-
tused laekusid 41-It tarnijalt.

Eesti Raudtee tarnijate ESG hinnangus on tugevaim valdkond sotsiaalne vastutus (55%), jargneb juhti-
mine (34%) ja keskkond (31%), mis kajastub ka alloleval joonisel. Keskkonnamdjude osas moddab 48%
tarnijatest oma energiakasutust, kuid vaid 26% keskendub klimamajudele ning ringmajanduse pohimaot-
teid jargib 37%. Saaste vdhendamise meetmeid rakendab 67% tarnijatest, kuid vee- ja mereressursside
saastlikku kasutamist hindab vaid 12%. Sotsiaalses valdkonnas on tulemused tugevamad — 85% tagab
head to6tingimused, 98% rakendab tédohutusmeetmeid ning 61% panustab kohalike kogukondade
arengusse, mis kajastub ka 59% skooris té6tajate heaolu osas. Ettevotete juhtimise kipsus on 34%, kus
35% tarnijatest on kehtestanud arieetika koodeksi ning 57% rakendab korruptsioonivastaseid meetmeid,
kuid ESG-andmeid oma tarneahelas kogub vaid 15%. Uldine ESG tase viitab sellele, et tarnijad on
koige paremini edenenud sotsiaalses vastutuses, kuid keskkonnaméjude juhtimine ja vastu-
tustundlikud éaripraktikad vajavad veel arendamist.

Tarnijate ESG kiisitluse kokkuvotlik tulemus

ULDINE KESKKOND SOTSIAALNE JUHTIMINE
49% 31% 55% 34%
Uldised ESG tavad Kliimamuutused Oma todtajad Avriline kaitumine
49% 26% 59% 34%
Saaste Tarbijad ja
67% |6bppkasutajad
49%
Ringmajandus
37% Maojutatud
kogukonnad
Vee- ja 61%
mereressursid
12%
Looduslik

mitmekesisus
22%

2024



Kisitluses osalenud tarnijate jaotus

Tarnijate
Sektor arv
Spetsialiseeritud ehitustegevus 5
Mootorsoidukite ja mootorratastega mitteseotud hulgikaubandus 5
Arvutiprogrammeerimine, ndustamine ja sellega seotud tegevused 4
Mootorsoidukite ja mootorratastega mitteseotud jaekaubandus 3
Hoonete ehitus 2
Tsiviilehitus 2
Mootorsoéidukite ja mootorrataste hulgimudk, jaemuauk ja remont 2
Masinate ja seadmete remont ja paigaldus 2
Hoonete ja maastike hooldusteenused 2
Organisatsioonide tegevus 2
Infoteenuste tegevus 1
Turva- ja uurimistegevused 1
ReisibUroode, reisikorraldajate ja muude reserveerimisteenuste
ning sellega seotud tegevused 1
Oigus- ja raamatupidamistegevused 1
Finantsteenuste ja kindlustustegevuse abitegevused 1
Muude mittemetallsete mineraaltoodete tootmine 1
Telekommunikatsioon 1
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 1
Masinate ja seadmete tootmine, v.a mujale liigitamata 1
Elektriseadmete tootmine 1
Puidu ja puittoodete (va mddbel) ning korktoodete tootmine;
0lg- ja punutistoodete valmistamine 1

Arvutite ja isiklike ning kodutarbekaupade remont 1
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* Korruptsiooni ja altkiemaksu ennetamine ja avastamine

Eesti Raudtee rakendab korruptsiooniennetusel kdiki vajalikke meetmeid, et vahendada voimalikke pettu-
se- ja korruptsioonijuhtumeid. Olulisemad neist on:

= Vaartuste ja eetika koodeks;

= regulaarmne riskide, kontrolli ja siseauditi toimimise, struktuuritksuste tegevuse Ulevaatus juhatuses,
auditikomitees ja/voi ndukogus;

= pettuse- ja korruptsiooniriskide tuvastamine riskiregistris;

= huvide konflikti valtimise kord ja huvide regulaarne deklareerimine (kord aastas);

= kingituste tegemise ja vastuvotmise piirmaarade ning pohimdtete kehtestamine;

= pisteline taustakontroll tdotajatele seadusega lubatud ulatuses ja avalikest andmebaasidest;

= kindlaks méaratud vastutus ja volitused, vastutuse hajutamine eri juhtimistasemetel;

= regulaarne ostu- ja muugireskontro analuus;

= hankekorra kinnitamine ja iganadalaste hankekoosolekute labiviimine soltumatute likmete osalusel;
= koostdd diguskaitseametite ja MTUga Korruptsioonivaba Eesti;

= Vvaarkaitumisest teavitamise juhendi (sh vaarkaitumise menetluse) kehtestamine ja kanalite (telefon,
e-post, vihjeliin, ankeet) maaratlemine;

= juhtumite laiapdhjalisem registreerimine, mis tdhendab, et lisaks taristu intsidentidele registreeritakse
naiteks hangete ebadnnestumisi, lepingu rikkumisi, tédtajate hooletusi;

= arvete puhul kehtivad mitme silmapaari kinnitusreeglid ja allkirjadigus;
= Vvihjekanalid ettevotte kodulehel;

= pikaajalise koolitusplaani (korruptsiooniennetus ja riskide juhtimine) koostamine ning regulaarsete
koolituste korraldamine vastavalt vajadusele ja sihtrithmale.

Tootajaid teavitatakse korruptsioonialastest reeglitest labi regulaarsete koolituste ja sisemiste infokanalite.
Tootajad on ettevotte vaartuste kogumist teadlikud. Eraldi pdoratakse tahelepanu korruptsiooni ja pettuse
ennetamisele.

2024. aastal tehti vihjeliinile kokku 17 podrdumist, mille puhul ei olnud alust taiendavat menetlust alustada.

Eesti Raudtee vaartuspohised ootused laienevad nii tddtajatele kui ka ettevotte partneritele. Korruptsiooni
ennetuse, vahendamise ja juhtumitele reageerimise eest vastutab riskijuhtimise ja siseauditi osakond, kes
teeb regulaarset riskide, kontrolli ja siseauditi toimimise ning struktuuridksuste tegevuse Ulevaatust juhatu-
ses, auditikomitees ja/voi ndukogus.

* Korruptsiooni- ja altkiemaksu juhtumid

2024. aastal ei esinenud Uhtegi ettevottega seotud korruptsioonijuhtumit ega muud olulist seadustele mit-
tevastavust.
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* Poliitiline moju ja lobit66

Eesti Raudtee suhtleb riigiga valdkondades, mis tulenevad ettevotte omandisuhetest ja omaniku ootustest.
Peamised teemad on seotud infrastruktuuri investeerimisprojektide, nende rahastamise, raudtee ohutus-
nouete taitmise ning ettevotet mojutavate seaduste ja maarustega.

Eesti Raudtee tegutseb jargmistes riiklikes ja rahvusvahelistes erialaliitudes:

» Euroopa Raudteede Uhendus (CER — Community of European Railway and Infrastructure Companies)
asukohaga Brusselis;

= Euroopa raudteeinfrastruktuuri-ettevotjate koostdéoplatvorm PRIME;

= Pohjamere-Balti raudteekaubaveo koridori (RFC 8, RFC NS-B) korralduskogu;

= Euroopa raudteetaristuettevotjate Uhendus RNE (RailNetEurope) asukohaga Viinis;

= BIC (Bureau International des Containers et du Transport Intermodal) asukohaga Pariisis;
» Eesti Kaubandus-Téostuskoda;

« MTU Logistika ja Sadamate Liit;

« MTU Rail Baltic Business Network:

= MTU Operation Lifesaver Estonia;

= Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA);

= Eesti Personalijuhtimise Uhing (PARE);

= MTU Kestliku Ettevétluse Liit KELL (endine MTU Vastutustundliku Ettevétluse Foorum):
« MTU Eesti Sisekoolituse Arendamise Liit;

= SA Raudteekutsed;

= SA Rohetiiger;

= Ausa Ettevétluse Vorgustik (MTU Korruptsioonivaba Eesti).

Ainuaktsionari (Eesti Vabariik) volituse alusel tegutseb Eesti Raudtee jargmistes organisatsioonides:

= Rahvusvaheline Raudteede Koostdoorganisatsioon (OSJD — Organisation for Co-operation between
Railways) asukohaga Varssavis;

= Raudteetranspordi Néukogu.

* Maksetavad

Ostulepingute Gldtingimustes on fikseeritud 30-paevane maksetahtaeg. Raudteeinfrastruktuuri kasutamise
lepingu uldtingimustes on standardne maksetahtaeg klientidele kimme paeva. Hilinenud maksetega seo-
tud pooleliolevaid kohtumenetlusi voi studimdistetud kohtuotsuseid 2024. aastal ei olnud. Eesti Raudtee
kasutab arvete haldamiseks e-arvete ststeemi Finbite, mille kaudu saadetakse arved asjakohastele t6ota-
jatele Ule vaatamiseks ning kinnitamiseks.
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KESTLIKKUSARUANDE LISA

Lisa 1

¢ Avaldus kestlikkusalase hoolsuskohustuse kohta

Kestlikkusalase hoolsuskohustuse lilevaade

Hoolsuskohustuse
pdhielemendid

Kestlikkusaruande punktid

Hoolsuskohustuse integ-
reerimine valitsemisse,
strateegiasse ja ari-
mudelisse

ESRS 2 BP-1 Kestlikkusaruannete koostamisest;
ESRS 2 BP-2 Ajaperspektiivid;
ESRS 2 GOV-1 Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll kestlikkuses;

ESRS 2 GOV-2 Ettevotja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende
kasitletavad kestlikkuse aspektid;

ESRS 2 GOV-5 Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll;
ESRS 2 SBM-1 Strateegia, arimudel ja vaartusahel;

ESRS E1 GOV-3 Kliimamuutused: kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine
motivatsioonikavadesse;

ESRS E1 E1-2 Klimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika;
ESRS E1 E1-4 Klimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmargid;
ESRS E2 E2-1 Saastega seotud poliitika;

ESRS E2 E2-3 Saastega seotud eesmargid;

ESRS E4 SBM-3 Olulised méjud, riskid ja voimalused ning nende seosed strateegia
ja arimudeliga;

ESRS E4 E4-2 Elurikkuse ja 6kosusteemidega seotud poliitika;

ESRS E4 E-4 Elurikkuse ja 6kosusteemidega seotud eesmargid;

ESRS E5 E5-1 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika;
ESRS E5 E5-3 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid;

ESRS S1 SBM-3 Olulised méjud, riskid ja véimalused ning nende seosed strateegia
ja arimudeliga;

ESRS S1 S1-1 Oma tédtajaskonnaga seotud poliitika;

ESRS S1 S1-5 Oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mojude suurendamise
ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid;

ESRS S3 S3-1 Mojutatud kogukonnaga seotud poliitika;

ESRS S3 S3-5 Oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mojude suurendamise
ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid;

ESRS S4 S4-1 Tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud pohimotted:;

ESRS S4 S4-5 Oluliste negatiivsete mojude juhtimise, positiivsete mojude suurendamise
ning oluliste riskide ja voimaluste juhtimisega seotud eesmargid;

ESRS G1 G1-1 Arilise kaitumise poliitika ja ettevotiuskultuur;
ESRS G1 G1-2 Tarneahela juhtimine;
ESRS G1 G1-6 Maksetavad.

M@djutatud sidusruhmade
kaasamine hoolsuskohus-
tuse koigisse olulistesse
etappidesse

2024

ESRS 2 GOV-3 Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse;
ESRS 2 SBM-2 Sidusrihmade huvid ja seisukohad;

ESRS S1 S1-6 Ettevotja palgatddtajate tunnused;

ESRS S1 S1-8 Holmatus kollektiiviabiradkimistega ja sotsiaaldialoog;

ESRS S1 S1-9 Mitmekesisuse naitajad;

ESRS G1 G1-5 Paliitiline moju ja lobitdo.



Kahjulike mojude tuvasta-
mine ja hindamine

ESRS 2 SBM-3 Olulised mojud, riskid ja voimalused ning nende koostoime strateegia ja
arimudeli(te)ga;

ESRS 2IR0O-1 Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsesside
kirjeldus;

ESRS E1 E1-5 Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus;

ESRS E1 E1-6 1., 2. 3. mdjuala koguheide ning KHG koguheide;
ESRS E2 E2-4 Ohu, vee ja pinnase saaste;

ESRS E2 E2-5 Probleemsed ja vaga ohtlikud ained;

ESRS E5 E5-5 Ressursside valjundvood,;

ESRS G1 G1-3 Korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine.

Meetmete rakendamine
nende kahjulike mojude
leevendamiseks

ESRS E1 E1-1 Uleminekukava klimaneutraalsuse saavutamiseks;
ESRS E1 E1-3 Klimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid;

ESRS E1 E1-7 KHG sidumine ja KHG heite vahendamise projektid, mida rahastatakse
susinikukrediitide kaudu;

ESRS E1 E1-8 Ettevottesisene sUsinikuheite hinnastamine;

ESRS E2 E2-2 Saastega seotud meetmed ja ressursid;

ESRS E5 E5-2 Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid;

ESRS S1 51-2 Protsessid oma tdotajate ja tddtajate esindajatega suhtlemiseks mojude teemal;

ESRS S1 S1-3 Protsessid negatiivsete mdjude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad oma
todtajaskonnal probleeme tostatada;

ESRS S1 S1-4 Meetmete rakendamine seoses oluliste mojudega oma tdéotajaskonnale ning
lAhenemisviisid oma todtajaskonnaga seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste
voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete tdhusus;

ESRS S1 S1-10 Piisav tooétasu;

ESRS S1 S1-11 Sotsiaalkaitse;

ESRS S1 S1-12 Vahenenud todvoimega isikud;

ESRS S3 S3-2 Protsessid suhtlemiseks mojutatud kogukondadega mojude teemal,

ESRS S3 S3-3 Protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad
mojutatud kogukondadel probleeme tdstatada;

ESRS S3 S3-4 Meetmete rakendamine seoses oluliste mojudega ning lahenemisviisid
mojutatud kogukondadega seotud oluliste riskide maandamiseks ja oluliste voimaluste
kasutamiseks ning nende meetmete ja lahenemisviiside téhusus;

ESRS S4 S4-2 Protsessid tarbijate ja I6ppkasutajatega suhtlemiseks mojude teemal;

ESRS S4 S4-3 Protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid, mis voimaldavad
tarbijatel ja I6ppkasutajatel probleeme tdstatada;

ESRS S4 S4-4 Meetmete votmine seoses oluliste mojudega tarbijatele ja I6ppkasutajatele ning
l&henemisviisid oluliste riskide juhtimiseks ja tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud oluliste
voimaluste kasutamiseks ning nende meetmete tdhusus.

Nende jdupingutuste
téhususe jalgimine ja
sellest teavitamine

ESRS E4 E4-5 Elurikkuse ja 6koslsteemide muutusega seotud mojunéitajad;
ESRS S1 S1-13 Koolituse ja oskuste arendamise moddikud;

ESRS S1 S1-14 Tervishoiu ja ohutusega seotud mdodikud;

ESRS S1 S1-15 Td6- ja eraelu tasakaalu moddikud;

ESRS S1 S1-16 Tasustamise moodikud (palgaldhe ja kogutdotasu);

ESRS S1 S1-17 Juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad tdsised mojud;

ESRS G1 G1-4 Korruptsiooni- ja altkdemaksu juhtumid.
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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

Eesti Raudtee (jargnevalt ka Ettevote) tegutseb korraga mitmes rollis: vorguvaldaja ja raudteeinfrastruktuu-
ri-ettevotjana majandame, kaitame, hooldame, uuendame ja aitame kaasa avaliku raudtee arendamisele.
Raudteeinfrastruktuuri majandamise pohitlesannetena jaotab Eesti Raudtee endale kuuluva avaliku raud-
tee labilaskevoimet, annab seda kasutada veo-ettevotjatele ja kogub infrastruktuuri kasutustasusid.

24.02.2022 algas Venemaa Foderatsiooni agressioon Ukraina Vabariigis. Omaniku ootustes akisiaseltsi-
le Eesti Raudtee (28.04.2022) anti Ettevottele juhis hinnata Venemaa ja Valgevene ettevotjatega arisuhete
eetilisust ning loobuda sellistest arisuhetest, mis ei ole valtimatult vajalikud piiridilese raudteeliikluse ja avaliku
raudtee toimepidevuse tagamiseks ning seaduses ja rahvusvahelistes lepingutes ettenahtud kohustuste tait-
miseks. Jatkuvalt téidab Ettevote osalust valitseva ministri volitusel 1520 mm roédpmelaiusega raudteevorgu
osana raudteeadministratsiooni funktsiooni piiriilesel koostddl Baltimaade ja kolmandate riikidega.

Uhise valis- ja julgeolekupoliitika teostamiseks on Euroopa Liit kokku leppinud mitmed sanktsioonide pake-
tid Venemaa ja Valgevene kaupadele, pankadele, ettevotetele ja eraisikutele. Sanktsiooninimekirja on kan-
tud ka AS Venemaa Raudteed, kes taidab Venemaa Foderatsiooni raudteeadministratsiooni funktsioone.
Keelatud on investeerimisteenused Venemaa Raudteedele. Nimetatud teenuseid Eesti Raudtee ei osuta.
Piiravate meetmete elluviimiseks tootas Ettevote valja rahvusvaheliste sanktsioonide rakendamise korra ja
moodustas ettevottesisese tddorganina rahvusvaheliste sanktsioonide komisjoni. See tegeleb rahvusva-
heliste sanktsioonide kohaldamisega seotud kusimuste lahendamisega, teostab jarelevalvet ranhvusvahe-
liste sanktsioonide rakendamise Ule, hindab rahvusvaheliste sanktsioonide rakendamisega seotud riske
ettevottes ning kinnitab nimekirja Valgevene Vabariigi ja Venemaa Foderatsiooni isikutest, kellega ettevottel
toimuvad regulaarsed arveldused.

Sanktsioonide jargimine t6i 2024. aastal kaasa veomahtude jatkuva languse koikides Balti riikides, mis
Eestis pohistas raudteeinfrastruktuuri Gmberkujunemist peamiselt massveostele orienteeritud kaubaraud-
teest euroopalikuks reisiraudteeks. Eesti Raudtee taristul veeti 2024. aastal diisel- ja elektrirongidega 6,65
min reisijat ning Eestis kokku 7,77 min reisijat (2023: vastavalt 6,67 ja 7,80 min reisijat), mis on lahedane
COVID-eelsele 2019. aasta tasemele. Transpordi ja likuvuse arengukavas aastateks 2021-2035 on ees-
margiks jduda 2035. aastal 20 miljoni raudteereisijani. Selleks soovitakse tdsta 1520 mm rédpmelaiusega
raudtee kiiruseid, et vahendada aegruumilisi vahemaid Eesti suuremate tdmbekeskuste vahel.

Aritulud

Eesti Raudtee maugitulu oli 2024. aastal 28,13 min eurot (2023: 28,58 min eurot). MUUgitulust 75,9% moo-
dustasid tulud infrastruktuurile juurdepaasu tagavatest pdhiteenustest ehk minimaalsest juurdepaasupa-
ketist (2023: 73,1%). 25,1% infrastruktuuri kasutustasudest saadi kaubaveo-ettevotjatelt (2023: 33,6%).
Aastaga vahenes kaubaveo-ettevotjatelt saadav infrastruktuuri kasutustasu pdhiteenuste eest 23,6% ja
reisijateveo-ettevotjatelt saadav kasutustasu suurenes 15,3%.

Ulejaanud osa muiigitulust saadi peamiselt teenindusrajatiste (veeremi seisuteed, reisiteabe tablood, oo-
teruumid Tartu ja Narva vaksalites) kasutada andmisest, infrastruktuurile juurdepaasu tagavate lisatee-
nuste ja juurdepaasu abiteenuste osutamisest, samuti kinnisvara, fiiberoptilise kiu ja vagunite rendist ning
vanametalli ja elektrienergia matgist.

Muudest arituludest (2024: 41,0 min eurot, 2023: 35,7 min eurot) moodustas 74,8% (2023: 72,4%) raud-
teetaristu-ettevotja ndue Eesti Vabariigi vastu tulemuseesmarkide riigieelarvelise sihtfinantseerimise eest.
Ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse ning raudteeinfrastruktuuri kvaliteedi tagamiseks séImiti 2015. aasta
I6pul Eesti Vabariigiga finantseerimisleping riigieelarveliste vahendite eraldamiseks. Lepinguga tagatakse,
et ettevotte tulud (mille moodustavad infrastruktuuri kasutustasud, muust majandustegevusest saadud
kasum ning riigi voi muude isikute eraldatud vahendid) ning raudteeinfrastruktuuri majandamise kulud on
tasakaalus.



Seisuga 31.12.2024 oli raudteeinfrastruktuuri-ettevotja tulude ja kulude tasakaal ajavahemiku 2015-2023
kohta tagatud. Alates 2023. aastast sisalduvad Eesti Raudtee kulude ja tulude tasakaalu tagamiseks va-
jalikud vahendid nii riigieelarves kui ka riigieelarve strateegias. Nimetatud finantseerimisleping on ka Eesti
Raudtee likviidsusriski maandavaks instrumendiks raudteekaubaveo katkemise vdi kaubandusembargo
puhul.

Arikulud

Eesti Raudtee arikulud olid 2024. aastal 69,68 min eurot (2023: 64,65 min eurot), suurenedes aastaga
7,8%. Kaupade, materjalide ja teenuste kulud véhenesid vorreldes 2023. aastaga 11,2% eelkdige elektri-
energia madalama hinna ja energiasaastu programmi kaivitamise t6ttu. Mitmesugused tegevuskulud suu-
renesid 19,0% ja td6joukulud 12,0%.

Seoses Euroopa Liidu sanktsioonidega Venemaa ja Valgevene vastu puuduvad otsesuhted Eesti Raudtee
ning Venemaa ja Valgevene tarnijate vahel, Eesti Raudteel on olemas ka piisavad varud tarneriskide maan-
damiseks keskpikas perspektiivis.

Aastatulem

Eesti Raudtee kulumieelne arikasum (EBITDA) oli 2024. aastal 27,38 miIn eurot (2023: 23,84 min eurot).
Arvestades Eesti Raudtee kui raudteeinfrastruktuuri-ettevotja tulude kujunemise loogikat, vordub tema
kulumieelne arikasum kulumi ja puhta finantstulu vahega. Puhaskasumit selliste arvestusmeetodite juu-
res Ettevote ei teeni.

Dividendide valjamaksmise otsustab ettevotte Uldkoosolek, kellena tegutseb Eesti Vabariigi taristuminister.
Arvestades kaubaveomahu jarjepidevat vahenemist, pohimdtet raudteeinfrastruktuuri kasutustasu maara-
misel jargida erinevate turusegmentide voimekust seda tasu maksta ja suurt investeerimisvajadust eeldab
ainuaktsionar, et Eesti Raudtee ei teeni lahiaastatel kasumit. Omaniku ootustes on sbnastatud, et kuna
Ettevote ei ole vabaturul tegutsev aritihing, siis riik ei oota Eesti Raudteelt stabiilseid dividende, vaid vastav
otsus tehakse, arvestades ettevotte voimalusi pikaajalises plaanis.

Ettevottel oli seisuga 31.12.2024 varasid 596,54 min eurot (31.12.2023: 489,82 min eurot), millest 498,88 min
eurot ehk 83,6% (31.12.2023: vastavalt 407,05 min eurot ja 83,1%) moodustas pdhivara. Tahtsamad kree-
ditoride ndutavad rahandussuhtarvud vastasid kokkulepitule (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 2.6).

2024. majandusaastal valuutakursside, intressimaarade ja bérsikursside muutumisega seonduvaid riske
ei realiseerunud. Tapsemalt kasitatakse finantsinstrumentide arvestuspdhimdtteid raamatupidamise aas-
taaruande lisas 1.6. ja finantsriske lisas 2. Finantsinstrumentide finantsriskide juhtimise eesmargiks on
ennetavate maandamismeetmete valjatddtamine ja rakendamine, et tagada Ettevotte likviidsus ja krediidi-
kolbulikkus.

Investeeringud

Eesti Raudtee kui infrastruktuuri-ettevotja strateegiliseks Ulesandeks on omaniku ootustes seatud tehno-
loogilise mahajddmuse vahendamine ja kaasaegsete lahenduste kasutusele votmine liikluskorralduses ja
taristu majandamises. Selle saavutamiseks investeeritakse aastatel 2025-2028 ca 409 min eurot, sh 198
min eurot raudtee elektrifitseerimiseks, 119 miIn eurot turvangu- ja liiklusjuhtimisstusteemide uuendamiseks
ning 49 min eurot raudtee ja raudteerajatiste rekonstrueerimiseks voimaldamaks kiiruste tostmist. Kdik
investeerimisprojektid sisaldavad endas ka raudteeohutust parendavat komponenti.
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2024. aastal investeeriti 127,8 min eurot (2023: 83,9 min eurot). 2024. aasta suuremad projektid olid all-
jargnevad.

= Avaliku raudtee elektrifitseerimine — 51,3 min eurot

= Kdverate dgvendamine ja raudtee kapitaalremont Tallinn-Tartu-Koidula, ja maade omandamine
Tartu-Valga raudteeliinidel — 33,6 min eurot

= TurvangusUsteemide moderniseerimine (CCS) ja liiklusjuhtimisststeemi uuendamine (TTCMS) —
15,8 min eurot

= Raudteelletuskohtade renoveerimine — 4,9 min eurot

= Tapa-—Tartu raudteeldigu rekonstrueerimine reisirongide kiiruste tostmiseks kuni 160 km/h —
4,4 min eurot

= Raudtee tosteremont ja liiprite massvahetus — 3,0 min eurot
= Raudtee kapitaalremont Tartu-Valga liinil kahese kasutuse eesmargil — 2,7 min eurot
= Baltimaade raudteeststeemi koostalituse (TAF-TAP TSI) saavutamine — 2,0 min eurot

= Kodverate dgvendamine ja raudtee kapitaalremont Tapa—Narva raudteeliinidel — 1,1 min eurot

_u> 47

Eesti Raudtee on vabatahtlikult koostanud Euroopa Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi (CSRD) ja stan-
dardite (ESRS) nduetele vastava kestlikkusaruande (mida ei ole auditeeritud), milles on kasitatud ettevotte
tegevust ja peamisi tuleminaitajaid riskijuhtimise, inimressursi juhtimise, inimdiguste jargimise ja korrupt-
sioonivastase voitluse valdkondades, samuti ettevotte tegevuse keskkonnamdjusid. Nimetatud aruan-
dest on néha, et 2024. aastal ei olnud ettevotte ega tema tarnijatega seotud Uhtegi korruptsioonijuhtumit.
Eesti Raudtee tegevuse moju keskkonnale on ettevotte suurust arvestades moddukas, nt kasutab Ette-
vOte taastuvatest allikatest parinevat elektrienergiat ning selle tarbimine vahenes 2024. aastal vorreldes
2023. aastaga 7,0%.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2024 31.12.2023
VARAD

Pohivara

Materiaalne pohivara 3 471633 386 594
Immateriaalne pohivara 4 11 703 8 296
Ettemaksed pohivara eest 3 15 541 12 148
Pikaajalised nouded 5 7
Pohivara kokku 498 882 407 045
Kéaibevara

Varud 5 11 651 9737
Nouded ja ettemaksed 6 52 885 29 038
Raha ja pangakontod 2.3 33122 44 004
Kéaibevara kokku 97 658 82779
VARAD KOKKU 596 540 489 824
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED

Omakapital

Aktsiakapital 80 303 80 303
Kohustuslik reservkapital 4473 4473
Jaotamata kasum 91 341 91 341
Omakapital kokku 7 176 117 176 117

Pikaajalised kohustised

Laenukohustised 8 86 951 70 161
Sihtfinantseerimine 17 280919 211 636
Muud védlad 128 256
Eraldised 313 270
Pikaajalised kohustised kokku 368 311 282 323

Luhiajalised kohustised

Laenukohustised 8 15949 4234
Volad ja ettemaksed 9 35312 26 151
Sihtfinantseerimise ettemaksed tegevustoetuseks 17 136 284
Eraldised 715 715
Lihiajalised kohustised kokku 52112 31384
Kohustised kokku 420 423 313707
OMAKAPITAL JA KOHUSTISED KOKKU 596 540 489 824

Lisad lehekulgedel 110-135 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.



Koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes
ARITULUD
MuUgitulu

Muud aritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD

Kaubad, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
Té6j6ukulud

Pohivara kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM/-KAHJUM

Finantstulud ja -kulud

ARUANDEAASTA KASUM

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

ARUANDEAASTA KOONDKASUM

Lisad lehekulgedel 110-135 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Lisa

11

12.1
12.2
12.3
3,4

13

2024 2023
28 125 28 581
41 001 35730
69 126 64 311
10 714 12 062

5775 4 852
24 773 22110
27 934 24180

487 1 444
69 683 64 648
-557 -337
557 337

(] (]

0 0

0 0
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Omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik Jaotamata
tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital kasum KOKKU
SALDO SEISUGA 31.12.2022 80 303 4473 91 341 176 117
2023. aasta koondkasum 0 0 0 0
SALDO SEISUGA 31.12.2023 80 303 4473 91 341 176 117
2024. aasta koondkasum 0 0 0 0
SALDO SEISUGA 31.12.2024 80 303 4 473 91 341 176 117

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete osas toodud lisas 110-135.

Lisad lehekulgedel 110-135 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad




Rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
Aruandeaasta kasum
Pohivara kulum ja vaartuse langus
Pohivara sihtfinantseerimise amortisatsioon
Kasum/kahjum pohivara muugist ja likvideerimisest
Eraldiste korrigeerimine/imberhindlus
Hoonestusodiguse tasu
Riigieelarveline tegevustoetus
Kasum/kahjum finantstuludelt/kuludelt
Muud korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Kasutatud varud pohivara ehitusel
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest
Saadud intressitulu
Makstud intressid
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel
Laekunud materiaalse pdhivara muugist

Saadud poéhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest
Saadud poéhivara sihtfinantseerimine

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Kapitalirendi osamaksed

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU

RAHAVOOD KOKKU
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi I6pul
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS

Lisa 2024 2023
0 0

3,4 27 934 24180
17 -9 639 -7 885
3,4 448 -5
23 713

-128 -128

-30 685 -25 855

13 -557 -337
75 75

6 -2 982 -2238
5 -1914 -2 388
3 -1 526 -2 504
9 2534 -488
17 14 903 19 668
13 1617 1142
13 -1 058 -822
-955 3128

3,4 -110 249 -71 939
3 281 5
17 18 021 1600
17 55 864 57 805
-36 083 -12 529

8 30 000 25000
8 -2 291 -2 050
8 -1 553 -1 598
26 156 21 352

-10 882 11 951

44 004 32 053

33122 44 004

-10 882 11 951

Lisad lehekulgedel 110-135 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad



110

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Uldine informatsioon

Aktsiaselts Eesti Raudtee on Eesti Vabariigis 14.01.2009 registreeritud 100% riigile kuuluv aridhing. Ettevo-
te kuulub Eesti Vabariigi klimaministeeriumi haldusalasse.

Aktsiaselts Eesti Raudtee raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 17.martsil 2025. Ettevotte
omanikul puudub pérast aruande kinnitamist digus aastaaruannet muuta.

Lisa 1 Raamatupidamise arvestuspohimétted

1.1 Arvestusmeetodid ja hindamisalused ning nende muutused

Ettevotte 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaru-
andluse standarditega (IFRS - International Financial Reporting Standards), nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud soetusmaksumuse meetodil. Raamatupidamise aasta-
aruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Muutused arvestuspéhimotetes

Uued standardid, télgendused ja nende muudatused, mis muutusid Ettevottele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2024

Raamatupidamise aastaaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pdhimdtete alusel, mis tahen-
dab, et Ettevdte jargib alati samu arvestuspohimotteid ja esitlusviisi. Arvestuspohimotteid ja esitlusviisi
muudetakse Uksnes juhul, kui seda ndutakse uute voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandlus-
standardite (IFRS), nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja nende tolgenduste alusel voi kui
uus arvestuspohimote voi esitusviis annab objektiivsema Ulevaate ettevotte finantsseisust, finantstule-
mustest ja rahavoogudest. Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on samad,
mida kasutati Ettevotte 31. detsembril 2023 16ppenud majandusaasta raamatupidamise aruandes.

= Kohustiste liigitamine IUhi- voi pikaajaliseks — IAS 1 muudatused (rakendus 1. jaanuaril 2024 voi hiliem
algavatele aruandeperioodidele).

Muudatused selgitavad, et kohustised liigitatakse kas lUhiajalisteks voi pikaajalisteks soltuvalt aruandeperioodi
I6pus kehtivatest digustest. Kohustised on pikaajalised, kui ettevottel on aruandeperioodi 10pus oluline digus
|Ukata edasi arveldust rohkem kui kaheteistkimneks kuuks. Juhised ei ndua enam sellisel juhul tingimusteta
Oigust. Juhtkonna kavatsus jargnevalt arvelduste edasiltikkamise digust kasutada voi mitte ei mojuta kohustiste
ligitamist. Oigus edasillikkamiseks on olemas vaid siis, kui ettevote taidab aruandeperioodi [6pu seisuga
asjakohased tingimused.

= Muudatused standardis IAS 7 ,Rahavoogude aruanne* ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid. Avalikustatav
teave. Tarnija finantskokkulepped*

Muudatuse nduavad ettevotte tarnijate finantskokkulepete avalikustamist, mis voimaldaks finantsaruannete
kasutajatel hinnata nende kokkulepete moju ettevotte kohustistele ja rahavoogudele ning ettevotte likviidsus-
riskile. Avalikustamisnduete eesmérk on suurendada tarnijate finantskokkulepete labipaistvust. Muudatused
ei mojuta kajastamise ega mootmise pohimdtteid, vaid ainult avalikustamisnéudeid.



Uute voi muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Vélja on antud uusi voi muudetud standardeid voi tdlgendusi, mis on vastu voetud 2024. aastal kuid muu-
tuvad ettevottele kohustuslikuks jargmistel perioodidel.

= |FRS 18 Finantsaruannetes andmete esitamine ja lisainformatsiooni avalikustamine (jdustub alates
01. jaanuar 2027, kohaldatakse tagasiulatuvalt 2026. aasta vordlusandmetele).

Uus standard vahetab vélja IAS 1. Eelkdige uuendatakse kasumiaruande formaati, sellesse lisanduvad ko-
hustuslikud vahesummade read. Paljud teised IAS 1 olemasolevad pdhimdtted jadvad alles voi nendesse
tehakse piiratud muudatusi. Muudatused IFRS 18 on sisse viidud eelkdige investorite ja teiste aruannete
kasutajate soovil. Muudatused ei mdjuta kajastamise pdhimotteid, vaid omavad mdju aruande esitlusele.

Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel voi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole Ettevétiele eeldatavasti
olulist mdju.

1.2 Olulised raamatupidamislikud hinnangud

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on kasutatud mitmeid juhtkonnapoolseid raamatupidamis-
hinnanguid ja eeldusi, mis mdjutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustusi. Hinnangutes on juhtkond
lAhtunud oma parimast teadmisest ning need ei pruugi kokku minna hilisema tegeliku tulemusega. Muu-
datusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodil koondkasumiaruandes. All-
jargnevad hinnangud omavad suurimat moju 2024. a aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.

a) Pbhivara kasuliku eluea méaaramine

Materiaalse pohivara kasuliku eluea maaramisel lahtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise
perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusiga osutub Uldjuhul pikemaks kui
varade hinnanguline eluiga.

Pbhivara kaalutud keskmine amortisatsioonimaér on 3,85% pohivara soetusmaksumusest. Amortisatsioo-
nim&arade muutus Uhe protsendipunkti vorra muudaks amortisatsioonikulu 6,5 miljoni vorra aastas.

b) Pbhivara vaéartuse langus

Vara vaartus on langenud juhul, kui raamatupidamises kajastatav vaartus Uletab varaobjekti tegelikku tule-
vaste tuludega kaetavat vaartust. Sellisel juhul tuleb teha vara vaartuse allahindlus.

Seoses Venemaa-suunaliste vedude vahenemisega on oluliselt langenud Koidula jaama kasutatavus ja
sellelt teenitav tulu. Sellest tulenevalt hindas juhtkond Koidula jaamas asuvate varade vaartuse alla proport-
sionaalselt kommertstegevuse langusega.

c) Pbhivara kaetava vaartuse maaramine

Ettevote koostas seisuga 31. detsember 2024 pohivara kaetava vaartuse testi Ettevotte pohivarale terviku-
na, leides diskonteeritud tulevaste rahavoogude meetodil varade kasutusvaartuse.

Kasutades diskontomaarana regulatiivset kapitali kaalutud keskmise hinda, mille omakapitali hinna kom-
ponendist on elimineeritud beetakordaja voimendus 4,079% (2023. aastal 5,36%), ja jatkukasvumaarana
Rahandusministeeriumi poolt prognoositud pikaajalist aastakeskmist inflatsioonimaara (2,218%), Uletab
pohivara kaetav vaartus nende bilansilist jadkmaksumust.
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1.3 Materiaalne p6hivara

Soetusmaksumus

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.

= Ostetud pohivara soetusmaksumus koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest,
mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja —asukohta.

= Omavalmistatud péhivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise kuludest, valmista-
misel ja kasutuselevotul tehtud kulutustest materjalidele ja teenustele ning hlvitistest t66joule.

Kulum

Materiaalse pdhivara objekti iga osa, millel on oluliselt erinev kasulik eluiga ning mille soetusmaksumus on
oluline vorreldes selle objekti kogumaksumusega, amortiseeritakse eraldi.

Pdhivara kulumit arvestatakse lineaarsel meetodil vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on
maa, mida ei amortiseerita.

Materiaalse pdhivara kasulikud eluead vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I16pus pdhivara aas-
tainventuuri kaigus ning korrigeeritakse vajadusel pdhivarade eluigasid edasiulatuvalt. Kui vara hinnan-
guline kasulik eluiga erineb oluliselt kehtestatust, muudetakse vara jarelejadnud kasulikku eluiga, mille
tulemusena muutub jargmistel perioodidel varale arvestatav kulum.

Péhivara kasulik eluiga

Pdhivara kasulik eluiga maaratakse 1&htudes juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi koh-
ta.

Ettevottes kasutatavad pohivaraobjektide eeldatavad kasulikud eluead on jargmised.

Ehitised
Hooned 10 - 100 aastat
Rajatised 5-100 aastat
Raudteed 20 - 50 aastat
Masinad ja seadmed 2 - 30 aastat
Muu inventar 3 - 15 aastat

1.4 Immateriaalne pohivara
Immateriaalse pdhivara all kajastatakse tarkvara, mis on piiratud kasuliku elueaga.

Kapitaliseeritavad tarkvara arenduskulud sisaldavad t66joukulusid ja muid arendamisega otseselt seotud
kulutusi. Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse 5 aasta jooksul.

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende tekkimise hetkel.



1.5 Varud

Varude arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

1.6 Finantsinstrumendid

Finantsvarad

Klassifitseerimine

Ettevote klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses moodtmiskategoorias. Klassifitseeri-
mine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise Iopetamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja muuke kajastatakse tehingupéeval ehk kuu-
paeval, millal Ettevote votab endale vara ostmise voi mulimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine |6petatakse kui 6igused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele |6ppevad voi
antakse Ule ja Ettevote annab Ule sisuliselt kdik riskid ja huved.

Mo6tmine
Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,
mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse

biglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande
kajastatavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Volainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning finants-
varade lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning
mille rahavood on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soe-
tusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise intressiméaa-
ra meetodil. Kajastamise I16petamisel kajastatakse saadud kasum voi kahjum kasumiaruandes muudes
arituludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ridadel.

Ettevotte kdik volainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse modtmiskategooriasse.

Omakapitaliinstrumendid

Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Vaartuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate volainstrumentide oodatavat krediidikah-
jumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas krediidirisk
on oluliselt suurenenud.
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Eeldatava krediidikahju mootmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille
maaramisel hinnatakse mitmeid vdimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi
I6pus iima liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevi-
kus toimunud sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Ettevote mooddab vaartuse langust jargmiselt:
= noudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= sularaha jaraha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks summas, mis
vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

= KkOigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist
markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, méddetakse krediidikahjumit
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, saadud laenud, viitvdlad ja muud volad) voetakse algselt arvele
soetusmaksumuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Edaspidi hinnatakse finantskohustised korrigeeri-
tud soetusmaksumuses kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vordne nende nominaalvaartuse-
ga, mistottu lUhiajalisi finantskohustisi kajastatakse finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas sum-
mas. Pikaajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Finantskohustistega kaasnevad intressikulud kajastatakse finantskuluna.

Pikaajaliste kohustistena on finantsseisundi aruandes kajastatud kohustised, mille maksetéhtaeg on hiljem
kui Uks aasta peale finantsseisundi aruande kuup&eva voi kui Ettevottel pole tingimusteta digust kohustise
tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast aruandeperioodi [6ppu. Ulejaanud kohustised on kajas-
tatud ldhiajalistena.

Viitvdlgadena on kajastatud lepingu voi méne muu alusdokumendi alusel tekkepodhiselt arvestatud volad,
mis tasutakse jargmisel perioodil.

1.7 Mittefinantsvara vaartuse langus

Igal aruande kuupéeval hinnatakse kriitiliselt, kas on marke, mis voiksid viidata varade, vélja arvatud kin-
nisvarainvesteeringud, vaartuse langusele. Kui iimneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest,
viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse, kui vara voi selle raha teeniva Uksuse raa-
matupidamisvaartus Uletab vastava vara kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse perioodi kuludes.

Ettevotte pdhivarade kaetav vaartus on suurem kahest néitajast: kas vara diglane vaartus (miinus mudgi-
kulutused) voi kasutusvaartus. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased
rahavood nende nuddisvaartuseni, kasutades diskontomaara, mis peegeldab nii hetke turuhinnangut raha
vaartuse muutumisele ajas, kui ka varaga seonduvaid spetsiifilisi riske. Vara puhul, mis ei genereeri oluliselt
iseseisvaid rahavoogusid, leitakse kaetav vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud
vara kuulub.

Pdhivarade osas tUhistatakse varasemad allahindlused juhul, kui on indikaatoreid, mille kohaselt vara vaar-
tuse langust enam ei eksisteeri ja toimunud on muudatused hinnangutes, mis olid aluseks vara kaetava
vaartuse leidmisel.



Varasem allahindlus tuhistatakse ainult sellises ulatuses, et allahindluse tUhistamise jargne vara jaadkvaar-
tus ei Uletaks vara jadkvaartust, mis oleks kujunenud, arvestades normaalset amortisatsiooni, kui vara
allahindlust tehtud ei oleks.

1.8 Tulude kajastamine

MuUgitulu on tulu, mis tekib Ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus. MuUlgitulu kajastatakse tehinguhin-
nas. Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Ule-
andmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Ettevote kajastab
maugitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse Ule antakse Ule kliendile.

Tulud raudteeinfrastruktuuri kasutusest

Eesti Raudtee tagab koigile raudteeveo-ettevdtjatele raudteeseaduses kindlaks maaratud korras teenu-
sed, milleks on Uldistatult Ettevottele kuuluva infrastruktuuri kasutusele andmine raudteeveo-ettevotjatele.
Teenuseid osutatakse vastavalt raudteeinfrastruktuuri kasutamise lepingule, mis séImitakse labilaskevoime
saanud raudteeveo-ettevottevotjatega iga aasta detsembrikuu teisel plhapéeval algavaks ja jargmise aas-
ta detsembrikuu teisele puhapéaevale eelneval laupéeval 16ppevaks liiklusgraafikuperioodiks. Raudteeinf-
rastruktuuri kasutustasud juurdepéasu tagavate pohi- ja lisateenuste ning juurdepaasu abiteenuste eest
maéaratakse vastavalt majandus-ja taristuministri poolt kehtestatud metoodikale TTJA peadirektori poolt
terveks liiklusgraafikuperioodiks segmentide kaupa. Kasutustasu teenindusrajatiste kasutada andmise
eest maaratakse Ettevotte juhatuse poolt samuti terveks liiklusgraafikuperioodiks. Tulu raudteeinfrastruk-
tuuri kasutusest kajastatakse perioodil, mil Ettevote on teenuseid osutanud.

Kinnisvarateenused

Kinnisvarateenustena kajastatakse renditulu, mis on saadud ruumide rendist ja renditud pindade kommu-
naalteenuste vahendamisest. Kinnisvarateenuse tulu kajastatakse teenuse osutamise perioodis.

Varude miilik

Ettevote kajastab varude mulgina peamiselt vanametalli mauki, mis tekib infrastruktuuri uuendamise prot-
sessis vanade materjalide vahetamisel uute vastu. Lisaks vanametallile realiseerib ettevote oma tegevu-
seks mittevajalikuks osutunud varusid ja materjale. MUUgitulu varade muaugist kajastatakse kui kontroll vara
Ule on kliendile Ule antud.

Muud teenused

Muude teenustena kasitletakse erinevaid teenuseid, kus Ettevote on teenuse pdhiosutaja, naiteks vagunite ka-
sutada andmist, tasu eksamineerimise labiviimisest jmt. Teenustasu kajastatakse teenuse osutamise perioodil.

1.9 Téétajate hiivitised

Tootajatega seotud lthiajalised kohustised (palgavolad, puhkusetasude kohustis, tulemustasude reserv)
kajastatakse diskonteerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tdoétajate poolt teenuse osutamisele.
Palgavola ja puhkusetasude kohustise tekkimise aluseks on toétajatega sélmitud lepingud ning tdédlepin-
guid reguleerivad seadused, millest tuleneb Ettevottele juriidiline kohustis teha véaljamakseid.
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Todsuhte Ibpetamise huvitised on toovotja huvitised, mida makstakse, kui Ettevdte otsustab 16petada
toosuhte todvdtjaga enne tavaparast pensionile jaamise kuupéeva voi kui todvotja otsustab tddlt lahku-
da vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hlvitised. Kohustis tekib eeskatt tdéosuhte 16petamise
tagajarjel, seetottu peab Ettevote kajastama tdédsuhte I6petamise hivitisi ainult siis, kui Ettevote on selgelt
kohustunud I6petama t66suhte t66votja voi todvdtjatega enne nende tavaparast pensionile jGdmise kuu-
paeva voi maksma tddsuhte I16petamise hlvitisi, et soodustada vabatahtlikku t6olt lahkumist ja Ettevote ei
saa pakkumist tagasi votta.

Kui havitis kuulub valjamaksmisele enam kui 12 kuud pérast aruande kuup&eva, on huvitist diskonteeritud
selle nduadisvaartuseni.

Puhkusetasu volg on kajastatud kohustise tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui tddtajal tekib ndude-
Oigus. Véljateenitud puhkusetasu voi selle muutus on kasumiaruandes kajastatud kuluna ning finantssei-
sundi aruandes arvele voetud lUhiajalise kohustisena.

Ettevote kajastab preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ainult siis, kui tal on juriidiline
vOi faktiline kohustis teha selliseid makseid ja kui kohustist on voimalik usaldusvaarselt hinnata.

1.10 Tulumaks

Tulumaks erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt ja vastuvotukuludelt ning ettevotlusega mitteseotud ku-
ludelt kajastatakse tegevuskuludes tekkepohiselt.

1.11 Rendiarvestus
Ettevéte kui rendileandja

Rendile antud varad kajastatakse finantsseisundi aruandes materiaalse pohivarana. Rendile antud pdhivara
amortiseeritakse vara kasuliku eluea jooksul analoogselt muu sarnase varaga. Renditulu (miinus rendilevot-
jale antud soodustused) naidatakse kasumiaruandes aruandeperioodi tuluna.

Ettevéote kui rentnik

Esmane méotmine

Esmasel kajastamisel mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara soetusmaksumuse rendipe-
rioodi alguse seisuga. Kasutamisdiguse esemeks oleva vara maksumus sisaldab:

= rendikohustise algsel mootmisel kindlaks tehtud summat;
= koikirendiperioodi alguses ja enne sedatehtud rendimakseid, millest on lahutatud saadud rendistiimulid;
= KkOiki rentniku esmaseid otsekulutusi;

= rentniku hinnangulisi kulutusi, mis tekivad seoses alusvara lammutamise ja teisaldamisega, selle
asukoha taastamisega vai alusvara seisundi taastamisega vastavalt rendi tingimustele.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes kirjel ,Materiaalne pohivara®“.

Rentnik mdodab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupéevaks tasumata rendimaksete nuud-
disvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi sisemise intressiméaraga, kui seda maara on voimalik
holpsasti kindlaks teha. Kui seda méaéara ei ole voimalik hdlpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku



alternatiivset laenuintressimaara, mis on intressimaar, mida rentnik peaks sarnases majanduskeskkonnas
maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse ese-
meks oleva varaga sarnast vara.

Rentniku alternatiivse laenuintressimaara leidmisel on ettevote kasutanud kolmanda osapoole poolt saa-
dud laenu intressimaara.

Edasine mbéb6tmine

Parast rendiperioodi algust mdddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat vara soetusmaksumuse mu-
deli jargi.

Rendikohustise tmberhindamiseks diskonteerib rentnik muudetud rendimaksed muudetud diskontomé&a-
raga juhul, kui esineb Uks jargmistest olukordadest:

a) muudetakse rendiperioodi. Rentnik teeb muudetud rendimaksed kindlaks muudetud rendiperioodi
pdhijal; voi

b) muutub alusvara ostudiguse hinnang. Rentnik teeb kindlaks muudetud rendimaksed, et need vastak-
sid ostudiguse alusel tasumisele kuuluvate summade muutusele.

Rentnik teeb jarelejaanud rendiperioodi muudetud rendimaksed kindlaks muudetud lepinguliste maksete
pohjal. Selleks kasutab rentnik muutmata diskontomaéra, vélja arvatud juhul, kui rendimaksete muutus on
tingitud muutuvate intressim&arade muutusest.

Ettevote on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid lthiajaliste rendilepingute ja selliste rendilepin-
gute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike. LUhiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille
alusvara vaartus on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes. Luhiajalised
rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud voi lUhem. Vaikese vaartusega rendilepin-
gud on [T-seadmete rendilepingud.

1.12 Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldistena kajastatakse finantsseisundi aruandes aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel tekkinud
kohustisi, millel on seaduslik voi lepinguline alus, mis nduab tulevikus varast loobumist ja mille maksumust
saab usaldusvaarselt méaarata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetahtaeg ei ole kindlalt fikseeritud.

Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ekspertide
hinnangutest. Pikaajaline eraldis kajastatakse finantsseisundi aruandes selle diskonteeritud vaartuses.

Ettevottel lasub kohustus tasuda Ettevotte sudl todvoime kaotanud isikutele nende eluea jooksul tddvoime
kaotuse huviseid. Eraldise hindamisel on aluseks voetud hlviseid saavate isikute arv, valjamaksete eelda-
tav periood ja huvitise suurus.

Muud vdimalikud voi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on vahem tden&oline kui mittereali-
seerumine voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on
avalikustatud aruande lisades (lisa 15) tingimuslike kohustistena ning neid ei kajastata Ettevotte finantssei-
sundi aruandes.
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1.13 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine voetakse arvele selle diglases vaartuses, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevotte
vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Ettevote 1ahtub varade sihtfinantseerimise kajastamisel brutomeetodist, mille kohaselt sihtfinantseerimise
abil soetatud vara voetakse arvele tema soetusvaartuses ning varade soetamise toetuseks saadud siht-
finantseerimise summas kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui tulevaste pe-
rioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis
tulusse saadud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Tegevuskulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse finantseerimislepin-
gus ettenahtud tulemuseesmarkide taitmise hetkel. Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kasutab Ettevote
brutomeetodit, mille kohaselt kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust eraldi vastavalt kulu-
des ja tuludes.

1.14 Aruandeperioodi I6pu jargsed siindmused

Varade ja kohustiste hindamisel on arvestatud oluliste asjacludega, mis iimnesid raamatupidamise aas-
taaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Aruandeperioodi 16pu sindmused, mida ei ole varade ja kohustiste hindamisel arvesse voetud, kuid mis
oluliselt mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.

1.15. Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigee-
ritud puhaskasumit/-kahjumit, elimineerides mitterahaliste tegevuste moju ja aritegevusega seotud kaibe-
varade ja lUhiajaliste kohustiste saldode muutused. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

1.16 Tehingud seotud osapooltega

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks aktsiaseltsi Eesti Raudtee
néukogu ja juhatuse likmed ning teised isikud ja ettevdtjad, kes saavad kontrollida voi oluliselt mdjutada
ettevotte finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud isikute l1ahikondla-
sed ja nendega seotud ettevotted. Kuna aktsiaselts Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile,
on raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetud seotud osapoolteks ka Eesti Vabariigi kontrolli voi
valitseva moju all olevad raudteeveoga seotud ettevotted.



Lisa 2 Finantsriskide juhtimine

2.1 Finantsriskide tegurid
Ettevotte tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid:

= tururisk, mis hélmab valuutakursiriski, rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara riski ja hinnariski;
= krediidirisk;
= likviidsusrisk.

Ettevottes kinnitatud finantsriskide juhtimise kord kehtestab reeglid finantsriskide maandamiseks ettevotte-
siseselt. Suurimaks riskiks Eesti Raudteele on likviidsusrisk, et suuta taita koik ettevottele voetud kohustu-
sed ning tagada jatkusuutlik investeeringute tase.

2.2 Tururisk

Valuutarisk on risk, et arvestusvaluutast erinevas valuutas finantsinstrumentide diglane vaartus voi raha-
vood kdiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste téttu. Varasid ja ja kohustisi, mis on nomineeritud eurodes,
loetakse valuutariski suhtes neutraalseteks varadeks ja kohustusteks. Ettevote on avatud valuutariskidele
eelkdige seoses Sveitsi frangi ja Vene rublaga.

31. detsembri 2023 ja 31. detsembri 2024 seisuga puudusid Ettevottel olulised valuutakursiriskid, sh
kohustised olid valdavalt eurodes.

Jargnevas tabelis on esitatud Ettevotte avatud valuutapositsioonid aruande kuupaeval.

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023

CHF RUB CHF RUB
Raha ja raha ekvivalendid 184 0 116 0
Nouded 24 0 83 0
Kohustised -40 -19 0 -22
Netopositsioonid 168 -19 199 -22

Nende valuutade netopositsioonid on Ettevotte seisukohalt ebaolulised ning véimalikud valuutakursimuu-
tused ei omaks olulist moju Ettevdtte finantsaruannetele.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood koiguvad tulevikus turu
intressimaara muutuste tottu.

Rahavoogude intressimaara risk tekib Ettevotte ujuva intressimaaraga kohustistena ja seisneb ohus, et
finantskulud suurenevad, kui intressimaarad tdusevad.

Ettevote on EIB laenu véljamaksmisel kasutanud nii fikseeritud intressimaarasid kui ujuvat intressimaara, et
vahem soltuda EURIBORiI muutumistest. Intressimaarad on toodud lisas 8.
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Sensitiivsus intressimairade muutusele

Ettevottel on kaks ujuva intressimadraga laenukohustist, ujuva intressimaara moéju on avaldatud jargmi-
ses tabelis:

tuhandetes Intressimaar Saldo Keskmine Maoju 2024. Saldo  Keskmine  Moju 2023.

eurodes 31.12.2024 intressi- aastaintressi- 31.12.2023 intressimaar aasta intressi-

maar 2024 kulule, kui 2023 aastal kulule, kui

aastal EURIBOR EURIBOR

muutuks muutuks

+/-1 PP vorra +/-1 PP vorra

Swedbank 6 kuu EURIBOR 12 844 4,84% 128 14913 4,16% 149
laenuleping + 0,95%

EIB laenu- 6 kuu EURIBOR 30 000 3,96% 300 0 0% 0
leping V + 0,319%

Sensitiivsustest ei vota arvesse intressimaara muutumise tdenaosust.

2.3 Krediidirisk

Krediidirisk seisneb ettevotte voimalikus kahjus, mis on pdhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole voi-
metusest oma kohustusi taita. Krediidiriskile on avatud raha arvelduskontodel, deposiitidel, nbuded ostjate
vastu, sihtfinantseerimisega seotud néudeid ja muud néuded.

Aruande kuupéeva seisuga on ostjatelt lackumata néuete osas moodustatud allahindluse reserv nende
arvete osas, mille maksetahtajad on oluliselt Uletatud. Oodatava krediidikahjumi eraldise moodustamisel
on arvestatud asjaoluga, et Ettevottel on diguslik alus nduete sissendudmiseks ning allahinnatud nduete
osas on algatatud voi algatamisel kohtumenetlused.

Nouete allahindlus ostjatelt lackumata nduete osas seisuga 31.12.2024:

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 0 81
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 12.2) 0 -81
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 0 0

Sihtfinantseerimisega seotud nduded on finantsseisundi aruandes kajastatud vaid selles osas, milles esineb
kindlus nende nbuete laekumises, kuna Ettevotte poolt on taidetud koik tingimused, mis on seatud sihtfinant-
seerimislepingus. Vottes arvesse sihtfinantseerimislepingu partneri varasemat maksekaitumist ja finantsseisu,
puudub Ettevottel kahtlus nduete laekumise osas, mistottu krediidikahjumi moju Ettevotte hinnangul puudub.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid ning Ule 3-kuulise tdhtajaga pangadeposiidid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava
krediidikahjumi mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31. detsembri 2023 ja 31. detsembri
2024 seisuga.

Ettevbtte raha ja raha ekvivalente ning Ule 3-kuulise tahtajaga hoiuseid hoitakse suurpankades Swedbank, SEB
Pank ning Luminor Eesti.

tuhandetes eurodes

Arvelduskontod ja deposiidid 31.12.2024 31.12.2023 Reiting Moody’s jargi

Swedbank 12754 18 688 Aa2

SEB Pank 10 330 15175 Aa2

Luminor Eesti 10038 10 141 A2
33122 44 004

Arvestades pangareitinguid, hindab juhatus raha ja raha ekvivalentidega seotud krediidiriski minimaalseks.



2.4 Likviidsusrisk

Likviidsusrisk seisneb ohus, et Ettevottel ei ole piisavalt finantsvarasid oma kohustuste tahtajaliseks tait-
miseks.

Likviidsuse tagamiseks peab Ettevote omama likviidsuspuhvrit (vabade vahendite mahtu) minimaalselt 2
miljoni euro vaartuses. Vabu vahendeid on lubatud paigutada ainult deposiitidesse, vahendite paigutamise
muudesse instrumentidesse otsustab ndukogu.

Likviidsusriski juhtimiseks kasutatavad instrumendid on laenud ja volakirjad, kasutus- ja kapitalirent,
muugi-tagasirent, faktooring, garantii, akreditiiv ja derivatiivid. Ettevotte peab hajutama oma rahalisi
vahendeid erinevate pankade vahel.

Alljargnevas tabelis on toodud finantskohustiste analtts maksetahtaegade 6ikes, sealhulgas hinnanguli-
sed tuleviku intressimaksed seisuga 31.12.2024 ja 31.12.2023:

31.12.2024

Bilansiline Lepingulised Kuni 1 1-2 2-5 Ule 5
tuhandetes eurodes maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 92 622 116762 14785 3904 16007 82066 8
Swedbank 12 844 13468 13468 0 0 0
EIB 79778 103 294 1317 3904 16007 82066
ESEEUEQSI 10278 12607 2510 2553 4553 2991 8
Volad tarnijatele 29 436 29436 29436 0 0 0 9
Muud volad 96 96 96 0 0 0
Kokku 132 432 158901 46827 6457 20560 85057
31.12.2023

Bilansiline Lepingulised Kuni 1 1-2 2-5 Ule 5
tuhandetes eurodes maksumus rahavood aasta aastat aastat aasta Lisa
Pangalaenud 64 913 72175 4051 156183 9395 43116 8
Swedbank 14913 16 262 2794 13468 0 0
EIB 50 000 55913 1257 2145 9395 43116
Egﬁggg:gg' 9483 10453 2318 1975 4401 1759 8
Volad tarnijatele 20 455 20455 20455 0 0 0 9
Kokku 94 851 103083 26824 17588 13796 44875

2.5 Tegevusrisk

Ettevote ndeb tegevusriskina eelkdige ari katkemist ja varade olulist kahjustamist. Ettevote on kindlusta-
tud varakahju ja arikatkestuse vastu ning omab tegevuse vastutuskindlustust, kaitseks kolmandate isikute
nouete eest. Lisaks omab ettevote kindlustuslepinguid juhtkonna (juhatus, ndukogu, juhtiviéétajad) vastu-
tuse ja tédandja vastutuse kaitseks. Paasterongi té6tajad on kindlustatud dnnetusjuhtumi vastu. Ettevote
omab kindlustuslepinguid ka kuberturvalisuse kaitseks ning mootorsdidukite kahjustuse vastu.
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2.6 Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérgil koosneb ettevotte kapital pohikirjajargsest kapitalist (seisuga 31.12.2024 80
303 tuhat eurot), kohustuslikust reservkapitalist (4 473 tuhat eurot) ja jaotamata kasumist (91 341 tuhat
eurot). Ettevotte koik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise
vOi véhendamise kohta teeb Eesti Vabariik kliimaministeeriumi kaudu.

Ettevotte eesmargiks on omada piisavalt kapitali usaldusvaarsuse sailitamiseks finantsturgudel. Ettevotte
kasutuses on mitmed krediidiinstrumendid, mille kestvus ja maht vdimaldavad juhtkonnal ellu viia jarg-
nevaks 12 kuuks kavandatud investeerimisprogrammi. Kui Ettevotte, kes on keskvalitsuse juriidiline isik
riigieelarve seaduse maoistes, netovolakoormus Uletab 40% samaks eelarveaastaks kavandatud pohi-
tegevuse tuludest, otsustab selle lubamise Vabariigi Valitsus. Nimetatust kdrgemad Eesti Raudtee neto-
volakoormuse Ulempiirid kehtestas Vabariigi Valitsus 19.12.2024.

EttevOte on oma laenulepingutes votnud kohustuse mitte Uletada kokku lepitud omakapitali suhet kogu-
varasse ja netovola suhet EBITDAsse. Ettevotte omakapital on piisav voimaldamaks vajadusel téienda-
vate laenuvahendite kaasamist. 31. detsembri 2024 seisuga oli omakapitali osakaal bilansimahust 42%
(31.12.2023: 36%). Taiendavalt vaata Ettevotte omakapitali kohta lisast 7.

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Volakohustised (lisa 8) 102 900 74 395
Raha ja raha ekvivalendid (lisad 2.3 ja 8) 33122 44 004
Netovolg (volakohustised — raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 69 778 30 391
Omakapital 176 117 176 117
Kogukapital (netovolg + omakapital) 245 895 206 508
Volakohustiste suhe kogukapitali 42% 36%
Netovéla suhe kogukapitali 28% 15%

2.7 Oiglane vaartus

IFRS 7-s maératakse kindlaks Oiglase vaartuse hindamistehnikate hierarhia, mis pohineb sellel, kas hinda-
mistehnika sisendid on jalgitavad voi mitte. Jalgitavad sisendid kajastavad soltumatutest allikatest saadud
turuandmeid; mittejélgitavad sisendid kajastavad oletusi turu kohta. Nende kahte liiki sisendite alusel on
loodud jargmine odiglase vaartuse mootmise hierarhia:

1. tase — (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsetele varadele voi kohustistele aktiivsetel turgudel;

2. tase — muud sisendid kui 1. tasemel sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara vdi kohustise osas
jalgitavad kas otse (s.t hindadena) voi kaudselt (s.t on tuletatud hindadest);

3. tase — vara voi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel turuandmetel (mittejalgitavad sisendid).

Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide oiglane vaartus maaratakse hindamistehnikate abil.
Hindamistehnikates kasutatakse voimaluse korral jalgitavaid turuandmeid, kui need on kéttesaadavad, ja
toetutakse nii vahe kui voimalik Ettevotte enda hinnangutele.

Ettevotte hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavate finants-
varade ja -kohustiste diglased vaartused oluliselt Ettevotte finantsseisundi aruandes, seisuga 31.12.2024
ja 31.12.2023, kajastatud jadkvaartustest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nduete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest on maha arvatud alla-
hindlused, vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.



Lisa 3 Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes
Saldo seisuga 31.12.2022
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2022
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused

sh kapitalirendi tingimustel

Kasutusdigusega varade muu-
tus

Umberklassifitseerimised
sh EL ja KOV toetus

Umberklassifitseerimised
varudest

MUddud ja mahakantud varad
jaékvaartuses

Kulum ja podhivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2023
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2023
2024.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused

sh kapitalirendi tingimustel

Kasutusodigusega varade muu-
tus

Umberklassifitseerimised
sh EL ja KOV toetus

Umberklassifitseerimised
varudest

MUddud ja mahakantud varad
jaékvaartuses

Kulum ja pohivara vaartuse
langus

sh EL ja KOV toetus
Saldo seisuga 31.12.2024
Soetusmaksumus

sh EL ja KOV toetus
Akumuleeritud kulum

sh EL ja KOV toetus
Jaakmaksumus 31.12.2024

Kasutus-
oigusega Masinad Kasutus- Lopeta-
Maa ja rendi- ja oigusega Muu mata

ehitised pinnad seadmed soidukid inventar ehitus Kokku Lisa

495 777 6 666 82136 364 1071 37901 623915

188 873 0 13 820 0 0 0 202693

-233 649 -2 034 -49 871 -309 -903 0 -286766

-50 946 0 -2 901 0 0 0 -53 847

262 128 4632 32 265 55 168 37901 337 149

158 0 931 0 5 66043 67 137

0 0 185 0 0 0 185

0 3671 0 0 0 0 3671

37 628 0 12 668 -2 0 -50824 -530

27 414 0 8707 0 0 -36121 0

0 0 0 0 0 2 504 2504

0 0 1 0 0 0 1

-17 587 -567 -5 064 -53 -67 0 -23 338
-7 068 0 -817 0 0 0 -7885 17

529 267 10 337 93 111 0 929 55624 689268

215445 0 22 525 0 0 0 237970

-246 940 -2 601 -52 310 0 -823 0 -302674

-57 214 0 -3715 0 0 0 -60 929

282 327 7 736 40 801 0 106 55624 386594

135 =777 1834 2132 6 107227 110557

0 0 732 0 0 0 732

0 228 0 0 0 0 228

49 031 0 7 466 0 0 -56761 -264

38 324 0 2811 0 0 -41135 0

0 0 0 0 0 1526 1526

-85 0 =77 -34 0 0 -196

-20 276 -784 -5 473 -190 -50 -39 -26 812
-8 463 0 -1176 0 0 -9639 17

569 798 9788 96 270 2097 408 107577 785938

253663 0 25293 0 0 0 278956

-258 666 -3 385 -51 719 -189 -346 0 -314305

-65 572 0 -4 849 0 0 0 -70 421

311 132 6 403 44 551 1908 62 107577 471633
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2024. aastal muadi péhivara mutgihinnaga 281 tuhat eurot (2023 muugitulu: 5 tuhat eurot). Kasum varade
muUgist on kajastatud koondkasumiaruandes muude aritulude all summas 231 eurot (2023: 0 eurot), vt ka
lisa 11.3.

Ettevottel on 0-vaartuseni amortiseerunud pdhivarasid nende soetusmaksumuses alljargnevalt.

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Ehitised (hooned ja rajatised) 43 410 52150
Masinad ja seadmed 18 826 19129
Muu inventar 278 573
Kokku 62 514 71 852

Seisuga 31. detsember 2024 ja 31. detsember 2023 Ettevotte pohivarasid laenu tagatiseks panditud ei ole.

Lisa 4 Immateriaalne pohivara

Lopetamata Kokku
Immateriaalne tarkvara- immateriaalne
tuhandetes eurodes vara projektid vara
Saldo seisuga 31.12.2022
Soetusmaksumus 3235 2329 5564
Akumuleeritud kulum -1 875 0 -1 875
Jaadkmaksumus 31.12.2022 1360 2 329 3689
2023.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1 066 4 383 5449
Umberklassifitseerimised 124 -124 0
Kulum ja pohivara vaartuse langus -842 0 -842
Saldo seisuga 31.12.2023
Soetusmaksumus 4 426 6 588 11014
Akumuleeritud kulum -2718 0 -2718
Jaadkmaksumus 31.12.2023 1708 6 588 8 296
Ostud ja parendused 596 3690 4 286
sh EL ja KOV toetus 0
Umberklassifitseerimised 2204 -1 940 264
sh EL ja KOV toetus 432 -432 0
Mahakantud vara jadkvaartuses -21 0 -21
Kulum ja pdhivara vaartuse langus -1122 0 -1122
Saldo seisuga 31.12.2024
Soetusmaksumus 6814 8 338 15152
sh EL ja KOV toetus 432 0 432
Akumuleeritud kulum -3 449 0 -3 449
Jaadkmaksumus 31.12.2024 3 365 8 338 11 703

Lopetamata projektides kajastuvad liikluskorralduse juhtimissisteemi arendustédd, mille eeldatav valmi-
mine on planeeritud 2027. aastaks.



Lisa 5 Varud

tuhandetes eurodes

Teeameti varuosad

Telekomi ja turvanguameti varuosad
Elektrivorkude varuosad

Muud varud

Varud kokku

Aruandeperioodil nagu ka eelneval perioodil ei olnud vajadust varusid alla hinnata. 2024. aastal on mater-
jale kasutatud pohivara ehitusel summas 1 526 tuhat eurot (2023: 2 504 tuhat eurot).

Lisa 6 Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes

Ostjatelt lackumata arved

Laekumata tegevuskulude toetus (lisa 17)
Sihtfinantseerimisnduded (lisa 17)
Maksude ettemaksed (lisa 10)
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Muud lUhiajalised nduded

Nouded ja ettemaksed kokku

Ebatbendaoliselt lackuvate arvete liikumine

tuhandetes eurodes

Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 12.2)
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus

31.12.2024 31.12.2023
5 051 5026
5677 4 202

818 371
105 138
11 651 9737

31.12.2024 31.12.2023
1668 2017

30 685 14 905

11 204 6119
8618 5525

639 200

71 272

52 885 29 038
31.12.2024 31.12.2023
0 81

0 -81

0 0
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Lisa 7 Omakapitali muutused

7.1 Aktsiakapital

Koik aktsiaselts Eesti Raudtee aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende valitsejaks ja aktsionaridiguse
teostajaks on kliimaministeerium, mida esindab aktsionaride Uldkoosolekul taristuminister.

Seisuga 31. detsember 2024 on ettevotte aktsiakapital 80 303 tuhat eurot (2023.a. 80 303 tuhat eurot), mis
koosneb 80 302 814 uheliigilisest lihtaktsiast nimivaartusega 1 euro aktsia kohta. Kdigi aktsiate eest on
taielikult tasutud.

Iga aktsia annab tema omanikule diguse osaleda ettevotte aktsionaride uldkoosolekul ning annab vordselt
Uhe haale otsuste tegemisel. Koigil aktsiatel on vordsed digused kasumi jaotamisel ning likvideerimisjaoti-
sele Ettevotte voimaliku likvideerimise korral.

Ettevotte pohikirjas fikseeritud maksimaalne lubatud lihtaktsiate arv on 127 823 296 ja maksimaalne akt-
siakapital 127 823 tuhat eurot.

7.2 Kohustuslik reservkapital

Aastal 2024 nagu ka 2023 kohustuslikku reservkapitali sissemakseid ei tehtud.

Lisa 8 Laenud ja liisingukohustised

Volakohustised seisuga 31.12.2024

Tagasi-

sh pikaajaline sh lihi- makse
tuhandetes eurodes Saldo osa ajaline osa tahtaeg Intressimaar
6 kuu EURIBOR
Swedbank laenuleping 12 844 0 12 844 15.12.2025 + 0,95%
EIB laenuleping | 9777 9333 444 31.12.2047 0,32%
EIB laenuleping I 15000 14 333 667  31.12.2047 1,16%
EIB laenuleping IlI 15000 15000 0 31.12.2048 3,37%
EIB laenuleping IV 10 000 10 000 0 31.12.2048 3,23%
6 kuu EURIBOR
EIB laenuleping V 30 000 30 000 0  31.12.2049 + 0,319%
Kapitalirendikohustised 10 279 8 285 1994 keskmine 3,69%

Kokku vélakohustised 102 900 86 951 15 949



Volakohustised seisuga 31.12.2023

tuhandetes eurodes

Swedbank laenuleping
EIB laenuleping |

EIB laenuleping |l

EIB laenuleping Il

EIB laenuleping IV
Kapitalirendikohustised

Kokku volakohustised

2024. aastal kajastati kasumiaruandes pangalaenude ning vdlakirjade intressikulu 698 tuhat eurot (2023:

664 tuhat eurot) (lisa 13).

Ettevote s6lmis Swedbankiga 10.01.2025 laenulepingu muudatuse laenulimiidi suurendamiseks 19 827

Tagasi-

sh pika- sh luhi- makse-
Saldo ajaline osa ajaline osa tahtaeg Intressimaar
6 kuu EURIBOR
14913 12 844 2069 15.12.2025 + 0,95%
10 000 9778 222  31.12.2047 0,32%
15000 15 000 0 31.12.2047 1,16%
15000 15 000 0 31.12.2048 3,37%
10 000 10 000 0 31.12.2048 3,23%
9483 7 540 1943 keskmine 2,44%

74 396 70 162 4234

tuhande euroni tagasimaksetahtajaga 15.12.2029.

Netovélg

tuhandetes eurodes
Netovolg 31.12.2022
Saadud laenud
Tagasimaksed

Klassifitseerimine pikaajalisest
IUhiajaliseks

Netovolg 31.12.2023
Saadud laenud
Laenude imberhindlus
Tagasimaksed

Klassifitseerimine pikaajalisest
lUhiajaliseks

Netovélg 31.12.2024

Ettevottel on séImitud laenuleping Euroopa Investeerimispangaga (EIB) 113,5 miljoni suuruse laenu votmi-

Raha ja raha

Volakohustised
tagasimaksega

Volakohustised
tagasimaksega

ekvivalendid kuni 1 aasta iile 1 aasta Kokku
32 053 -3 402 -45 754 -17 103
0 0 -28 887 -28 887

0 3648 0 3648

0 -4 480 4 480 0

44 004 -4 234 -70 161 -30 391
0 0 -33 126 -33 126

0 651 126 777

0 3844 0 3844

0 -16 210 16 210 0
33122 -15 949 -86 951 -69 778

seks 25-aastase tahtajaga. Seisuga 31.12.2024 on laenu valjastatud 80 miljonit eurot.

Laenu eesmargiks on finantseerida ettevotte investeerimiskava Eesti raudteevorgu kaasajastamiseks.
Osalt on valjamaksetele kinnitatud fikseeritud intress, et maandada EURIBOR-i muutusest tingitud mojusid.

31. detsembri 2024 ja 31. detsembri 2023 seisuga ei ole Ettevotte varasid laenude tagatiseks seatud.
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Lisa 9 Volad tarnijatele ja muud kohustised

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Volad kaupade ja teenuste eest 29 436 20738
sh vélad tarnijatele pohivara eest 23733 17 254
Muud vdlad 96 63
Viitvélad tootajatele 3748 3450
Maksuvolad 998 876
Tulevaste perioodide tulud 1034 1024
Kokku 35 312 26 151
Lisa 10 Maksude ettemaksed ja maksuvoélad
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvoélg Ettemaks Maksuvoélg
Kéaibemaks 4776 0 2785 0
Uksikisiku tulumaks 0 340 0 294
Erisoodustuse tulumaks 0 9 0 8
Sotsiaalmaks 0 597 0 528
Kogumispensionimakse 0 14 0 12
Tootuskindlustusmakse 0 38 0 34
Ettemaksukonto jaak 3842 0 2740 0
Kokku 8618 998 5525 876
Lisa 11 Midgitulu ja muud &ritulud
11.1 Midgitulu tegevusalade l6ikes
tuhandetes eurodes 2024 2023
Infrastruktuuritasud 23299 23 556
Renditulud (kinnisvaratulud) 496 505
Varude muuk 2 390 2483
Muud teenused* 1940 2 037
Kokku miiigitulud 28125 28 581

*Muude teenustena kajastatakse vahendatud telekommunikatsiooniteenuste ja elektri muuki ning muid
Uhekordseid teenuseid (eksamineerimine, vagunite vahendus jne).



11.2 Mildgitulu geograafiline jaotus

tuhandetes eurodes
Muik Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Lati
Leedu
Muud riigid
Mk véaljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa
Muud riigid
Kokku miitgitulud

11.3 Muud aritulud

tuhandetes eurodes
Tegevuskulude sihtfinantseerimine (lisa 17)

Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (lisa 17)

Trahvid, viivised, hlvitised
Kasum pohivara muugist (lisa 3)
Muud éaritulud

Kokku éritulud

Lisa 12 Arikulud
12.1 Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes

Raudtee remont ja hooldus

Energiakandjad

Materjalid, varuosad ja t66vahendid
Turvateenused

Kinnisvara hooldus

MuUgi eesmargil ostetud kaubad

Masinate ja seadmete hooldus

Side-, elektri- ja turvangususteemide hooldus
Muud raudteeinfrastruktuuriga seotud teenused
Kaubad, materjal ja teenused kokku

2024 2023
27 916 26 644
95 1789

13 12

19 46

81 90

1 0

28 125 28 581
2024 2023
30 685 25 856
9639 7885
138 1584
231 5
308 400

41 001 35 730
2024 2023
2420 3074
2082 2 351
1094 1721
1104 1104
912 899
683 750
778 627
485 284
1156 1252
10 714 12 062
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12.2 Mitmesugused tegevuskulud

tuhandetes eurodes

IT kulud

Kommunaalkulud

Tootajatega seotud kulud

Uari-, rendi- ja hoonestusoiguse kulud
Mitmesugused éariteenused
Burookulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Transpordikulud

Kindlustuskulud

Koolituskulud

Lahetuskulud

Keskkonnakulud

Ebatdendoliselt lackuvate nduete eraldis (lisa 6)
Muud kulud

Kokku tegevuskulud

12.3 T66j6ukulud

tuhandetes eurodes

Tootasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad
Too6j6ukuludelt arvestatud maksud

Todjdukulude kapitaliseerimine

Toodjdukuludelt arvestatud maksude kapitaliseerimine
Kokku t66joukulud

Tooétajate arv

Tootajate arve perioodi algul

Tootajate arv perioodi 16pul

Keskmine tdotajate arv taandatud taistdoajale

2024 2023
1609 1197
1229 1035
641 512
34 377
414 320
353 311
343 304
341 262
222 218
180 149
146 122
174 54

0 -81

89 72
5775 4 852
2024 2023
21 097 18 671
6 660 5 865
-2 229 -1813
-755 -613
24773 22 110
700 676
719 700
707 688



Lisa 13 Finantstulud ja -kulud

tuhandetes eurodes 2024 2023
Intressitulud 1617 1142
Intressikulud -1 058 -822
sh intressikulu laenudelt -2 356 -1123
intressikulu kapitalirendilt -359 -158
intressikulude kapitaliseerimine 1657 459
Kasum/kahjum valuutakursi muutustest -2 17
Finantstulud ja -kulud kokku 557 337

Lisa 14 Tulumaks

Finantsseisundi aruandes ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustist Ettevotte vaba omakapitali suh-
tes, mis kaasneks vaba omakapitali dividendidena véaljamaksmisel. Dividendide maksmisega kaasnev tu-
lumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2024 on 91 341 tuhat eurot. Vottes arvesse ariseadus-
tikus ette nahtud kohustust kanda vahemalt 5% aruandeaasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali
on seisuga 31. detsember 2024 voimalik jactamata kasumist teha valjamakseid summas kuni 91 341 tuhat
eurot (2023: 91 341 tuhat eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustise summa, mis kaasneb kogu
jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena 31. detsembri 2024 seisuga, on 18 268 tuhat eurot (2023:
18 268 tuhat eurot) ning netodividendid 73 073 tuhat eurot (2023: 73 073 tuhat eurot).

Ettevotte juhatuse kasumi jaotamise ettepaneku kohaselt ei makstud 2024. aastal vélja dividende.

Lisa 15 Tingimuslikud ja siduvad tulevikukohustised ning tingimuslikud varad

Vbimalikud maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud Ettevotte maksurevisjoni ega tksikjuhtumi kontrolli perioodil
01.01.2024-31.12.2024. Maksuhalduril on 6igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel méarata tdiendav maksusumma, int-
ressid ning trahv. Ettevotte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur
maarata riigile kuuluvatele ettevotetele olulise taiendava summa.

Ehituslepingutest tulenevad kohustised

Ettevottel on seisuga 31. detsember 2024 aastateks 2025 kuni 2045 sélmitud lepinguid, millest lepingupe-
rioodi I6puni tulenevaid kohustusi on kokku 350,2 miljonit eurot (2023: 328,0 miljonit eurot).
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Olulisemad s6lmitud ehituslepingud on seotud jargmiste investeeringuprojektidega:
= taristullene turvangususteemide uuendamine;
= Ulesditude moderniseeriming;
= liiklusjuhtimissusteemi moderniseerimine;

= kontaktvorgu ehitamine.

Sihtfinantseerimisest tulenevad kohustused

Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondil on sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel 6igus vahendid tagasi kiisida.
Ettevote on kohustatud tagama sihtfinantseeritud vara sailimise ja sihtotstarbelise kasutamise viie aasta
jooksul, arvates projekti abikdlbulikkuse perioodi [bppemisest. 31.12.2024 seisuga oli valismaist sihtfinant-
seeringut saadud 313,6 miljonit eurot (31.12.2023: 228,0 miljonit eurot), millest 218,3 miljoni euro ulatuses
ei olnud nimetatud viieaastane tahtaeg veel saabunud.

Pooleliolevad kohtuvaidlused

1) Harju Maakohtu menetluses on Capital Kinnisvara OU avaldus kinnistule Tehnika tn 16 kinnistu kaudu
avalikult kasutatavalt teelt juurdepdasu saamise ja ndusoleku andmiseks kohustamise néudes. Kuna prae-
gu paéaseb Capital Kinnisvara OU enda kinnistule labi Toompuiestee 37//Tallinn-Balti ja Toompuiestee 35/
Tehnika tn 16d kinnistute, millest esimene on Eesti Raudtee hoonestusdiguse all olev raudteemaa ja teine
Eesti Raudteele kuuluv drimaa, on Eesti Raudtee kaasatud menetlusse puudutatud isikuna, kuna kohus
kaalub Uhe voimaliku lahendusena juurdepaasutee servituudi maaramist 1abi nimetatud kinnistute. Eesti
Raudtee esitas 07.06.2023 kohtule mdlema kinnistu maamaksu andmed, Toompuiestee 37 kinnistu kohta
taiendavad selgitused, miks selle kinnistu kaudu pole véimalik servituuti maérata ning Toompuiestee 35
kinnistu kohta kinnisvara eksperthinnangu, mille kohaselt oleks juurdepaésuservituudi Uhekordne tasu 100
500 eurot ning aastane servituuditasu 6 030 eurot. Ulejadnud puudutatud isikud on enda arvestused ja
seisukohad samuti esitanud ning otsuse tegemise kuupaev ei ole menetlusosalistele veel teada.

2) Eesti Raudtee vaidlustas Joelahtme Vallavalitsuse 31.08.2023 korralduse nr 745, millega vallavalitsus
Eesti Raudtee hinnangul ebadigesti maaras kinnistutele Nuudi tee 19, Maardu raudteejaam ja Keldriméae
uueks sihtotstarbeks tootmismaa (varasemalt transpordimaa), kuna tootmismaa maamaksumaar on kor-
gem kui transpordimaa maamaksumaar. Kone all olevaid katastritiksusi ei kasutata tegelikult mitte millegi
tootmise eesmargil, seal ei ladustata toodangut ning katastriiksustel puuduvad tootmis- ja téodstusehitised.
05.07.2024 rahuldas Tallinna Halduskohus Eesti Raudtee kaebuse. 05.08.2024 esitas Joelahtme vald otsu-
sele apellatsioonkaebuse Tallinna Ringkonnakohtusse. Eesti Raudtee on enda seisukohad esitanud ning
menetlus on pooleli. Voimalikku rahalist moju ja menetluse tulemusi ei ole voimalik hetkel prognoosida.

3) Mipro Oy esitas 23.10.2024 Harju Maakohtule hagiavalduse ndudes aktsiaseltsilt Eesti Raudtee Mipro
Oy kasuks pohivolana toovotutasu 144 633,89 euro ja viiviste valjamdistmist. Mipro néuab Eesti Raudteelt
144 633,89 euro véaljamoistmist pohjendusega, et vastavas ulatuses Uletavad Eesti Raudtee poolt Miprolt
noutud leppetrahvid hankelepinguga kokku lepitud leppetrahvide maksimumsummat ehk piirmaara. Po-
himotteliselt on vaidlus selle Ule, milliselt summalt leppetrahve arvutada, kas algselt lepingusummalt voi
lepingu taitmise kaigus suurendatud lepingusummalt. Eesti Raudtee on seisukohal, et leppetrahvid on
arvutatud ja sissendutud vastavalt lepingu tingimustele. Eelistung toimub 26.03.2025.



Lisa 16 Tehingud seotud osapooltega

Ettevotte juhatus avalikustab tehingud juhtimisorgani likmetega ja nende I&hikondsetega seotud ettevo-
tetega ning tehingud Eesti Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevate rauteevaldkonna ettevotetega.

Juhatuse liikmete lepingutes on ette nahtud juhatuse liikme tagasikutsumise korral lahkumishdvitis 3 kuu
tasu ulatuses.

Saldod seotud osapooltega

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Nouded
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted 4 0
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 1079 1756
Kohustised
Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted 1 0
Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 720 771

Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes eurodes 2024 2023
Mildud teenused

Tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevotted 90 0

Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 22 230 22 423
Ostetud teenused

Tegev- ja korgema juhtkonnaga seotud ettevotted 33 41

Eesti Vabariigi valitseva kontrolli all olevad raudtee-ettevotted 28 62
tuhandetes eurodes 2024 2023
Juhtimisorgani likmetele arvestatud tasud 523 499

Seotud osapoolte nduete osas ei ole moodustatud allahindlusi.
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Lisa 17 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimise noue (lisa 6)
tuhandetes eurodes

Saamata pohivara sihtfinantseerimine
Riigieelarvest saamata tegevuskulude toetus
Muude sihtfinantseerimisprojektide nduded

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
tuhandetes eurodes

Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus tulude-kulude
tasakaalu tagamiseks (lisa 11.3)

Muude sihtfinantseerimiseprojektide tulud

Varade sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes

Varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused perioodi
alguses

EL fondid (soetatud pdhivarad)

EL fondid (saadud ettemaksed)

kodumaine sihtfinantseerimine

ettemakstud pohivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

Liikumised arvestusperioodil

Soetatud pohivarade sihtfinantseerimiskohustuse lisandumine
EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisega soetatud kohustuste arvestamine tulusse
EL fondid
kodumaine sihtfinantseerimine

Pikaajalised varade sihtfinantseerimisega seotud kohustused

perioodi I6pul
EL fondid (soetatud pdhivarad)
EL fondid (saadud ettemaksed)
kodumaine sihtfinantseerimine
ettemakstud pdhivara sihtfinantseerimine riigieelarvest

31.12.2024  31.12.2023
11 204 6033
30 685 14 903

0 86

2024 2023
30 685 25 856
10 17
2024 2023
211 771 171 843
148 282 120 646
24 578 16 529
37 706 31104
1205 3564
78 923 47 813
59 281 42 213
19 642 5600
-9 639 -7 885
-8145 -6 528
-1 494 1357
281 055 211 771
174 860 148 282
49136 24578
49 539 37 706
7 520 1205



Ettevote ning majandus- ja kommunikatsiooniministeerium sdlmisid 28. detsembril 2015 finantseerimisle-
pingu, millega tagati ettevotte tegevuskulude finantseerimine 5-aastase perioodi jooksul. Leping on piken-
datud kuni 31.12.2030. Finantseerimisel on olulised Uldised kasutajakesksed tulemuslikkuse eesmargid
jargmistes valdkondades: rongiliikluse tulemuslikkus rongiliini kiiruse ja tookindluse seisukohast, vorgu
labilaskevdime, ohutuse tase, tegevuse maht, keskkonnakaitse ning tarbijate rahulolu. Kuna nimetatud
lepingus seatud eesméargid ei seondu otseste pohivarade soetamisega, kajastatakse saadud vahendeid
tegevuskulude sihtfinantseerimisena.

2023. aasta jaanuaris allkirjastati rahastusotsused EL programmiperioodi 2021-2027 investeeringuprojekti-
de finantseerimiseks kokku summas 319 miljonit eurot, millest 85% finantseeritakse EL Uhtekuuluvusfondist
ning 15% riigieelarvest. Programmi raames viiakse ellu raudtee elektrifitseerimise ja kdverate 6gvendami-
se ja raudtee kapitaalremont vastavalt Vabariigi Valitsuse poolt kehtestatud , Avaliku raudteeinfrastruktuuri
arendamist suunavale tegevuskavale aastateks 2021-2028".
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaseltsi Eesti Raudtee aktsionarile

Meie arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Oiglaselt aktsiaseltsi Eesti
Raudtee (Ettevote) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2024 ning sellel kuupé&eval I16ppenud majandu-
saasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskodlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

* finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2024;

» koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéaeval [6ppenud majandusaasta kohta;

* rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

* raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspohimdbtete kohta ja
muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi Iabi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nen-
dele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatupidamise
aastaaruande auditiga”.

Usume, et kogutud auditi tbendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Ettevottest sodltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu
(IESBA) poolt véalja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rah-
vusvahelised soltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustu-
sed vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab aastaraamatut, kestlikkusaruannet,
kestlikkusaruande lisa ja tegevusaruannet (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vande-
audiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda
seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadkivusi raamatupidamise aastaaruandega voi meie
poolt auditi kaigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses sétestatud protseduurid. Nimetatud protseduu-
ride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega
ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohasel.

Tuginedes auditi kaigus tehtud t66dele, on meie arvates:

* tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskolas raamatupidamise aastaaruandega selle aasta
osas, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

etegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Kui enne soltumatu vandeaudiitori aruande kuupéaeva saadud tegevusaruande voi muu informatsiooni osas
tehtud t66 pdhjal jareldame, et tegevusaruandes voi muus informatsioonis on oluline vaarkajastamine, ole-
me kohustatud selle tdsiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi valja tuua.



Juhatuse ja nende, kelle llesandeks on Ettevotte valitsemine, kohustused seoses raamatupida-
mise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli-
sUsteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vOimaldamaks pettusest voi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevotte jatkusuutlikkust, avali-
kustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi,
vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevotte likvideerida voi tegevuse I6petada voi tal puudub realistlik
alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevotte finantsaruandlusprotsessi Ule jarelevalve teos-
tamise eest.

Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesméark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie
arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas labiviidud audit
garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja
neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas Uksikult voi koos mojutada kasu-
tajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptit-
sismi. Samuti me:

* tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi véarkajastamisi tulenevalt
pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogu-
me piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise
vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib
tahendada varjatud kokkuleppeid, vOltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vai sisekontrolli-
susteemi eiramist;

* omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisisteemist, selleks, et kujundada auditi-
protseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevotte sisekontrollisus-
teemi tdhususe kohta;

* hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hin-
nangute ja nende kohta avalikustatud info péhjendatust;

» otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid sindmusi voi tingimusi, mis voivad teki-
tada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline ebakind-
lus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust.
Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sund-
mused vOi tingimused voivad siiski pohjustada Ettevotte tegevuse jatkumise 16ppemist;

* hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud infor-
matsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil,
millega saavutatakse Oiglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle Ulesandeks on Ettevotte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja
ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sisekontrolli-
sUsteemi puuduste kohta.

Lauri Past
Vandeaudiitor, litsents nr 567

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6 17. marts 2025
Tatari 1, 10116 Tallinn Tallinn, Eesti
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Aktsiaselts Eesti Raudtee 2024. aasta puhaskasum oli O eurot.

Aktsiaselts Eesti Raudtee juhatus teeb aktsionéride tUldkoosolekule ettepaneku kinnitada jactamata kasumi
jaagiks 91 341 tuhat eurot.

JUHATUSE LIIKMETE ALLKIRJAD

Aktsiaseltsi Eesti Raudtee 31. detsembril 2024 16ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevus-
aruandest, raamatupidamise aastaaruandest, séltumatu vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise
ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ja kasumi jaotamise
ettepaneku.

Kaido Zimmermann

Juhatuse esimees-peadirektor

Andrus Kimber

Juhatuse aseesimees-finantsdirektor

Arvo Smilting

Juhatuse liige-tehnikadirektor

17. méarts 2025



TEGEVUSALADE LOETELU

tuhandetes eurodes

Tegevusala

Infrastruktuuriteenused

Rendi ja Gdrimisteenused

Ostetud ja edasimtudud energia
Telekommunikatsiooniteenused
Kinnisvarateenused, hoonete ja ruumide rent
Varude muuk

Muud teenused

EMTAK kood
52219
77391
35141
61901
68201
45311
82991

2024 2023
22 759 23 084
326 454
864 905
540 472
497 505
2390 2483
749 678
28125 28 581
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